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Presentacion

El presente Informe corresponde a la propuesta realizada por la Comision de Energia en
relacién a la Etapa Final del Plan Estratégico de Energia para Montevideo (PEDEM). Es una
sintesis de las principales acciones a desarrollar, enmarcadas en la Politica de la Intendencia
de Montevideo en materia energética aprobada por Resolucién N°3346/11.

Para cada una de las acciones se pretende contestar interrogantes que encaminan las
estrategias que viabilizan su realizacién: "1.- ¢Cuél es el estado de situacion del tema?”, “2.-
¢Cuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?”, "3.- ¢Qué unidades o
servicios estarian involucrados?” y "4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacion formal se
debieran recorrer?”.

Este trabajo se deriva de las dos primeras etapas realizadas para el PEDEM, elaborado en la
orbita de la Divisidon Planificacion Estratégica a través de la Comision de Energia de la
Intendencia de Montevideo, para lo cual en setiembre de 2009 se firmd un convenio con la
Universidad de la Republica a través del cual un equipo de la UDELAR liderado por la Facultad
de Ingenieria, con la participacion de la Facultad de Ciencias Sociales y un experto
internacional especialista en estos procesos, cooperaron con la Comisidn de Energia para
alcanzar los productos previstos en las correspondientes etapas.

El PEDEM se desarroll6 en tres etapas, la primera consistié en un diagnostico y analisis de
situacion de la energia en el Departamento de Montevideo. Durante la segunda etapa se
elaboré una propuesta de los objetivos generales y las estrategias del plan para ser
sometidas a consideracion de las autoridades departamentales. Una vez aprobado este
avance, mediante la Resolucion N°3346/11, la Comision de Energia junto a la UdelaR
culminan en este informe la tercera etapa, resultado del analisis de las anteriores etapas y
de las conclusiones del proceso participativo de la segunda.
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Elaborar un plan de renovacion de flota del transporte publico incorporando
tecnologias con energias renovables

Objetivo General: Promover las energias renovables y propiciar la diversificacién de la matriz
energética

Estrategia: Diversificar la matriz del transporte

1.- éCudl es el estado de situacion del tema?

A nivel nacional, se define como objetivo especifico en el Programa Uruguay 2030 del MTOP:
"Propender a un transporte sustentable, reduciendo sus impactos sobre la energia y el
ambiente”.

Por resolucién N° 1666/10, del 26/04/2010, se establece que a partir del 1° de enero de
2011: el 100% de la flota del transporte publico de pasajeros que se renueve debera ser con
motor tecnologia Euro III.

Actualmente, en conjunto la Direccion Nacional de Energia, la UTE y la Intendencia de
Montevideo, estd redactando los términos de referencia para realizar un estudio comparado
de diferentes tecnologias eléctricas posibles a implantar en el Sistema de Transporte
Metropolitano. Se pretenden analizar la viabilidad de cada una de las diferentes opciones:
BRT con Trolebus, Tranvia Eléctrico y Monorriel. Abarcard a los dos corredores del Plan de
Movilidad que alin no tienen un avance en obra o licitacidn', es decir los corredores de 8 de
Octubre y Av. Italia. El estudio sera financiado con fondos FASEP del gobierno francés. Es de
destacar que también se analizaran las diferentes formas de gestionar el sistema, incluyendo
la participacion publico privada.

2.- ¢Cuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

e Dependiendo de los resultados del estudio de factibilidad se debera decidir sobre la
aplicacidon de las tecnologias aconsejadas para los corredores planteados o sdélo para
algunos tramos.

e Para la operacién de los corredores o tramos con la tecnologia eléctrica resultado del
estudio, las opciones son: a) realizar una licitacién o adjudicar la operacion a las
empresas que actualmente atienden el mercado.

3.- éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Movilidad, Unidad Ejecutiva del Plan de Movilidad ; Departamento de
Desarrollo Ambiental, Laboratorio de Calidad Ambiental, Departamento de Planificacidn,
Division Planificacién Territorial, Comision de Energia; Comisién de Inversiones;
Departamento de Desarrollo Econdmico; Departamento Acondicionamiento Urbano;
Municipios.

4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacién formal se debieran recorrer?
e Para realizar el estudio FASEP, se necesita la aprobacion de la Intendencia de
Montevideo (Departamento de Movilidad) y del gobierno francés.

1 Se estan realizando las obras correspondientes a los corredores Garzon y Agraciada. El corredor General Flores
cuenta con licitacion adjudicada.
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e Elaboraciéon y aprobacién del Plan de renovacion de flotas (PRF), incluyendo el ajuste
de los términos de referencia para la renovacion progresiva del parque de vehiculos
de transporte colectivo hacia diversificacion de la matriz energética del transporte.

¢ Crear el Observatorio del Plan de Movilidad, realizar monitoreo y seguimiento de los
proyectos que se ejecuten y realizar las revisiones que correspondan para su
actualizacion.
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Informatizacion y automatizacion de los semaforos
Instalaciéon de telecontroles de sincronizacion de los semaforos
Instalacion de camaras de control en nudos y puntos conflictivos

Objetivo general: Contribuir al ahorro y uso eficiente de la energia
Estrategia: Mejorar la eficiencia del transporte

Estrategia: Incorporar sistematicamente criterios de eficiencia energética en los servicios de
la Institucion como modelo de buenas practica

1.- ¢Cudl es el estado de situacion del tema?

En relacién a la Unidad Ejecutiva del Plan de Movilidad, se desarrollé un proyecto para la
sincronizacion de los semaforos correspondientes al corredor Garzon (actualmente en obra),
en el cual se dara prioridad al transporte publico colectivo de pasajeros que circulara por el
carril exclusivo central.

Se esta desarrollando un proceso licitatorio para la sustitucién de ldmparas incandescentes
de los semaforos por tecnologia led.

2.- éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

En relacién a la sustitucién de tecnologia por led, se sugiere terminar la instalacién en todos
los semaforos de Montevideo y erradicar la lampara incandescente.

El sistema de control centralizado de los semaforos se deberd extender al resto de los
corredores, especialmente donde se realice obra publica de renovacidon urbana en
coordinacion con las modificaciones de circulacién del transporte publico colectivo de
pasajeros.

Realizar los estudios concernientes a la sincronizacion de los semaforos de las vias
estructuradoras de Montevideo, a efectos de mejorar la circulaciéon de los vehiculos con el
consiguiente ahorro en consumo de energia.

3.- éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Movilidad, Unidad Ejecutiva del Plan de Movilidad, Division Transito vy
Transporte; Departamento de Planificacién, Division Planificacion Territorial; Departamento
de Acondicionamiento Urbano; Municipios.

4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacion formal se debieran recorrer?
Seleccién de vias estructuradoras para aplicar el Sistema Centralizado de semaforos.
Aprobacion de Plan de actuacién.

Instrumentacidén paralela a las nuevas obras y monitoreo de las mismas.

Medicién de resultados y comparacion con linea base.
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TRANSPORTE ACTIVO - Diseio del Plan de Ciclovias de Montevideo

Objetivo General: Contribuir al ahorro y uso eficiente de la energia
Estrategia: Mejorar la eficiencia del transporte

1.- ¢Cudl es el estado de situacion del tema?

El Departamento de Movilidad, esta convocando a los actores involucrados en el tema para
conformar un grupo de trabajo con el objetivo de promover el uso de la bicicleta como un
modo mas de desplazamiento urbano.

Los cometidos del Grupo de Trabajo abordaran los siguientes items:

. Aspectos normativos

o Necesidad de infraestructuras (nuevas ciclovias, instalacién de bicicletarios, etc.)
o Necesidad de ciclovias recreativas y

. Viabilidad de un Sistemas de Bicicleta Publica

2.- éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?
Es necesario formalizar el Grupo de Trabajo con cometidos, productos y plazos. Los
productos refieren a proyectos concretos para la concrecién del objetivo primario.

3.- ¢Qué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Movilidad, Unidad Ejecutiva del Plan de Movilidad, Divisién Transito y
Transporte, Ingenieria de Transito; Departamento de Planificacién, Divisién Planificacion
Territorial; Departamento de Acondicionamiento Urbano; Municipios; Secretaria General,
Division Comunicacion; Departamento de Cultura, Secretaria de Educacién Fisica, Deportes y
Recreacion; Departamento de Desarrollo Social, Divisidon Salud.

4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacion formal se debieran recorrer?
Elaboracién de Plan para promover el uso de la Bicicleta

Aprobacion del Plan.

Disefio de ciclovias, elaboraciéon de términos de referencia para licitaciones publicas para
ejecucion de obras.

Confeccién de Indicadores.

Ejecucion de las obras del Plan.

Campafia publica para promocion del uso de la bicicleta.

Disefio y puesta en funcionamiento del Sistema de Bicicleta Publica.
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Desarrollo de un plan de eficiencia energética con incorporacion de energias
renovables para los edificios de la Institucion y para el PTIC

Objetivo General: Contribuir al ahorro y uso eficiente de la energia

Estrategia: Incorporar sistematicamente criterios de eficiencia energética en los servicios de
la Institucién como modelo de buenas practicas.

Edificios de la Institucion

1.- éCual es el estado de situacién del tema?

En los temas de combustibles y electricidad se han hecho algunos esfuerzos aislados por
disminuir consumos, v fijar algunos criterios de compras y gastos en tecnologia y equipos.
Con el agua es diferente no es un rubro que se tenga en cuenta y en general hay poca o
ninguna conciencia. Hay antecedentes de planes de ahorro que fueron exitosos, y generaron
memoria. Se habla de eficiencia en muchos ambitos, pero en realidad se confunde con
ahorro.

Acciones desarrolladas hasta el momento

e Proyecto de acondicionamiento térmico en base a equipos de aire acondicionado de
mayor eficiencia para Pisos 23, 24 y 25, aplicacién de convenio con UTE.

¢ Recambio de 1300 monitores comunes por monitores flat (de mayor eficiencia) para
toda la IM

e Sustfitucion de ldmparas de vapor de mercurio de 250W de Alumbrado Publico por
ldmparas de vapor de sodio de alta presidn de 150 W con accesorios, aplicacién de
convenio con UTE.

¢ |Instalacién de 300 Controladores electronicos de encendido para Alumbrado PUblico,
aplicacion de convenio con UTE.

¢ Proyecto de Eficiencia Energética para el Centro de Computos, aplicaciéon de convenio
con UTE.

e Instalacién de 40 m2 de colectores solares térmicos en los vestuarios de la Unidad
Técnica de Alumbrado Publico

e Produccién de luminarias con material reciclado de mano de obra nacional, realizadas
enfre varios actores nacionales y departamentales y la cooperativa PROFUNCOP.

e En el marco del convenio con el MIEM, a través de la DNE, se realizaron 2 diagndsticos
energéticos en las dreas del Palacio Municipal correspondientes al primer subsuelo y en
el drea correspondiente al Sector Trdnsito y en el edificio de ex Cooperativa Municipal.

e Se esta desarrollando un proyecto piloto a implementar por el BID, en el Edificio
Sede, que consiste en una Plataforma informatica para controlar los consumos de
energéticos y del agua en tiempo real. Esta plataforma quedara implantada en febrero
de 2012 y estard adaptandose durante todo el afio para ofrecer los informes
necesarios para conocer el desempefio del Edificio Sede en relacién a los consumos.

¢ Los integrantes de la Comisién de Energia recibieron formacidn especifica en Eficiencia
Energética en Edificios Publicos y Auditoria Energética en el marco del Convenio con el
MIEM.

e Durante el ano 2008 la Comisién de Energia particip6é de la elaboracidon y seguimiento
del Plan de Ahorro de energia de la IM, donde se obtuvieron resultados satisfactorios
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en cuanto a la reduccidon del consumo segun meta del 5% pactada con el Gobierno
Nacional.

Se cuenta con: informacién de histérico de consumos mediante las facturas de electricidad,
gas y agua en base de datos, inventario de equipamientos con ubicacién, en particular
aquellos que consumen energia (bombas, aire-acondicionados, equipamiento informatico,
iluminacién, etc.).

El Edificio Sede cuenta con el area de Conservacién del Palacio con personal técnico idoneo
para la vigilancia del consumo eléctrico, de combustibles y del agua.

El Teatro Solis cuenta con un sistema de gestion de mantenimiento que incorpora conceptos
de eficiencia energética.

2.- éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

Elaboracién de una linea de base de todos los energéticos usados. A partir de ésta, planificar
las acciones orientadas dentro del plan estratégico, que por diferentes motivos se prioricen.
El plan de accion debe estar acompafiado de la promocién del mismo y debe incluir protocolo
de uso de las instalaciones y equipos. Se pueden establecer publicaciones y afiches que
informen de consumos mensuales y establecer un premio anual a la dependencia que mejor
aplique el plan.

Mas alla de que los gastos de algunos energéticos estan centralizados, tener la posibilidad de
asignarlos por Divisién o Departamento para generar conciencia de costos y ahorros futuros.
Comprar equipamiento para realizar mediciones, de todo tipo de consumos.

Plan de uso de aguas para toda la institucion, establecer acuerdos con los funcionarios.
Estudiar un acuerdo de medidas con el sindicato. Estudiar la incorporacion de energias
renovables a la matriz de la institucién, prever en obras nuevas y reformas.

El desarrollo del plan de eficiencia energética implicaria en primer lugar la asignaciéon de
recursos humanos capacitados y con conocimiento de la organizacion, pudiéndose dividir el
trabajo en las siguientes etapas:

1. Capacitacion de los responsables del desarrollo del plan
2. Diagnostico inicial / Auditoria energética
3. Andlisis de informacién, propuesta de acciones de mejora y evaluacién de su

viabilidad técnica/econdémica, incluyendo la evaluacién de incorporacién de software para la
gestion de la energia.

4, Priorizacion de acciones por sectores y desarrollo de un plan de ejecucién

Elaboracion de un plan de comunicaciones interno

Elaboracidon de un programa de gestidon energética (control y seguimiento)

Definiciéon de metas

Evaluacion y difusion de resultados

©Now

En todas las instancias la capacitacidn y la comunicaciéon con los distintos sectores son
fundamentales a los efectos de ir incorporando en la cultura de la organizacién la importancia
del ahorro energético.

También resultan relevantes las experiencias exitosas que se puedan conocer de primera
mano de otras instituciones publicas o privadas dentro del Uruguay o de paises de la region
como también el conocimiento de las nuevas tecnologias disponibles para el ahorro
energético (iluminacion LED, recuperacion de calor residual, aire acondicionado eficiente,
etc.).
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3.- éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Secretaria General, Division Comunicaciones; Departamento de Recursos Financieros;
Departamento de Acondicionamiento Urbano; Servicio de Planificacion, Gestion y Disefio;
Departamento de Gestion Humana y Recursos Materiales, Equipo de Comunicacion
Institucional; Gerencia Ejecutiva de Servicios de Apoyo, Servicio de Conservacion del Palacio;
Departamento de Gestion Humana y Recursos Materiales, Gerencia de Compras; Municipios.

4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacién formal se debieran recorrer?

Disefio de un area encargada del tema, diagndstico, planes de accidn (elaboracién y puesta
en practica), seguimiento. Esta area hay que definir por quién estd integrada de quién
depende y sus atribuciones.

Establecer todos los energéticos como gastos de cada sector o dependencia, para que se
incluyan en las previsiones de gastos en el presupuesto (descentralizar).

No hay antecedentes de instituciones publicas que se interconecten a la red de UTE con
microgeneracion, habilitar la posibilidad en caso de definirse acciones en ese rumbo.

a) Aceptacién de Proyecto como una de las acciones del Plan Estratégico de Energia a
desarrollar.

b) Creacion, en el afio 2012, de Equipo Técnico de Eficiencia Energética con dedicacion total
apuntando a crear un Area de Gestién de la Energia o potenciando una Unidad o Servicio
existente con asignacion de nuevos roles con alcance sobre toda la Institucion.

c) Adjudicaciéon de los recursos presupuestales para la capacitacion de los técnicos y el
desarrollo del Diagnédstico Inicial, auditorias energéticas (mediante ESCO’s, Unidad de
Eficiencia Energética de UTE o mediante el propio equipo técnico).

d) Aprobacion de la propuesta de acciones resultante del Diagndstico.

e) En el 2013, inclusién en el presupuesto departamental de los recursos necesarios para el
desarrollo del plan de Eficiencia Energética, resultante del Diagnéstico inicial.

f) Asignacién de responsabilidades vinculadas al desarrollo del plan (ejecucién, control y
seguimiento y evaluacion de resultados).

PTIC

1.- ¢Cudl es el estado de situacion del tema?

La Unidad Gestion de Calidad realizé durante el afo 2011 un relevamiento de las
instalaciones eléctricas del Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro en el marco de un estudio
de Produccién Mas Limpia.

De este relevamiento la UGC informa a la Comisién de Energia algunos aspectos a destacar
de su informe:

e La infraestructura eléctrica actual del Parque no satisface los requerimientos del
actual régimen de funcionamiento, en particular para los edificios verde, azul y
naranja.

e Existen locales donde funcionan empresas que no disponen de contador individual.

e La facturacion de UTE, se realiza a través de un Unico cliente que es la IM.

e El consumo de potencia excede a la potencia contratada, generandose un recargo
por potencia excedida.

¢ La potencia reactiva, implica un gasto extra por no compensarse adecuadamente.

e La insuficiente iluminacion interior en los espacios compromete la seguridad laboral
y la circulacidén de las personas y de la carga.
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e La red de alumbrado exterior es insuficiente, no se ha redimensionado de acuerdo
al crecimiento de areas ocupadas.

Por otra parte existen diferentes iniciativas en relacién al mejoramiento energético y de
instalaciones del PTIC.

Por una parte, PRODIE S.A., una de las empresas instaladas en el PTIC dedicada al disefio y
a la ejecuciéon de proyectos eléctricos, realizdé un proyecto que corrige varios aspectos de los
especificados y por otra parte, la UGC también ha desarrollado un planteo en relacién a la
incorporacién de energias renovables.

2.- ¢Cuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

a) Elaboracién del Proyecto de Eficiencia Energética del PTIC (elaboracion de linea de base de
consumo de energia y agua, diagndstico energético, propuesta con adecuacién tecnoldgica,
estudio de inversiones, estimativo de ahorros y plan de implementacion) por parte de una
ESCO, Unidad de Eficiencia Energética de UTE o el “Area de Gestién de la Energia de la IM” a
crearse.

b) Realizar una estimacién del monto a destinar para la realizacién de las obras.

c) Destinar los recursos al presupuesto del PTIC.

d) Elaborar los términos de referencia para el llamado a licitacidon publica de las obras
relacionadas con la adecuacion de infraestructura eléctrica del PTIC, que incluya los aspectos
abordados y el proyecto de expansidon o programa de desarrollo que se tenga previsto.

e) Iniciar proceso licitatorio.

f) Ejecucidn del proyecto.

h) Control y seguimiento de la obra.

3.- éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Desarrollo Econdmico, CAPIT; Departamento de Acondicionamiento
Urbano, Unidad Técnica de Alumbrado Publico, Servicio de Planificacion, Gestién y Disefio;
UTE, Unidad de Eficiencia Energética; Departamento de Planificacion, Comision de Energia;
Departamento de Gestiéon Humana y Recursos Materiales, Gerencia de Compras.

4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacion formal se debieran recorrer?

a) Toma de decisiones respecto a la oportunidad de iniciar una auditoria de eficiencia
energética y Plan de Eficiencia Energética por una ESCO?.

b) Aprobacién del Plan de Eficiencia Energética del PTIC y dotacidén de recursos humanos y
presupuestales.

c) Control y seguimiento de resultados por parte del Area de Gestién de la Energia de la IM.

2 En términos generales las Empresas de Servicios Energéticos (ESCO's) son empresas que ofrecen servicios para el
desarrollo de proyectos de ahorro de energia y aprovechamiento de energias renovables. Una de las principales ventajas
que ofrece realizar proyectos con dichas empresas, radica en que los mismos pueden realizarse sin inversién por parte de
los usuarios de energia o con una limitada inversion por parte de éstos
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Sistemas de Calentamiento por Energia Solar térmica en vestuarios de la
Institucidn

Objetivo General: Promover las energias renovables y propiciar la diversificacion de la matriz
energética departamental

Objetivo General: Contribuir al ahorro y uso eficiente de la energia

Estrategia: Incorporar criterios de eficiencia energética en los servicios de la Institucion como
modelo de buenas practicas.

1. éCual es el estado de situacion del tema?
PROYECTO PILOTO

Para incursionar en la puesta en practica de experiencias en relacion a las energias
renovables en la Institucion se instrumenté un Plan Piloto en Energia Solar para los
vestuarios de la UTAP, en base a un Sistema de Calentamiento Solar, que comenzd a
funcionar en agosto de 2009.

Mediante dicha instalacién se apostd a reducir el consumo energético y los costos para el
calentamiento del agua caliente sanitaria utilizada en los vestuarios de la unidad.

Esta experiencia ha aportado en conocimiento a los funcionarios involucrados en este
emprendimiento, ha través del proceso de compra, instalacién, puesta en uso y monitoreo.

Detalles de la instalacion del Sistema Solar Térmico:

¢ 36 m2 de Calentadores Solares ubicados sobre el techo con orientacién noreste,
anclados a cerchas y correas existentes (18 unidades Grillo GRA 200100 de 2m2 cada
una, industria nacional)

e Tanque acumulador - 1500 litros

e Tanque auxiliar de calentamiento colocado en paralelo al tanque acumulador del
sistema solar: energético utilizado gas natural (N° Medidor SC 85902)

e Rendimiento instantaneo de los calentadores (eficiencia) - 60 %

PROYECTO PARA LOS VESTUARIOS DE LA IM

Se ha hecho un relevamiento de las dependencias de la Intendencia que podrian usar
Sistemas de Calentamiento Solar para el agua de duchas del personal.

Mediante la instalacion de colectores en tan solo el 20% de los vestuarios de la institucidn
(26 locales) generaria un ahorro de 31% en el consumo el total de vestuarios.

El volumen diario de agua calentada en el total de locales de la Institucion es de
aproximadamente 140.000 litros.

Para atender los 26 locales de mayor dimensidén, se debe realizar una inversién inicial de
aproximadamente 735.000 ddlares americanos (IVA incluido).

El energético utilizado en los 26 vestuarios de mayor consumo es en sus 2/3 partes,
eléctrico, mientras que la tercera parte restante esta cubierta por gas natural, gas oil o fuel
oil. Teniendo en cuenta la distribucidn de energéticos el ahorro promedio es de 1240 U$/afio
cada 1000 litros calentados con energia solar térmica.

El ahorro de energia, para estos 26 locales corresponden a aproximadamente 500 MWh/afo
gue corresponde a cerca del 2,23 % de la energia consumida por el total de los edificios de la
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Intendencia (aproximadamente 300 edificios que consumen un total de energia del orden de
21.000 MWh/afio, U$S 100.000/afo).

MESA SOLAR

La intendencia de Montevideo integra la Mesa Solar, a través los integrantes de la Comision
de Energia.

La Mesa Solar se instalo en abril del 2008 con el propdsito de promover y viabilizar el uso de
la energia solar térmica en el Uruguay a través de un espacio multisectorial de intercambio y
coordinacion

Esta integrada por instituciones publicas, y organizaciones gremiales vinculadas al tema, asi
como empresas privadas y consultores3 y organiza su produccidon a través de grupos de
trabajo y plenarios

Cuenta con el apoyo de la Embajada Britanica y UNESCO. La Secretaria Ejecutiva de la Mesa
Solar esta a cargo de CEUTA (Centro Uruguayo de Tecnologias Apropiadas).

La Mesa Solar ha demostrado ser una innovadora herramienta donde cada sector, desde su
Optica y especificidad, aporta diferentes miradas sobre el tema, enriqueciendo el intercambio
y facilitando la toma de decisiones. Entre las acciones que se han promovido o facilitado
desde la Mesa Solar se encuentran:

e La ley de Energia solar térmica, Ley N°18.585 (http://mesasolar.org/?cat=11)
promulgada el 18 de setiembre de 2009
Actualmente en fase de reglamentacion por la DNE y gobiernos departamentales.

e Creacién en UNIT de un Comité Especializado de Eficiencia Energética en Colectores
Solares en el marco del convenio con el MIEM. Aprobacién de 7 normas Técnicas UNIT-ISO

(http://www.unit.org.uy/catalogo/resultados.php)

e Incorporacién en normativa sanitaria de la IMM aspectos especificos.

e Capacitacion de 227 técnicos (2008 y 2009): Arquitectos, Ingenieros e Instaladores
Sanitarios, por medio de instituciones de ensefianza (Facultad de Arquitectura de la UdelaR
y Facultad de Arquitectura de la Universidad ORT del Uruguay).

e Difusién por medio de la creacion de la pagina Web (www.mesasolar.org), mas de 15
charlas y participaciones en eventos y la publicacion de una guia para usuarios.

e Creacién de la Camara Solar del Uruguay como medio de fortalecer la oferta.

2. éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

Dado que estamos hablando de una tecnologia que comienza a implantarse y de la que se
esta recién adquiriendo experiencia, se entiende que seria importante que la IM obtenga
experiencia del funcionamiento de equipos, tanto de colectores planos como de tubos de
vacio, aplicando rigurosidad en la seleccién de proveedores.

La implantaciéon de paneles planos y tubos de vacio, asi como de equipos tanto compactos
como de gran porte, con el consiguiente monitoreo de eficiencias y ahorros, permitira tanto
aprender las mejores maneras de instalacién, como conocer efectivamente la eficiencia de

3 Proyecto Eficiencia Energética - DNETN — MIEM; Unidad Cambio Climatico y Direccién Nacional de Vivienda - MVOTMA
UNESCO; Intendencia Municipal de Montevideo; Intendencia Municipal de Canelones; Intendencia Municipal de Tacuaremb6

UTE; UNIT - Instituto Uruguayo de Normas Técnicas; FUCVAM; Facultad de Arquitectura — UdelaR; Facultad de Ingenieria —
UdelaR; IEC - Universidad del Trabajo del Uruguay; Centro de Produccién Mas Limpia - Universidad de Montevideo; Asociacion
Nacional de Micro y Pequefias Empresas; Asociacién de Ingenieros Quimicos del Uruguay; Asociacién de Ingenieros Tecnoldgicos
del Uruguay; Sociedad de Arquitectos del Uruguay; Asociacion Uruguaya de Acondicionamiento Térmico; Asociacién de Instaladores
Térmicos del Uruguay; Asociacién de Promotores Privados del Uruguay; Consultores Empresarios
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los equipos y de los sistemas instalados para las diferentes posibles demandas, utilizando los
diferentes equipos disponibles en plaza.

3. éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Gestibn Humana y Recursos Materiales, Gerencia de Compras;
Departamento de Desarrollo Ambiental; Departamento de Acondicionamiento Urbano;
Departamento de Cultura; Municipios.

4. éQué instancias de gestion y aprobacion formal se debieran recorrer?

Es necesario contar con los recursos presupuestales para aplicar estas soluciones en cierta
cantidad de dependencias, con el objetivo no sélo del mejor aprovechamiento de los recursos
naturales, sino de dar una sefal concreta hacia los ciudadanos, del compromiso de la IM con
la promocion de las energias renovables.

Se necesita entonces:

1) Encomendar a través de Resolucién Municipal, a las dependencias que disponen de
vestuarios con duchas para el personal, que realicen las gestiones necesarias para la compra
de sistemas de calentamiento solar térmico.

2) En tanto no se designe un area para la Gestién de la Energia, se deberia conformar un
equipo técnico para: redactar el pliego de condiciones para la compra de sistemas de
colectores solares térmicos, asesorar en la compra del equipamiento y realizar el monitoreo y
evaluacidén de los resultados. Este equipo deberia contar con integrantes de los sectores que
implementarian el proyecto.
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Proyecto Sustentabilidad en las Construcciones

e Creacidén de requisitos de sustentabilidad en edificaciones en relacién al Decreto de
Promocion, en especial incorporacion de energias renovables y eficiencia (GTS)

e Participacion en la creacion de la Certificacidon de Edificios Sustentables.

e Seguimiento de norma de aislacion térmica en viviendas: obras nuevas.

e Incorporacién de criterios de eficiencia energética en la vivienda construida con
fondos publicos y estudio de soluciones técnicas constructivas (aislamiento, etc.) y de
instalaciones (lefa, etc.) para la vivienda social (coordinacién con MVOTMA y ANV).

Objetivo General: Contribuir al ahorro y uso eficiente de la energia

Estrategia: Actualizar la normativa departamental incorporando criterios de eficiencia
energética

1.- ¢Cuadl es el estado de situacion del tema?

Politica Energética Nacional

La Politica Energética Nacional define como objetivo esencial la promocion de la Eficiencia
Energética en todos los sectores de la actividad nacional (industria, construccién, transporte,
agro, hogares, etc.) y para todos los usos de la energia (iluminacién, electrodomésticos,
vehiculos, etc.) mediante un mejor uso de los recursos energéticos, sin disminuir los niveles
de produccion, el confort y la atencion de todas las necesidades cotidianas.

Como objetivos particulares, el Gobierno Nacional propone que el Estado, a través de sus
diversos organismos se constituya en un ejemplo paradigmatico del uso racional y eficiente
de la energia.

Asimismo, impulsa la revision normativa para promover la Eficiencia Energética,
fundamentalmente en materia de aislamiento en la construccién, iluminacién, vehiculos y
demas equipamientos consumidores de energia.

La Ley N© 18.597 declara de interés nacional el uso eficiente de la energia con el propésito
de contribuir con la competitividad de la economia nacional, el desarrollo sostenible del pais
y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

La Intendencia de Montevideo aborda esta area tematica a través de un doble enfoque: la
escala institucional, en cuanto a sus propias practicas, y la escala departamental en cuanto a
la gestién del territorio.

Participacion en Comités Técnicos de Normalizacion
En relacién al sector edilicio, los integrantes de la Comisién de Energia han integrado los
Comités Técnicos de UNIT que se crearon en el marco del Proyecto de Eficiencia Energética
Uruguay, liderado por la DNE (Comités: Eficiencia energética en edificios, iluminacién,
gasodomeésticos y electrodomésticos y colectores solares.

Reglamentacién de Aislacion Térmica

Asimismo, la Comisién de Energia, lideré un Grupo de Trabajo interinstitucional para elaborar
el Proyecto de Decreto sobre Aislacion Térmica y su reglamentacion correspondiente, vigente
desde febrero de 2010 por Resolucién N° 2928/09.
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Sustentabilidad en las Construcciones

En el afio 2009, por iniciativa de la Intendencia de Montevideo, fue aprobado el Decreto
N©32.826, por el cual se exonera del Impuesto de Contribucion Inmobiliaria a las
construcciones que se implantan en Areas de Promocién (definidas en el Plan de
Ordenamiento Territorial+) y que incorporan métodos y tecnologias que favorecen y protegen
el medioambiente.

Por iniciativa de la Divisién Planificacién Estratégica, a través de la Resolucién N°3.004/09,
se crea el Grupo de Sustentabilidad Ambiental en las Edificaciones y en los Espacios Publicos,
el cual tiene dentro de sus cometidos reglamentar el Decreto N°32.826.

Para promover la sustentabilidad ambiental en las edificaciones de Montevideo, se deben
crear instrumentos dirigidos a los distintos actores que intervienen en el proceso de la
construccién de los edificios (promotores privados, arquitectos, constructores y el propio
usuario).

El Grupo de Trabajo se encuentra elaborando un Manual de Construcciones Sustentables, el
cual se pretende que no sélo sea una herramienta de evaluacidn para la aplicacién del
Decreto, sino que se utilice para diversas acciones en relacion a proyectos edilicios, por
ejemplo: calificacién de proyectos propuestos para participar en concursos, llamado a
licitaciones de obra o utilizacion voluntaria de los usuarios.

Existe asimismo la oportunidad de ajustar instrumentos de ordenacién del territorio,
incorporando requisitos de sustentabilidad, por ejemplo en la reglamentacién del Mayor
Aprovechamientos, el cual se encuentra en proceso de revision.

Habitabilidad de Viviendas para arrendamiento

Existe reglamentacién departamental vigente en relacion a la obligacién que tienen los
propietarios de fincas de obtener la habilitacion para su arrendamiento. Esta tarea esta
asignada a Inspeccion General.

“"La ocupacion de fincas, apartamentos o locales que sean objeto de contrato de
arrendamiento, subarrendamiento o cesion de arriendo, cualquiera sea el destino de la
locacion, debera contar con la previa autorizacion de la Intendencia, mediante la cual se
acredite que aquellos se hallan en buen estado de higiene, salubridad, conservacion y
seguridad” (Articulo D.2156.1 Volumen VI Higiene y Asistencia Social).

Al amparo del espiritu de la reglamentaciéon se deberian revisar los requisitos que se
establecen, de manera de poder evaluar sus condiciones en términos de sustentabilidad
ambiental, asi como dimensionar un equipo técnico con idoneidad en la materia a efectos de
realizar el contralor correspondiente.

Reglamentacion en Energia Solar Térmica y Microgeneracion

Estd en vigencia la Ley N° 18585 de 8 de setiembre de 2009, el Grupo de Trabajo ha
elaborado una propuesta de reglamentacién a nivel departamental.

Estad en vigencia el Decreto de Microgeneracion N°© 173/010 a nivel nacional. Es necesario
reglamentar este decreto a nivel departamental.

2.- éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?
e Analizar la viabilidad de aplicar el requisito de sustentabilidad a las edificaciones del
territorio de Montevideo, que requieran algun grado de excepcionalidad para la

4 Aprobado por Decreto N© 28242 de 16 de setiembre de 1998
5 definido en la Resolucidon N° 1066/07, reglamentaria de los Articulos D. 8 y D. 40 del Plan de Ordenamiento
Territorial
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aprobacion del permiso de construccién. Por ejemplo, estudiar la incorporacion de los
criterios de sustentabilidad para la evaluacidbn y aceptacién del Mayor
Aprovechamiento.

e Instrumentar anualmente el “Premio Departamental de Edificaciones Sustentables”,
basado en el "Manual de Construcciones Sustentables”, con la finalidad de promover y
hacer visibles las mejores practicas en materia de construcciones amigables con el
ambiente.

e Elaborar procedimientos para el seguimiento de la reglamentacién de Aislacién
Térmica y ampliar las exigencias a destinos no residenciales.

e Elaborar procedimientos para el seguimiento de la aplicacion de la reglamentacién
de la Ley Solar.

e Elaborar un proyecto de reglamentacién a nivel departamental sobre Micro-
generacion.

e Elaborar una propuesta para la actualizacion del Articulo D.2156.1 del
Volumen VI Higiene vy Asistencia Social del Digesto Municipal, que incorpore
condiciones de sustentabilidad ambiental en las viviendas para arrendamiento.

3.- éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Planificacién, Plan de Ordenamiento Territorial, Unidad de Normas Edilicias,
Grupo de Construcciones Sustentables, Comision de Energia; Departamento de
Acondicionamiento Urbano, Servicio de Contralor de la Edificacion, Unidad de Auditoria
Técnica; Departamento de Recursos Financieros; Municipios.

4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacién formal se debieran recorrer?

Manual de Sustentabilidad

Finalizar el Manual y aprobar su primera edicién.

Finalizar la reglamentacion del Decreto 32826 y aprobacion por resolucion.

Poner a disposicidon de los usuarios el Manual a través de diversos canales de difusién (Web,
edicién escrita, medios magnéticos, etc.).

Seguimiento y revisién del manual hacia su segunda edicion.

Actualizar el Articulo D.2156.1 del Volumen VI Higiene y Asistencia Social del Digesto
Municipal para incorporar condiciones de sustentabilidad ambiental en las viviendas para
arrendamiento.

Aprobacion del “Premio Departamental de Edificaciones Sustentables”, basado en el “Manual
de Construcciones Sustentables”.

Vivienda Social y Vivienda con fondos publicos

Incorporacidon de criterios de eficiencia energética en la vivienda construida con fondos
publicos y estudio de soluciones técnicas constructivas (aislamiento, etc.) y de instalaciones
(lefia, etc.) para la vivienda social (coordinacién con MVOTMA y ANV).

Aislacion Térmica

Formalizar el Convenio con la Facultad de Arquitectura para apoyar mediante su
asesoramiento en el seguimiento de la aplicacion normativa y proceso de revision de la
reglamentacién, asi como colaboracidn experta al Grupo de Sustentabilidad para el estudio
de las excepciones que se tramitan en relacion al tema.

Instrumentar auditorias durante el proceso de construccion previo al Final de Obras para
comprobar la aplicacion de la reglamentacion mediante inspecciones profesionales. En
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particular, instrumentar una auditoria, en base a muestreo estadistico, de manera inmediata
para verificar el cumplimiento de los permisos de construccién tramitados desde febrero de
2010.

Realizar la revisién y ajuste de la reglamentacién.

Reglamentaciéon de la Ley Solar y del Decreto de Microgeneracion

Finalizar la reglamentacion departamental de la Ley Solar y aprobacion.

Definir y aprobar procedimiento para su aplicacién y seguimiento.

Terminar de acordar procedimiento para el contralor de la reglamentacién nacional con la
URSEA y la DNE (requisitos para presentacion del Permiso de Construcciéon e informe
territorial ante solicitud de excepciones que se presenten a la URSEA).

Elaborar la reglamentacién departamental del Decreto de Microgeneracidn en coordinacion
con la DNE y la UTE.
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Concientizacion y difusion de buenas practicas a la comunidad

Objetivo: Construir conciencia y formacion ciudadana en energia

Estrategia: Generar instancias de informacién, comunicacién y participacion de todos los
actores

1.- ¢Cudl es el estado de situacion del tema?

En los Ultimos anos se ha intensificado la difusion de los conceptos de ahorro y eficiencia
energética, sin embargo las campanas incipientes no han surtido el efecto deseado.
Exceptuando en las instancias en que la carencia de disponibilidad de energia hidroeléctrica
motivé una fuerte campana de ahorro energético a nivel pais, los pasos dados hacia la
eficiencia energética son relativamente timidos y estédn extendidos solamente en algunos
sectores de la sociedad.

Sin embargo, las practicas en el uso eficiente de la energia no son lo suficientemente
incorporadas al desarrollo de la vida de las personas.

La Intendencia de Montevideo, a través del Grupo Ambiental Montevideo (GAM) desde su
inicio en el afio 2000 ha incorporado el tema de buenas practicas en el uso de la energia
particularmente en lo que tiene que ver con la quema de combustible fdsil asociado al
impacto directo de las emisiones sobre la calidad del aire.

En el afio 2009 y en el marco de la “Agenda 21", actores referentes del Grupo Ambiental de
Montevideo (GAM) proponen la creacion de un ambito de participacién ciudadana que se
denomina “Taller de Energia” con el objetivo de promover el debate en torno al tema, bajo la
coordinacion de la Comision de Energia.

2.- éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

a) Crear una campafa publicitaria publica para promover buenas practicas de consumo
energético en relacion a las actividades individuales de los ciudadanos, se deberan considerar
los diversos grupos objetivo para obtener mayor eficacia y precision.

b) Incorporar el tema energético en el programa anual del Equipo Técnico de Educacion
Ambiental (ETEA).

c) Incorporar a la WEB de la IM, un sitio especifico de Eficiencia Energética dirigido a la
comunidad (informacién sobre consumo eléctrico en viviendas, consejos, tips, simulaciones,
etc.).

3.- éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Planificacién, Comisién de Energia; Area de Energia; Departamento
Desarrollo Ambiental, Equipo Técnico de Educacién Ambiental; Secretaria General, Divisidon
Informacion y Comunicacion; Grupo Ambiental Montevideo; Municipios.

4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacion formal se debieran recorrer?

a) Incorporar al Plan de campafias publicitarias de la Divisidon Informacion y Comunicacion, la
Campafia de Eficiencia Energética y asignar su presupuesto.

c) Disefio y puesta en funcionamiento de pagina de Eficiencia Energética en sitio WEB de la
IM.
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Investigar la utilizacion de los residuos para la generacidon de energia

Objetivo General: Promover las energias renovables y propiciar la diversificacion de la matriz
energética

Estrategia: Definir una politica respecto a la generacidon de energia a nivel departamental en
el marco de la matriz energética nacional

1.- éCudl es el estado de situacion del tema?

Estado de situacion en el pais

La Intendencia de Maldonado inicié en 2005 la produccion de electricidad a partir de residuos
sélidos urbanos (RSU), mediante una asociacién con actores privados. La energia producida
se vende a la UTE.

En Montevideo actualmente no se estan aprovechando los RSU con fines energéticos. Las
usinas 6 y 7 tienen dispositivos de captura de metano, pero su potencial de aprovechamiento
energético se considera bajo. Al agregarse en el futuro la usina 8 deberia evaluarse la
posibilidad de aprovechar el gas a capturar con fines de generacion eléctrica.

Por su parte la Direccion Nacional de Medio Ambiente (DINAMA) ha contratado una
consultoria para estudiar la factibilidad del aprovechamiento energético de los RSU, no ya de
Montevideo, sino de toda la regién metropolitana.

En el Mundo

En los paises desarrollados se utilizan los RSU para la generaciéon de energia, ya sea por
razones de politica energética (por ejemplo: las metas 20-20-20 de la Unién Europea), por
razones econdémicas® o por escasez de territorio disponible (Japén).

En Espana por ejemplo, un estudio cientifico ha estimado que el potencial energético de los
RSU podria llegar a satisfacer hasta el 7,2% de la demanda total de energia eléctrica del
pais’. En la actualidad, las tecnologias disponibles comprenden: la captura de metano en los
rellenos sanitarios, la biodigestion de la materia organica para la obtencién de biogas,
pirolisis e incineracion.

2.- éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

Se deberia estudiar la factibilidad de la utilizacién de los RSU para generacion de energia,
evaluando las diferentes alternativas, para llegar a una propuesta.

Licitar la ejecucion del proyecto definitivo.

3.- ¢Qué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Desarrollo Ambiental, Division Limpieza; Departamento de Planificacién,
Comision de Energia, Plan de Ordenamiento Territorial; Departamento de Recursos;
Departamento de Gestion Humana y Recursos Financieros, Gerencia de Compras; Municipios.

6 Los RSU compiten favorablemente, en particular en aquellos lugares donde los usuarios deben pagar una tasa por
la recoleccion de residuos.

”Goémez, Antonio; Zubizarreta, Javier; Rodrigues, Marcos; Dopazo, César; Fueyo, Norberto. “Potential and cost of
electricity generation from human and animal waste in Spain” Renewable Energy 35(2): 498-505, febrero de 2010.
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4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacion formal se debieran recorrer?

Elaboracion de términos de referencia para el estudio de factibilidad de explotacion de los
RSU para la generacion de energia en Montevideo.

Aprobacion de la propuesta resultante del estudio.

Proceso de licitacidn para la ejecucién del proyecto.
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Continuar con el proceso hacia la implantacion del Parque Edlico de la
Intendencia.

Objetivo General: Promover las energias renovables y propiciar la diversificacion de la matriz
energética departamental

Estrategia: Definir un modelo respecto a la generacidon de energia a nivel departamental en
el marco de la matriz energética nacional.

1.- éCudl es el estado de situacion del tema?

El programa de energia edlica del Ministerio de Industria, energia y mineria; asi como las
recientes convocatorias de UTE para la compraventa de energia eléctrica de fuente edlica en
el territorio nacional sugieren la necesidad de atender con celeridad algunos aspectos que se
consideran de relevancia.

La politica nacional en relacién a la oferta de energia, pone de relieve la diversificacién de la
matriz energética, tanto de fuentes como de proveedores, en busca de reducir costos,
disminuir la dependencia del petréleo y fomentar la participacion de fuentes energéticas
autoctonas, en particular las renovables.

En relacién a este objetivo, se promueve la introduccidon de aquellas formas de energia que
no necesitan subsidios. Entre ellas se destaca la energia eélica de medio y gran porte.

En la Ley de Presupuesto Nacional se faculta a los Gobiernos Departamentales, a desarrollar
proyectos concretos de Energias Alternativas o mejoras de consumo de energia y agua, con
el fin de propiciar experiencias de ahorro de energia o generacion de la misma con fuentes
propias de cada localidad.

En este sentido, compete a los gobiernos departamentales la ordenacion del territorio que,
anticipdndose a este desafio, resuelva las necesidades de territorio de grandes
emprendimientos de infraestructura adecuandose a la demanda energética

Asimismo, en relacién a las politicas nacionales en materia energética, por un lado, la
reciente puesta en marcha de la apertura del mercado de generacion de electricidad y de la
micro generacidn, abre una oportunidad para cualquier emprendedor (incluyendo a la IM en
caso de que asi se disponga) de instalacion de unidades generadoras de gran escala que
utilicen los recursos energéticos renovables del departamento o la micro generaciéon tanto
edlica como solar conectada a la red de baja tension.

La IM consume un total aproximado de energia eléctrica de 95 GWh al afio con mas de 26
millones de délares de costo de los cuales las 34 partes corresponde al Alumbrado Publico.

Mapa eodlico de Montevideo

En el afio 2007, la Intendencia de Montevideo decidié analizar la factibilidad de
emprendimientos de generacion edlica y la construccidon de un Mapa Eélico que determine las
zonas con mayor potencial.

Se elaboré el mapa edlico de Montevideo y se efectué el estudio de factibilidad de
explotacion de energia de origen edlico para tres sitios preseleccionados: Punta Yeguas,
Cuchilla Pereyra y PAU 13 (Resolucion N° 575/07, Exp. N° 6020-000359-06).

Medidas de larga duracion y certificacion:

En el ano 2009, se aprobd el convenio con la Facultad de Ingenieria (Resolucién N°3.559/09,
Exp. N© 3450-001701-09) para realizar las medidas largas en Cuchilla Pereyra, a través de
dos estaciones meteoroldgicas con 5 anemdmetros de tal manera de certificar las medidas.
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Este proyecto aun no se ha completado en espera de la decisidon de la Administracién de la
continuidad de los trabajos.

Anteproyecto de conexidon a la red de UTE:

Un elemento importante para la toma de decisiones en relacion a la rentabilidad del
proyecto, es la conexién a la red eléctrica. Para esto es necesario solicitar a la UTE que
realice el anteproyecto de conexidon. Desde la perspectiva de la produccion de energia las dos
zonas con buenos potenciales resultaron ser Cuchilla Pereyra y Punta Yeguas. En esa
direccion fue tramitado ante la UTE la solicitud para Punta Yeguas. En este momento estd
faltando solicitar a la UTE el anteproyecto de conexidon para Cuchilla Pereyra, lo cual esta
incluido dentro del proyecto ejecutivo.

Elaboracion del Proyecto y Ejecucion:

El proyecto de Parque edlico fue declarado de interés departamental por medio de la
resolucién N°1.590/10. ("Art. 19.- Aprobar los avances registrados en el Programa de
Energia de esta Intendencia y manifestar el interés en el desarrollo del Proyecto Parque
Edlico de la Intendencia de Montevideo....... ”-)

Asimismo mediante dicha Resolucién fue conformado un Grupo de Trabajo, que funciona en
la orbita del Departamento de Planificacion, para la planificacion, gestion, coordinacion vy
evaluacion de todas las actividades que se derivan del plan de accién y que actla en
representacion de la Intendencia, como contraparte de los convenios y contratos que en
dicho marco se realicen hasta la puesta en marcha del PEM.-

El equipo técnico, elaboré un borrador de Pliego de condiciones términos de referencia para
el llamado publico a consultores para la elaboracién de proyecto ejecutivo del “Parque Eodlico
Municipal” que incluye, entre otros elementos:

e Elaboracion de modelos de simulacién de generacién eléctrica

e Elaboracion de Proyecto Ejecutivo y Pliego de condiciones para la licitacion de su ejecucion
e Formacion de técnicos de la IM.

Mapa Edlico del Uruguay

El mapa edlico del Uruguay, http://www.energiaeolica.gub.uy/index.php?page=mapaeos)
elaborado en base a puntos de igual velocidad media anual a 90 m sobre el nivel de
superficie natural, permite distinguir que las mayores velocidades, entre 8 y 10 m/s, se
ubican sobre la costa del Departamento de Montevideo, los departamentos de Canelones y
Maldonado, el sur del Departamento de Lavalleja y el Sur Oeste del departamento de Rocha.
Varias de estas administraciones locales ya cuentan con estudios que, en distintos niveles
de avance, se enfocan en la tematica y merecen su consideracion.-

Proyeccion de energia edlica a nivel nacional

Los planes de la UTE en materia de generacién edlica y el volumen de equipamientos a
implantar en el Uruguay, presentan para su concrecién, un desafio en varios aspectos en las
diferentes etapas del proceso (permisos y autorizaciones en organismos, tramites aduaneros,
requerimientos de espacio en zona portuaria, conectividad entre puerto y las rutas
nacionales, planificacion de movimientos de carga y logistica, entre otros).

El plan previsto prevé completar en el 2015 un volumen equivalente al 16% del consumo
de energia eléctrica del pais. Esto nos colocaria en similares niveles relativos alcanzados
actualmente por Espafia y Alemania.

Asimismo este nivel de energia edlica del orden de los 1000 MW, prevista para dentro de tres
anos obligaran a un coordinacion del movimiento logistico de importancia.
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En términos de unidades de molinos, representan aproximadamente unas 500 unidades, que
a su vez integran 5.000 piezas de gran porte en peso y volumen, los que ingresaran
seguramente por el puerto de Montevideo y recorreran las vias de circulacion
departamentales y nacionales.

En relacién a los roles departamentales es necesario definir expresamente aspectos que
hacen a las condiciones de implantacion de los equipos generadores, es decir, fijar zonas de
exclusién, prever interferencias con otros granjas que se implanten, compatibilidad con
explotaciones agricola ganaderas y prever los impactos sobre el ambiente (ruido, paisaje,
afectacion de fauna, etc.).

Se considera necesario resolver el vacio normativo actuando con la mayor celeridad y
eficacia dados los plazos que ya estan transcurriendo en relacion a los procesos licitatorios y
posibles contrataciones puntuales.

2.- éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

En relacién al Proyecto Edlico de la Intendencia:

a) Habrd que decidir el tipo de ejecucion y gestién del Parque evaluando desde todos los
puntos de vista, los atributos de cada una de las alternativas a considerar:

1. la implementacién del proyecto por parte de la IM y

2. de la ejecucion conjunta con asociacién del tipo publico-privada.

b) Completar las instancias definidas en el convenio IM-Fac. Ingenieria para conocer las
caracteristicas del recurso edlico en Cuchilla Pereyra. Certificar dichas medidas.

c) Terminar de conformar los términos de referencia para la Licitacién del Proyecto Ejecutivo
e identificar mecanismo de financiacidn de la realizacién Proyecto Ejecutivo.

d) Ingreso de Carpeta de solicitud de anteproyecto de conexion a la UTE.

e) Desarrollo de la gestidn de Licitacién, adjudicacion y ejecucion de obra.

f) Administracion y mantenimiento del Parque Edlico.

En relacién a la normativa departamental:

Iniciar los estudios territoriales para definir zonas de exclusion y areas de explotacion edlica
factibles, en relacion a la preocupacidn en materia energética de las directrices
departamentales.

Definicion de condiciones minimas de implantacion que aseguren la preservacion del
ambiente y de las actividades sobre el territorio.

3.- éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Recursos Financieros; Departamento de Planificacién, Divisién Planificacion
Territorial; Comision Especial Permanente de Montevideo Rural; Departamento Desarrollo
Econdmico, Unidad Montevideo Rural; Departamento de Acondicionamiento Urbano, Servicio
de Planificacion , Gestion y Disefo; Departamento de Gestion Humana y Recursos
Materiales; Servicio de Compras; Secretaria General, Prosecretario General, Unidad “ Oficina
de Inversiones”.

4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacion formal se debieran recorrer?

a) Aceptacién de Proyecto como una de las acciones del Plan Estratégico de Energia a
desarrollar.

b) Inclusién de los recursos necesarios para el Proyecto de Parque Edlico en el presupuesto
departamental.

c) Adjudicacidon de roles y responsabilidades en las diferentes etapas de desarrollo del
Proyecto.
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

OBSERVATORIO DE ENERGIA
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Profundizar la sistematizacion de la informacion referida a temas

energéticos. Crear un Observatorio de Energia del Departamento de
Montevideo.

Objetivo General: Fortalecimiento institucional en Energia

Estrategia: Sistematizar e integrar la informacién disponible para apoyar la gestion de la
energia del Departamento de Montevideo en relacién a la Politica Energética Departamental.

1. éCual es el estado de situaciéon del tema?

Existen en el mundo diversos observatorios de energia, algunos restringidos a la energia
eléctrica, o a la energia renovable. El aspecto social suele estar muy vinculado a los objetivos
de estos observatorios.

La Intendencia de Montevideo se ha integrado a la plataforma “Ciudades Emergentes y
Sostenibles” del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la cual incluye la evaluacién de la
ciudad bajo diferentes angulos y mediante el uso de indicadores diversos, que integran un
observatorio.

2. éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

Crear un Observatorio de Energia para Montevideo (OEM) articulado con la DNE, quien es
responsable del Balance Energético Nacional.

El Observatorio de Energia de Montevideo (OEM), debiera contener el Balance Energético del
Departamento de Montevideo y facilitar el seguimiento del los resultados de las acciones
locales en el sector de la energia.

Pretende desarrollarse como una herramienta para la toma de decisiones respecto a los
instrumentos normativos o de promocion en relacién a la politica institucional, asimismo
debe revelar el estado de situacidn en el tema energético. En términos generales debe ser un
instrumento para la evaluacién energética del Departamento y la difusion de las tendencias
de consumo energético.

En relacién a los objetivos y estrategias institucionales en materia de energia ya aprobadas
se deben definir claramente los indicadores o indices mas adecuados.

Los aspectos técnicos energéticos y los socioecondmicos deberian considerarse
conjuntamente.

La Intendencia de Montevideo cuenta con dependencias especializadas en la produccion de
informacién Estadistica y Geografica. Se trata de la Unidad de Estadistica, dependiente de la
Division Planificacion Estratégica y el Servicio de Geomatica, dependiente de la Divisidon
Planificacion Territorial.

La Unidad de Estadistica desarrolld el Observatorio Ciudadano, en base a informacion
producida por el INE y de otras fuentes. La Unidad de Geomatica produce informacién
geografica y mantiene acuerdos con otros organismos publicos, con los cuales intercambia
informacién.

El Laboratorio de Calidad Ambiental participé en la elaboraciéon del Inventario de GEI y es
autor de la propuesta para repetir el mismo cada 2 afios en el marco de las actividades del
Plan Clima.

3. éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Departamento de Planificaciéon, Division Planificacion Estratégica, Unidad de Estadistica,
Division Planificacion Territorial, Servicio de Geomatica, Comision de Energia; Departamento
de Desarrollo Ambiental, Laboratorio de Calidad Ambiental; Secretaria General, Area de
Energia.

4. éQué instancias de gestion y aprobacion formal se debieran recorrer?

Elaborar los términos de referencia para contratar el apoyo experto, académico o privado.
Recopilacidon de informacién disponible y disefio de indicadores.

Solicitar el apoyo de la DNE para el suministro de datos de base del Balance Energético
Nacional.

Disefio de Observatorio y puesta en funcionamiento.
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Estructura Organizacional: Definicion de competencias y dimensionado de
acuerdo al alcance del Plan Estratégico

Objetivo General: Fortalecimiento institucional en Energia

Estrategia: Adecuar la estructura organizacional para planificar y gestionar el tema energia
en la Institucién de acuerdo a su alcance y dimensiones.

1.- ¢Cuadl es el estado de situacion del tema?

La puesta en practica del PEDEM, significa un desafio para la Institucion no sélo en términos
de apuesta en recursos financieros para llevar adelante las acciones, sino desde el punto de
vista de la organizacidén del trabajo.

Se pueden reconocer 2 aspectos bien significativos con distintos alcances y donde se
consideran roles bien diferenciados:

a) un aspecto que tiene como alcance la Gestion de la Energia en la Institucion
(aplicando la eficiencia energética y el uso de energia renovable en edificios, instalaciones y
servicios) y

b) otro aspecto que corresponde a la Planificacion y desarrollo en materia energética
en lo que respecta no sélo a la Institucién sino al uso de la energia en el Departamento de
Montevideo, mediante la formulacién de proyectos e investigaciones en relacién a
tecnologias de innovacién y desarrollo, elaboracion de propuestas para la toma de decisiones
con incorporacion de aspectos técnicos, financieros y evaluacién de sus externalidades y
viabilizar aquellas decisiones donde se requiere una experticia en el tema. Asimismo, es
necesario monitorear y evaluar los resultados del PEDEM y gestionar sus respectivas
revisiones.

Actualmente, los temas relativos a la energia en la Intendencia se desarrollan, casi sin
excepcién, a través de multiples acciones que basicamente se coordinan desde la Comision
de Energia creada por Resolucion N°4.058/06 y ampliado su periodo de funcionamiento por
Resolucion N°1.501/11.

Naturalmente esta Comisién estd dotada de personal técnico profesional con idoneidad en
diversas disciplinas y notoriamente motivados por su alta afinidad con el area temaética.

Estos atributos entre otros, han facilitado alcanzar la produccidn técnica con el rigor y nivel
técnico desarrollado.

Desde el 2006, momento en que esta Comisién toma el tema, la Institucién viene
recorriendo un proceso de maduracion, que culmina en esta instancia con la primera edicion
del PEDEM. Esto marca un punto de inflexion donde es necesario revisar el soporte a la
tematica energética en relacién a su alcance y amplitud.

2.- éCuales serian los caminos mas operativos para su desarrollo?

a) Asignacion de responsables por accion

La mayor parte de los proyectos y acciones, que se derivan del PEDEM, seran de
responsabilidad de una dependencia de la IM. Sin embargo, algunas acciones implican
capacidades técnicas especificas y dedicacién completa con responsabilidades asignadas.

En tal sentido se propone que la aprobacién de las acciones se realice con la asignacion de la
dependencia y departamento que lidere su implementacién, reconociendo las capacidades
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gue se necesitan para su concrecién y el involucramiento de otras dependencias vinculadas
con el problema a resolver.

b) Competencias de la Comision de Energia

Se reconoce que la Comisidon de Energia es el ambito adecuado de caracter transversal para
promover el andlisis de aspectos en las multiples dimensiones de la tematica y para
establecer la coordinacion interna y entre la Institucidon y otros organismos del Estado (MIEM,
UTE, URSEA, etc.) para el desarrollo de acciones. Es necesario entonces, redefinir sus
competencias y ampliar el periodo de funcionamiento dado por la Resolucién N°1.501/11.

C) Area de Planificacion y desarrollo en materia energética

Se considera necesario conformar un grupo de especialistas calificados en materia energética
que aborde los diferentes aspectos: movilidad, produccién de energias renovables,
observatorio energético, eficiencia energética, difusion, sistemas de gestion, etc.

El equipo debiera incorporarse organicamente a la estructura de la Institucidn y tener
caracteristicas de multidisciplinariedad, que cubra ademas de los aspectos estrictamente
técnicos y administrativos, los aspectos econémicos, financieros y sociales.

Disciplinas necesarias: ingenieria eléctrica, civil e industrial, ingenieria quimica, arquitectura,
economia y sociologia, con perfiles que requieren una definicion de especificidad en la
materia.

Cometidos sugeridos no taxativos:

- Formular proyectos de investigacién, innovacién y desarrollo sobre temas energéticos
orientados principalmente a nuevas tecnologias.

- Divulgar y promover el uso eficiente de la energia en general y brindar asesoramiento a la
poblacién del Departamento en temas energéticos.

- Apoyar las acciones de los equipos técnicos departamentales que se formalicen en relacién
a la energia.

- Crear mecanismos de analisis y seguimiento de resultados.

- Promover, monitorear y evaluar los proyectos que surjan del PEDEM.

- Crear y mantener informacién actualizada en materia de Energia, en particular desarrollar
el Observatorio de Energia.

d) Area de Gestion de la Energia en la Institucién

La Gestién de la Energia conlleva el desarrollo de un Programa de Eficiencia Energética que
comprenda el consumo energético, las tecnologias empleadas y el uso eficiente tanto de la
energia como del agua. Por la dimension que tiene la Institucion, se recomienda que se
trabaje este tema con protocolos de actuacion de manera de asegurar la implementacién de
medidas y monitorear sus resultados.

Por esta razdn se considera necesario incorporar un area especifica en la estructura organica
de la Institucién o el redimensionado de una existente con la ampliacion de sus cometidos.
Debera contar con personal técnico especializado en detectar, analizar y proponer soluciones
en la materia. Asimismo desarrollard auditorias y coordinard un plan de comunicaciones
hacia los funcionarios para promover los cambios necesarios en las pautas de
comportamiento y la valoracién de la energia.

Disciplinas: Ingenieria eléctrica, civil, industrial o quimica, arquitectura, tecnicatura en
electricidad.

Cometidos sugeridos no taxativos:

- monitorear los consumos de energia y agua de toda la institucién,

- formular propuestas de eficiencia energética,

- asesorar en las compras,
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- elaborar pliegos,

- desarrollar auditorias energéticas y

- liderar un plan de comunicaciones en eficiencia energética.

Por otra parte cada edificio deberia contar con un responsable energético, quien
independientemente de otras funciones, gestione el consumo energético de su propia area
coordinando debidamente las acciones.

3.- éQué unidades o servicios estarian involucrados?

Secretaria General. Pro-secretaria General, Unidad “Oficina de Inversiones”; Departamento
de Recursos Financieros; Departamento de Gestion Humana y Recursos Materiales, Servicio
de Planeamiento y Desarrollo de Gestion Humana; Direcciones Generales de todos los
Departamentos.

4.- ¢Qué instancias de gestion y aprobacion formal se debieran recorrer?

a) Adjudicacion de responsabilidades en las diferentes acciones del PEDEM.

b) Creacién del Equipo Técnico o Area de Planificacién de la Energia, esta &rea podré asumir
también la Gestion de la Energia con un conveniente dimensionado o se deberian ampliar las
competencias y redimensionar un area ya existente acorde a los cometidos.

d) Incorporar recursos presupuestales para las acciones derivadas del Plan Estratégico de
Energia.
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Propuesta: Principales Proyectos y Acciones para el PEDEM

Comision de Energia - Diciembre de 2011

Tema

Objetivo
General

Estrategia

Estrategias
Transversales

Proyectos y acciones

Impacto

Estado de situacion

Pasos siguientes

Recursos

Fortalecimiento
institucional en
Energia

Adecuar la estructura organizacional para
planificar y gestionar el tema energia en la
Institucion de acuerdo a su alcance y
dimensiones.

Integrar la informacion disponible en los
diferentes sectores de la IM y de otras
instituciones en relacién a la energia y
difusion sistematica de la informacion.

Propiciar la capacitacion de los involucrados
en el tema energia, e integrar y promover
ambitos de conocimiento, acceso y
divulgacion de tecnologias innovadoras.

Incorporar en los programas y planes
vigentes, objetivos y metas vinculadas a la
energia

, revisién y

Propiciar la obtencién de recursos extrapresupuestales y
financiacion externa para proyectos de energia. Involucrar a toda
difusién del Plan Estratégico de Energia.

la Institucién en la elaboracién, puesta en marcha

Estructura Organizacional: Definicion de
competencias y dimensionado de acuerdo
al alcance del Plan Estratégico

Imprescindible

Comision de Energia y Sub
Grupos de Trabajo

Creacién de un Area de Planificacién de la Energia.

Creacién de un Area de Gestion de la Energia (Plan de Eficiencia Energética de
la Institucion)

Revisar y actualizar los cometidos de la Comision de Energia en nuevo
escenario organizacional. Extension del plazo de funcionamiento.

Profundizar la sistematizacion de la
informacion referida a temas energéticos.
Crear un Observatorio de Energia del
Departamento de Montevideo.

Imprescindible

Avance en la coordinacién de
involucrados.

a) Elaborar los términos de referencia para contratar el apoyo experto,
académico o privado, b) recopilacién de informacién disponible y disefio de
indicadores, c) solicitar el apoyo de la DNE para el suministro de datos de base
del Balance Energético Nacional, d) disefio de Observatorio y puesta en
funcionamiento.

Incorporar en el programa de capacitacion
del Instituto de Estudios Municipales
formacion en energia y programar la

capacitacion de los recursos involucrados.

Imprescindible

Capacitacion en Eficiencia
Energética (funcionarios de la
Comision de Energia),
formacion basica de energia
(profesionales y técnicos de los
CCZ's)

a) Elaboracion de programas de cursos de Energia para diferentes roles de
funcionarios de la Intendencia, b) Capacitar al personal, c) Dotar de formacién
al personal directamente involucrado (Areas de Planificacion y Gestion de la
Energia y Comisién de Energia).

Incorporar en el presupuesto "2010-2015"
recursos presupuestales para las acciones
derivadas del Plan Estratégico de Energia

Imprescindible

Adjudicacion de responsabilidades en las diferentes acciones del PEDEM e
incorporar presupuesto asociado por Departamento.

ion

tica en la Instituc

7

Iciencia energe

Efi

Contribuir al ahorro y
uso eficiente de la
energia

Incorporar sistematicamente criterios de
eficiencia energética en los servicios de la
Institucién como modelo de buenas
practicas.

Crear experiencias innovadoras publico-privadas para fortalecer el "saber-hacer".

Plan de comunicaciones interno como parte
del Plan de Eficiencia Energética de la
Institucion

Imprescindible

Elaboracién y aprobacién de plan de comunicaciones interno.

Generar un plan de eficiencia energética y

Convenio Marco con UTE por
Eficiencia Energética. Acciones
realizadas en el marco del
Convenio con UTE. Auditorias
Energéticas realizadas (Edificio
Sede y Edificio Anexo).

Capacitacion de los responsables del desarrollo del plan de eficiencia
energética

a) Diagndstico inicial / Auditoria energética incluyendo recomedaciones
técnicas. b) Evaluacion de viabilidad de recomendaciones. c) inclusién en el
presupuesto departamental de los recursos necesarios y d) desarrollo de Plan
de Ejecucion de Acciones.

de uso del agua para los edificios de la Trascendente
Institucion y para el PTIC
. a) Decidir respecto a la oportunidad de iniciar una auditoria de eficiencia
Propuesta de mejora de 2o L e o
. 3 . energética y Plan de Eficiencia Energética por una ESCO. b) Aprobacién del
instalaciones de la Unidad A e iy
e R Plan de Eficiencia Energética del PTIC y dotacidon de recursos humanos y
Gestion de Calidad y de PRODIE L '
X presupuestales. c) Control y seguimiento de resultados por parte del Area de
S.A. (instalada en el PTIC). v .
Gestion de la Energia de la IM.
Proyecto Piloto UTAP Evaluacion del Proyecto Piloto
Resolucién Municipal para la incorporacion de sistemas de calentamiento solar
térmico en vestuarios de la IM.
Proyecto de Colectores Solares para
calentamiento de agua para la Institucion Notable

en su totalidad

Propuesta para vestuarios

Adjudicar rol al Equipo Técnico de Eficiencia Energética a crearse o conformar
un equipo técnico para: redactar el pliego de condiciones para la compra de
sistemas de colectores solares térmicos, asesorar en la compra del
equipamiento y realizar el monitoreo y evaluacion de los resultados.
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Objetivo a Estrategias = g .z q q
Tema GeJneraI Estrategia i Proyectos y acciones Impacto | Estado de situacion Pasos siguientes
Decidir sobre el alcance de la aplicacién de las tecnologias aconsejadas en el
estudio FASEP para los corredores planteados.
i
§ Elaboracion y aprobacion del Plan de renovacién de flotas (PRF), incluyendo
< ajuste de los téminos de referencia para la renovacion progresiva del parque
o] de vehiculos de transporte colectivo, hacia diversificacion de la matriz
8 Plan de renovacion de flota del transporte energética del transporte.
0 oo T 11 e Notable
= publico incorporando otras tecnologias.
hd
§ Ejecucién del PRF.
E
Promover las L Crear el Observatorio del Plan de Movilidad (OPM), realizar monitoreo y
© o - ; s
energias renovables y| Diversificar la matriz energética del sector © SEPUIHIEHD €13 (25 [REEES (1B 3 e y‘rea!llzar B8 FRYHERES Ge
propiciar Ia transporte Q correspondan para su actualizacion.
122}
diversificacion de la %
matriz energetica 2 Investigar tecnologias mas eficientes para o Aprobacién de la Intendencia de Montevideo (Departamento de Movilidad) y
I Imprescindible . .
S el transporte. del gobierno francés.
= Estudio FASEP
a AnaI!zar' 12 WfELsftEEe 3 un'5|§tema Notable Realizar el estudio con contraparte de la IM.
w eléctrico de transporte publico.
©
(] S
£ 3
‘6 8 Resolucion N° 1666/10: el
=3 c Incorporar nuevas tecnologias para el STM esoucion ‘€
£ [y
g 0 compatibles con la oferta nacional de 100,/0 .de lalilota (.:Iel UEREFEEE i L . 2
© . . iy Notable publico de pasajeros que se Evaluacion y seguimiento de lo establecido en la Resolucién (OPM).
© ] combustible (Euro IV / V) e incorporacion 2
= S de tecnologia que usen otros energéticos ISR GIEER) €27 G e
= 2 ’ tecnologia Euro III.
g
x
[
S
8 Elaboracion y aprobacion de Plan para promover el uso de la Bicicleta.
g
= Disefio de ciclovias, elaboracion de términos de referencia para licitaciones
Estimular ol transporte activo en .§ e ests conformando el Grupo publicas para ejecucion de obras
Montevideo, coordinando con otros actores ‘r‘é Disefio del Plan de Ciclovias de Montevideo | Trascendente GeXTiabeio Ejecucién de las obras del Plan.
relevantes. Q
c
© Campafia publica para promocion del uso de la bicicleta.
Contribuir al ahorro y =
uso eficiente de la 3
energia 2 Disefio y puesta en funcionamiento del Sistema de Bicicleta Publica
3
K]
5
Incorporar sistematicamente criterios de Jg R e . 2
i . . - Informatizacion y automatizacion de los Proyecto para la sincronizacion
eficiencia energética en los servicios de la £ 7 o p . e .
s (s} semaforos. Instalacion de telecontroles de de los semaforos Extender la sincronizacion al resto de los corredores, especialmente donde se
Institucion como modelo de buenas w Notable

practicas. Mejorar la eficiencia del
transporte

sincronizacion en semaforos y camaras de
control en nudos y puntos conflictivos.

correspondientes al corredor
Garzoén

realice obra publica de renovacion urbana
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Intendencia

Ejecutivo del parque Edlico de
la IM, e) Declaracion de interés
departamental del Proyecto
Edlico de la IM, f) Conformacion
de equipo de trabajo para el
seguimiento.

Iniciar los estudios territoriales para definir zonas de exclusion y areas de
explotacion edlica. Definicion de condiciones minimas de implantacién que
aseguren la preservacion del ambiente y de las actividades sobre el territorio.

Objetivo a Estrategias = g .z q q
Tema GeJneraI Estrategia i Proyectos y acciones Impacto | Estado de situacion Pasos siguientes
]
o Avances en reglamentacion
3 departamental de Ley Solar,
") {3 Creat:lognd:dzzgsé?étr?:sde ;l;its;tfb'“dad Grupo de Trabajo a) Reglamentar la Ley Solar a nivel departamental, b) Reglamentar el Decreto
g Actualizar sistematicamente la normativa L i S S grtamentales B Notable Sustentabilidad (GTS) creado, de Microgeneracion a nivel departamental, c) Culminar el "Manual de
o departamental para propender a una g 9 e npacional Resolucién N°3.004/09. Avance Sustentabilidad en las Edificaciones".
K] Contribuir al ahorro y | mejora en el uso eficiente de la energia en e ’ del Manual de Sustentabilidad
s uso eficiente de la Montevideo. Crear mecanismos de 5 en Edificaciones.
- energia estimulo para la incorporacién de criterios [
S de eficiencia energética en las 5
(V] edificaciones, la industria y el transporte. '8 tu Formalizar el Convenio con la Facultad de Arquitectura
c 3 § Seguimiento de norma de aislacién térmica Notable Resolucion N° 2928/09 de
v 2< en viviendas: obras nuevas. Aislacion Térmica. _— Iy ) .
o "5 Instrumentar auditorias durante el proceso de construccion previo al Final de
] cg Obras. Realizar la revisién y ajuste de la reglamentacion.
3 34
m C
o £
c Favorecer el acceso | Coordinar esfuerzos interinstitucionales en o
3 equitativo a la la elaboracién del marco normativo que e Incorporacién de criterios de eficiencia Estudio de soluciones técnicas constructivas (aislamiento, etc.) y de
g energia de la regule aspectos vinculados al sector 2 energética en la vivienda construida con Trascendente instalaciones (lefia, etc.) para la vivienda social y del PIAI (coordinacién con
0 poblacion de energético a nivel departamental en 2 fondos publicos y para la vivienda social. MVOTMA y ANV).
Montevideo. particular en el ordenamiento territorial. 3
s
3
S
IE
I Elaboracion de términos de referencia para el estudio de factibilidad de
fi Investigar la utilizacién de los residuos Notable explotacion de los RSU para la generacidn de energia en Montevideo.
2 para su utilizacién como recurso energético Aprobacion de la propuesta resultante del estudio. Proceso de licitacion para la
.g ejecucion del proyecto.
(] T
a 8%
g 38
=
Qo ' " e :x AT i NT
g Promover las Definir una politica respecto a la P _qg a) Mapa Edlico de Montevideo, a) peC|d|r el tipo de glerstlon del Parque (gestién publica, g'estlon publico-
0 energias renovables y i , . o8 . i privada), b) aceptacion de Proyecto como una de las acciones del Plan
. generacion de energia a nivel S & b) Estudio de factibilidad en 3 L B A » .
[+ propiciar la d . T = . A Estratégico de Energia a desarrollar, c) inclusién de los recursos necesarios
. A epartamental en el marco de la matriz © sitios, c) convenio con la -
© diversificacion de la - . >0 . para el Proyecto de Parque Edlico en el presupuesto departamental, d)
o ; . energética nacional. o UDELAR por medidas de larga SR - ;
) matriz energetica c 9 duracién de viento, d) borrador adjudicacion de roles y responsabilidades en las diferentes etapas de desarrollo
- w2 Continuar con el proceso hacia la A1 IR (e ell P del Proyecto.
g ‘g @ implantacion del Parque Edlico de la Notable 90 P Y
w 8¢
o
v
[=8
X
()
s
©
(9
s

Difusion hacia

la comunidad

Construir conciencia
y formacion
ciudadana en energia

Generar instancias de informacion,
comunicacion y participacion de todos los
actores .

Generar una campafia publica de
concienciacion del uso eficiente de la
energia.

Trascendente

Instancias de Taller de Energia
del GAM

a) Crear una campafia publicitaria publica para promover buenas practicas de
consumo energético y b) incorporar a la WEB de la IM, un sitio especifico de
Eficiencia Energética

Incorporar el tema energético en el programa anual del Equipo Técnico de
Educacion Ambiental (ETEA).




