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Asociacion De Empleados y Obrekbisicipales

Boca de tormenta

Centro Regional para Gestionde AguasSubterraneag\méricalLatina y el Caribe

Capital expenditures (gastos de capital)

Circuito Cerrado de Television

Modelacion numérica 3D

Comité Intergubernamental Coordinador

Centro latincamericarm de Administracion parel Desarrollo
Conferencia de Directores Iberoamericanos de Agua
Complejo carcelario

Cooperativa Nacional de Productores de leche

Comisién Técnica

Departamento de Desarrollo Ambiental

Departamento de Desarrollo Sostenible

Departamento de Gestion Humana

Direccion Nacional délgua
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Direccion Nacional de Ordenamiento Territorial
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IM Intendercia de Montevideo
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MEA Modern Equivalent Asset

NALAS Asociacion de autoridades locales del sudeste de Europa
O&M Operacion y mantenimiento

OSE Obras Sanitarias del Estado

OMM Organizaion Mundial Meteoroldgica

OPEX Operatin expenditure (gasto operativo

oT Ordenamiento Territorial

PDR Plan de rehabilitacion

PDSDUM Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo
PECAC Plan estrat§ico de Gestion Integrada de la Cuenca del Arroyo Carrasco
POQ Plan de Operacién Quinquenal

PSUV Plan de Saneamiento Urbano V

RM Recursos Materiales
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SAS Servicio de Administracion de Saneamiento

SECCA Servicio de Evalgan y Control Ambiental

SEPS Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento

SOMS Servicio de Operacién y Mantenimiento de Saneamiento
SOS Servie de Obras de Saneamiento

SPCS Servicio de Planificgdn y Control del Saneamiento

SuDS Sistema de dmaje urbano sstenible

SUR Sistemainicode Reclamaciones

UAM Unidad Agroalimentaria Metropolitana

UdelaR Universidad de la republica

UF Unidad Funcional
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UE Unidad Ejecutora
UTE Administracion Nacional de Usima3 ransmisiones Eléctricas

UTH Unidad talento humano
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PERFILES DE PROYECTO
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El desarrollo de los perfiles de proyecto correspondientes al fortalecimiento Institucional presenfaimera

etapa en la que selarifican los cometidos, el modelo politigwstitucional y su estructura organizativa y una
segunda etapa en la que se desarrollan acciones con la finalidad de incrementar la autonomia y la previsibilide
en la Gestion. Rpecto a la primera etapa, se hkaborado un documento en el que se propone la modificacion
del Digesto Departamental a fin de implementar una nueva redacciéon de cometidos y una modificacion de I
estructura organiziva (servicios y unidades) de la Division Saneamiento (DS). A cortmuse formulan los
proyectos que se consideran necesarios implementar para el fortalecimiento de las capacidades de gestién de
DS:

GI01- Estructura Organizatia y asignacion de dotacién de personal

1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo
Cddigo Derominacion
Glo1 Estructura Organizativa y asignacion de dotacion de personal
2. Eje de vision y meta asociada

Institucionalidad del plan

Comprende el conjunto de medidas institucionales para dotar a la DS de capacidades organizativas (n
recursos, sistemas y técnicas) suficientes para responder con eficacia a las demandas del Sist
Saneamiento y Drenaje, asegurando un servicio de calidad y una adeteiaciarade los usuarios.

Unidad del Talento Humano y Unidad de Planificacion, ProgramaciGontrol de Gestion

La aprobacion de una nueva estructura organizativa de la DS y la clarificacion de sus cometidos incluy
unidades que tendran a su cargo determinar los recursos humanos y materiales necesarios para br
servicio de saneami¢m y drenaje asequible para el conjunto del Departamento. Las areas a cargo de la
del talento humano y de la planificacién y control de gestién, tendran aasgo establecer la funcién ¢
produccion optima del saneamiento y drenaje y revisar peremgemente la misma a fin de establecer
ajustes que resulten necesarios. En una primera instancia, ante la formalizacion de una nueva es
requiere asignar el personal existente y clarificar la asignacion de funciones para cada unidad c@aa
nivel de Servicios y Unidades, y al interior de las mismas.

Objetivo:

El proyecto plantea la elaboracién de una propuesta de estructura organizativa p&erWiEos y sus Unidad
y la asignacion del personal actual de la DS a cada unidad atgani£llo supone analizar la dotacién
personal actual en términos de cantidad, perfiles y aptitudes; y contrastarla con la estimacién de re
necesarios para dar cumplimiento a los cometidos, sus resultados y productos.
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3. Descripcion del Proyecto

A partir del acuerdo sobre los cometidos de la Division Saneamiento (DS) y la formalizacion de la es
organizativa mediante resolucion de la IM, resulta necesario analizapfexidades institucionales actual
para responder a los mismos y proyactias que serdn requeridas en el marco del mismo. Eso su
cuantificar adecuadamente la produccion, resultados e impactos en que se traduce dicha agenda de cc
y concebir la estructura interna 6ptima de los Servicios de la DS que organice Iz®seque insumiran. L
elaboracion e implementacion de la estructura organizativa debe incluir claras lineas de autoridad y aut
asignacion de responsabilides y recursos para llevar adelante las tareas de acuerdo a los estanda
servicio adoptdos y en funcion de lo que establezca en un futuro el Plan de Operacion Quinquenal.

La implementacién de la estructura organizativa requerira la asignacion de los recursos y personal dis
de acuerdo a las necesidades relevadas y que se formularaacaerdo al marco normativo, contexi
institucional y prioridades politicas formuladas por las autoridades.

4. Fases de implementacion

La siguiente tabla resume los componentes del disefio e implementacién de una nueva estructura orgar
la asignadin del personal a las nuevas unidades, y sus etapas

Componente Duracion Comentarios

Etapa 0 8 meses  Aprobacién de Resolucion IM modificatoria de los articulos
Ff ¢NGdzZ 2 L a5S8 1 9a&aiNHz00G«
' f ¢ NGdzZ 2 lercia de90S 6rdahos de 2aYntdBdén
adzy AOALN £ ¢ RSt [AONR L 458
de la Parte Reglamentaria del Volumen II.
Implementacién de nueva estructura en registros, sisteme
procedimientos de la IM.

Etapa 1 2 meses  Analisisde los productos, resultados e impactos que se deri
de los cometidos acordados y los recursos que resu
necesarios para su cumplimiento.

Etapa 2 2 meses  Andlisis de dotacién del personal de la DS en términos
cantidad y perfiles.

Etapa 3 3 meses Elaboracion de propuesta estructura organizativa de
Servicios de la DS que incluye la asignacion de responsabili
a sus unidades, dotacion de personal, recursos presupueste
materiales.
Aprobacion de normativa interna de la DS sobre la estrac
organizativa de los Servicios y asignacion de personal a
unidad organizativa.

Cabe resaltar que el presente proyecto depende de la implementacion de la nueva estructura por par
IM, lo que permitird dar comienzo al presente proyecto. Em santido, la etapa 0 se estim6 de acuerd
plazos razonables del dictado de la resolucion de la IM y de la formalizacién de la nueva estructura.
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5. Unidades intervinientes en la implementacion

Direccion Divisién Saneamiento

Las unidadede la nueva estructura que lideraran el proyecto a partir de la
aprobacién de la resolucion modificatoria (etapa 1 y siguientes) seran la
Unidad de Talento Humano (DS), la Unidad de Planificacién Integrada (S
la Unidad de Control de Gestion Integi@PCS)

Unidad sede del PP

Otras Unidades participantes

Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento (SEPS)
Servicio de Operacién y Mantenimiento de Saneamiento (SOMS)
Servicio de Obras de Saneamiento (SOS)

Servicio de Administracion de Saneamiento (SAS)

Departamento débesarrollo Ambiental

Departamento de Recursos Financieros

Departamento de Planificacion

Departamento de Gestion Humana y Recursos Materiales

Asesoria Juridica (IM)

6. Recursogresupuestarios (costos)

Los costos unitarios del trabajo se basan en los sos&iimados de honorarios, viaticos y overhead
personal del equipo consultor que brindara asistencia técnica a la implementacién del proyecto.

Recursos
Fuente Concepto Monto

DS Etapa O 32.000

DS Etapa 1 28.000

DS Etapa 2 26.000

DS Etapa 3 30.000
Total (U$S) 116.000
7. Beneficios
g Asignacion clara de responsabilidades al personal en cada unidatdzatiea.
g Determinacion de recursos y persoffatante para el cumplimiento de los distintos cometidos.

5 Tomo lig Perfiles de proyecto

oy Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMillieo
Arreuia Halcrow ORHAMA g Noviembre 2019 3



Identificacién y priorizacion de los procestestrabajo a optimizar.
Generacion de insumos imprescindibles para la planificacion del saneamiento y drenaje.

Clarificacion de la estructura organizativa de primer y segundo nivel.

Consideracionesociales y ambientales

Clarificar el funcionamientorganizacional resulta necesario para mejorar las condiciones de trabaj
interaccion con el usuario.

Identificar con claridad las responsabilidades internamente permiteligsta donde llega la intervencic
de la DSy, por ende, reconocer de qué nmraruede y debe interactuar con otras organizaciones, te
areas de la IM como actores de la red interinstitucional con injerencia en el Saneamiento y Dren:
politicas publicas transversales que impactan en la DS.

9.

Eldisefio e implementacién del proyecto requieren un analisis de aspectos juridicos y legales que puedz
en el proyecto de resolucién modificatoria del Digesto Departamentab(ma de inferior rango en el caso
las unidades organizativas de apggs inferiores). Fundamentalmente, las alternativas que seran pues
consideracion de las autoridades superiores del Departamento de Desarrollo Ambiental (DDA) y l&nN
diferentes implicancias juridicas que inciden sobre su factibilidad segéteafal conjunto de la DDA, a ut
parte de ella o sélo se desarrollen a nivel Divisibn Saneamiento.

Aspectoguridicos y legales

10.

Riesgogie implementacion

Resistencia del personal a los cambiogdrictura organizativa propuestos.
Falta de oportunidad politica para la implent@cion de las modificaciones.

Implementacién incompleta o formal, con baja incidencia a nivel microestructura y puestos de traba

11.

Documentaciéradjunta
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GI02 ¢ Planificacion, Programacion y Control de Gestion

1. Identificacién del Proyecto de Barrollo
Cabdigo Denominacién
Glo2 Planificacién, Programacién y Control de Gestién
2. Eje de vision y meta asociada

Institucionalidad del plan

Comprende el conjunto de medidas institucionales para dotar a la DS de capacidades organizativas (n
recursos, sistemas y técnicas) suficientes para responder con eficacia a las demandas del Sis
Saneamiento y Drenaje, asegurando un servicio de calidad y una adecuada atencion de los usuarios.

Unidad de Planificacién, Programacién y Control de Gestion.

La planificacion y el control de gestién constituyen funciones de primer orden para las organizaciones p
privadas, mas aun para aquellas politicas publicas de gran complejidad en las que concurren r
organizaciones sobre un mismo territwr EI Ordenamiento Territorial (OT) ha emergido como prac
multidisciplinar y transversal para responder a los desafios de una urbanizacion creciente y desorde
magnitud de los desafios para resolver problemas presentes y prevenir, mitigéamaeniellos proyectados e
escenarios futuros requiere que el OT se difunda en cada politica publica que lo integra, aliment
planificacion y monitoreo de cada sector especifico. La aprobacién de una nueva estructura organizat
DS contemp cometidos referidos a planificacion y control de gestion, asi como las unidades gue ten
cargo determinar los recursos humanos y materiales necesarios para brindar el servicio de sanear
drenaje que se proyecta para el Departamento. A partir l@easignacion de funciones a cada unic
organizativa, a nivel de Servicios y Unidades, se estableceran los indicadores que permiten establec
anuales y quinquenales para cada uno de ellos y los sistemas y procedimientos de seguimiento, mo
evaluacién de su desempefio.

Objetivo:

El proyecto plantea la elaboracién de un sistemandiicadores de gestion que permita desarrollar accione
planificacién, seguimiento, control y evaluacién de los resultados del Saneamiento y Drenaje.

3. Descripodbn del Proyecto

La Planificacion Estratégica y Operativa del Sector Saneamiento no se ha desarrollado de manera in
sistemética. Los sucesivos PSU han expandidedly el sistema de saneamiento y drenaje y contaron con
planificacion de las ahs, con cierto grado de control y evaluacidon. Los mismos se originaron en lg
contaron con la colaboracion de distintos Servicios de la DS, fundamentalmente el SEPS, SOS y SOV
mismos fueron concebidos con la especifica finalidad de argaal crecimiento de la infraestructura d
sistema de saneamiento. Las acciones de planificacion del funcionamiento, operacién y mantenimie
sistema, incluyendo los de las sucesivas ampliaciones, se enmarcaron en proyectos puntuales derivac
diagnosticos que el PSU demandaba o en planes elaborados por los Servicios en funcion de reque
presupuestales o requisitos formales, pero sin articulacion entre ellos. El Plan Director supor
caracterizacion del contexto actual y una proyeoaiél futuro del Saneamiento y Drenaje montevideanos, |
lo cual resulta imprescindible establecer un sistema propio de planificacion y programacién de activi
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recursos, gue tenga la capacidad de elaborar y mantener actualizados, los siguientss Béa Operaciotr
Quinquenal, Operativo Anual, de Gestidén de Activos y de Rehabilitaciéon de la Red, debidamente articul
los PSU.

La Planificaciébn supone una ampliacion importante de las actividades de una organizacion, que
convertirse en undespilfarro de recursos si ho se desarrollan las correspondientes instancias de co
seguimiento. Es por ello que el control de gestion es la contracara imprescindible de la planificac
permite evaluar el desempefio organizacional, cerrandzck completo de la politica publica del saneamie
y drenaje montevideano. Para ello resulta necesario disponer de un sistema de indicadores y un tal
seguimiento y control que se encuentren a cargo de la unidad responsable del seguimiento adfitaéém
Estratégica y Operativa. Idealmente, el seguimiento del grado de cumplimiento de las metas requg
desarrollo de un sistema de indicadores de seguimiento que cuente con soporte informético (base de
planillas Excel o sistema propid)e ahi que la presente area debera contar el apoyo de las unidad
sistemas y tecnologias de la informacién, requiriendo organizar una parte de sus cometidos en estrecha
con la Division Tecnologia de la Informacion del Departamento de Dksapstenible e Inteligente. Tambie
se requiere realizar consultas con la Unidad Oficina Central del Departamento de Planificacion y la Uni
de Ordenamiento Territorial de la Divisién de Planificacién Territorial, a las que eventualmente se

agregar la concertacion con otros niveles de gobierno mediante la Unidad de Integrad#RIdgificacion, y:
gue entiende en la relacion entre gobiernos locales y administracion central. Respecto del control de
quizas sea recomendable realizaonsultas con la Unidad Central de Auditoria Interna, que depe
directamente del Intendente.

A fin de evitar una implementacién incompleta, se recomienda una estrategia de experiencias pilot
determinados procesos, areas o cometidos) que vayangitadose al conjunto de la DS y permita extr
conclusiones de la experiencia de implementacién que vayan retroalimentando el proceso.

4, Fases de implementacion

La siguiente tabla resume los componentes de un sistema de planificacion y control de gests etapas

Componente Duracién Comentarios

Etapa 1 2meses  Revisibn de marco normativo general sobre Planificacion, Contra
Gestidn y Auditoria Interna de la IM.

Analisis de experiencias de planificacién y control de gestién en 1
departamentos en particular, Unidad de Planificacion, Monitoreo
Evaluacion (Departamento de Desarrollo Social), Unidad de Planifici
Monitoreo y Evaluacion (Departamento de Desarrollo Sostenibl
Inteligente, Servicio de Gestion Estratégica) y Unidad de Bkuoidn de
Movilidad (Departamento de Movilidad).

Etapa 2 3 meses Desarrollo de sistema de indicadores y métricas de productos, resulta
impactos de cada cometido y actividad de la DS.

Etapa 3 3 meses  Andlisis de procesos de gestion estandarizadasmdlizados en manuale
en el marco del proyecto cddigo GIO2 a fin de cotejar los produt
resultados e impactos con los flujogramas de procesos que perr
caracterizar productos intermedios, insumos, unidades intervinientes,
de cada etapa de laifcion de produccion.

Etapa 4 10 meses Disefio e implantacion de sistema informatico de planificacior
seguimiento (tipo tablero de comando) en colaboraciéon con la Divi
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Tecnologia de la Informacion del Departamento de Desarrollo Sosten|
Inteligerte.

Etapa 5 6 meses Desarrollo de experiencias piloto para determinadas areas, cometid
procesos.

Testeo de experiencias piloto e implementacién secuenciada en el res
areas, cometidos y procesos.

Sensibilizacién de todo el personal de la DS y atgmdn del persona
directamente asignado a la planificacion y control de gestion a fir
estandarizar y parametrizar generacion de datos y carga en sistema.

5. Unidades intervinientes en lamplementacion

Unidad sede del PP Servicio de Estudios yd¥ectos de Saneamiento (SEPS)

Otras Unidades participantes

Servicio de Administracion de Saneamiento (SAS)

Divisién Tecnologia de la Informacién del Departamentoaet@Bollo Sostenible e Inteligente
Unidad Oficina Central del Departamento de Plaadén

Unidad Plan de Ordenamiento Territorial de la Division de Planificacion Territorial

Unidad de Integracioén de la Planificacion

Unidad Central de Auditoria Interna

Departamento de Gestion Humana y Recursos Materiales

6. Recursos presupuestarios (costos)

Los costos unitarios del trabajo se basan en los costos estimados de honorarios, viaticos y overt
personal del equipo consultor que brindara asistencia técnita implementacion del proyecto. No incluy
desarrollo ni soporte informaticos, ya que sonsidera que los mismos seran desarrolladesoumse por la
Division Tl de la IM.

Recursos
Fuente Concepto Monto
DS Etapa 1 20.000
DS Etapa 2 60.000
DS Etapa 3 60.000
DS Etapa 4 25.000
DS Etapa 5 40.000
Total (U$S) 205.000
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7. Beneficios

g Mejorescondiciones para optimizar la aplicacion de recursos.
g Disponibilidad de informacién cuantitativa sobre productividad de recursos y cumplimiento de mete
g Capacidad de desarrollar una gestidon por proyectos, a partir de la caracterizacion y agrupami

tareas y recursos.
g Previsibilidad para el funcionamiento de la Division Saneamiento.
g Rendicion de cuentas periddicas y consistentes.
g Disponibilidad en tiempo real de indicadores de gestion.

8. Consideraciones sociales y ambientales

g La implementacién de uneultura de planificacion y control de gestiébn puede enfrentar resistenc
reacciones por parte del personal, que puede interpretar el proyecto como una mera acémiwe |0s
ritmos y la intensidad del trabajo.

9. Aspectos juridicos y legales

Resultaconveniente haber definido la estructura organizativa que tendra a su cargo desarrollar el proy|
fin de asignar claramente las funciones que contempla en cada unidad organizativa.

En la etapa de implementacion, la formacion de las unidades a daerfgs tareas de planificacion y control
gestién requeriran la asignacién de personal, equipamiento y oficinas para su funcionamiento.

Asimismo, debe contemplarse el esfuerzo que requiere del conjunto de la DS la implementacién de |
consistentede planificacion y control de gestién, a fin de no poner en juego la labor cotidiana de las un
involucradas. En ese sentido, deben fijarse prioridades y destinar los recursos suficientes par
implantaciones incompletas o formales.

10. Riesgogie implementacion

¢ Resistencia del personal.

¢ Implementacién incompleta, que abarque las diferentes etapas de disefio y asignacion de recurs
no la planificacia y control de gestion.

11. Documentacién adjunta

Tomo lig Perfiles de proyecto
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GI03 ¢ Procesos de Gestion

1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo
Cabdigo Denominacién
GI03 Procesos de Gestion
2. Eje de vision y meta asociada

Institucionalidad del plan

Comprende el conjunto de medidas institucionales para dotar a la DS de capacidades organizativas (n
recursos sistemas y técnicas) suficientes para responder con eficacia a las demandas del Sist
Saneamiento y Drenaje, asegurando un servicio de calidad y una adecuada atencion de los usuarios.

Procesos de Gestion y Acuerdos y Mecanismos de Coordinacion

La paibilidad de desarrollar con eficacia la Misidon de la DS requiere clarificar la estructura organizati
cometidos, y realizar planificacion y control de gestion de su funcionamiento. El tercer aspecto que se
con estas iniciativas que integréws proyectos GI01 y GIO2 se desarrolla al nivel de la ejecucion de las
gue permite el cumplimiento de las funciones. La posibilidad de mejorar continuamente la gestién reqt
disponibilidad de procedimientos para que cada funcionario de l&eBda presente la secuencia 6ptima
tareas en el ejercicio de su funcion cotidiana y pueda realizar correcciones ante desvios. Pero, sok
resulta necesario disponer de procesos de gestidon escritos y periddicamente revisadbgjupapueda
transmitirse el conocimiento sobre cada puesto de trabajo a todo el personal, fundamentalmente el que
ingresa. Las instituciones pierden buena parte de su eficacia y eficiencia por el solo hecho de ca
procedimientos escritos y, como consecuenca& allo, que los saberes queden circunscriptos a pers
individuales. Esta situacién genera una gran debilidad institucional, sobre todo cuando los procedimient
atados a sistemas.

Objetivo:

El proyecto se propone realizar un inventario de la tdtal de los procesos existentes en la DS, prioriza
tres mas criticos de cada Servicio y elaborar manuales y protocolos de los mismos conjuntamente con
de la DS a fin de capacitarlos en el conocimiento técnico para la elaboracion del restoeesos existente
en la DS. Una vez aprobados los manuales y prate@hborados, se realizara el seguimiento y revision ¢
elaboracion de los manuales de procesos elaborados por el personal capacitado.

3. Descripcion del Proyecto

Las organizagnes suelen funcionar en base a una combinacion del marco normativo que la origin
dinamica practica en la cual se desenvuelve cotidianamente. Es pajuellta forma en que se realizan
acciones que le dan sentido a su Misién se ejecuta popdasonas en base a criterios aplicados con ci
discrecionalidad por parte de los integrantes de la organizacion. Suele suceder que la explicacion de la
por las cuales una tarea se desarrolla de una manera determinada se SMpES y (' S aripi2 Beljhiz
FaNeéd 9y NAIZ2NE GFYOASYE S& KFoAldzZ £ 1jdzS asSt
adaptativos y limitaciones institucionales. La inercia institucional, de hecho, se manifiesta en la forma y
en que la intenidn original de las acciones que se plantea una institucidon va metamorfoseandose
tergiversarse el sentido original de las mismas. Es por ello que resulta importante para toda organizacic
una practica de revision de lo que hace y, sobre tadmo lo hace.

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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Esta necesidad es aun mas imperiosa para aquellas organizaciones que no elaboraron man
procedimiento para las acciones cotidianas, lo hicieron fragmentariamente o surgieron de sistemas infor,
que invirtieron el procedimientadlyico para ello (primero se analiza y formaliza la tarea y luego se tradu
un sistema automatico). La DS ha desplegado su accionar sin elaborar manuales de gestion, apoyand
procedimientos técnicos desarrollados por disciplinas como ingendérila mecanica e hidraulica. Por ot
parte, la forma en que se ha desaltado el saneamiento y drenaje montevideanos redundé en una dens
de organizaciones con la que debe interactuar, lo que hace imprescindible clarificar sus procedimien
poder fijar las vinculaciones y coordinaciones horizontales y verticales con otros departamentos, s¢
empresas y organismos del mismo o diferente nivel jurisdiccional.

A fin de lograr que el personal incorpore la practica de elaborar y revisardimtieatos para que puedan se
transmitidos al conjunto del personal, es recomendable desarrollar una estrategia progresiva, que jera
priorice determinados procesos, areas o cometidos que tengan un impacto apreciable en el funcionami
la orgarizacion y un efecto demostrativo que induzca a replicarla al conjunto de la DS.

4, Fases de implementacion

La siguiente tabla resume los componentes para una revisioén y formalizacién de los procedimientos de
de la DSy sus etapas

Componente Duracitn Comentarios

Etapa 1 2 meses  Relevamiento e inventario de procesos realizados por la DS.
Clasificacion de procesos por relevancia y criticidad.

Eleccién de tres procesos criticos de cada Servicio para elaborar los manui
procedimientos para una priera etapa.

Etapa 2 6 meses Revision de procesos con el personal a cargo de la ejecucion de las dife
acciones que componen los procesos.

Elaboracién de manuales de procedimiento, que incluyen secuencia de f
asignacion de responsables y flujogesnde procesos por parte de grupos
trabajo integrados por las unidades de planificacion y control de gestién y
servicio de la DS.

Analisis de las acciones de los procesos en las que participan otras a
organismos, a fin de formularlas comatancias de coordinacién dentro de ¢
manuales.

Etapa 3 3 meses Revision y testeo de manuales de procedimiento.

Difusion de los manuales de procesos y capacitacion del personal sobre st
actualizacion permanente.

5. Unidades intervinientes en lanplementacion

Unidad sede del PP Direccion Divisién Saneamiento

Otras Unidades participantes

Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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Servicio de Estudios y ProyectosSbmeamiento (SEPS)

Serviciode Operacién y Gestion de Activos de Saneamiento (SOMS)
Servicio de Obras dganeamiento (SOS)

Servicio de Administracion de Saneamiento (SAS)

Departamento de Desarrollo Ambiental

Oficina de Gestion Presupuestal (IM)

Equipo Técnico de Actualizacion Normativa e Informacion Juridica (IM)

6. Recursos presupuestarios (costos)

Los costos unitarios delabajo se basan en los costos estimados de honorarios, viaticos y overhe
personal del equipo consultor que brindara asistencia técnica al proyecto.

Recusos
Fuente Concepto Monto
DS Etapa 1 18.000
DS Etapa 2 42.000
DS Etapa 3 16.000
Total (U$S) 76.000
7. Beneficios
g Mejora en la aplicacion de recursos yakgnacion de responsabilidades.
g Limita la duplicacion de actividades y la demora en la realizacion de tramites.
g Permite reducir las tareas redundantes o improductivas.
g Previsibilidad en el ficionamiento de la DS.

g Contribuye a clarificar el rol de la DS para aquellas acciones propias que requieren la participe
otras 4reas u organismos para su ejecucion.

8. Consideraciones sociales y ambientales

g La elaboracion de manuales de procedintiery su aplicacion es el complemento necesario de
cultura de planificacion y control de gestion.

g La elaboracion de los mismos requiere la participacioh pgesonal de la DS, por lo cual pued
registrarse reacciones negativas por parte del persanad, puede interpretar que el proyecto procu
incrementar los ritmos y la intensidad del trabajo.

5 Tomo lig Perfiles de proyecto
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0. Aspectos juridicos y legales

No existen restricciones de relevancia en materia juridica y legal, dado que la elaboracion de este
instrumentos es na practica habitual en cualquier organizacion que procura mejorar su funcionamien
todas maneras, el presente proyecto delmmsiderarse conjuntamente ocoel proyecto GI0§ el proyecto GI01
ya que fijaria qué area tiene a sargo el cometido de darrollar manuales de procedimiento de mane
permanente y quienes son su contraparte en cada Servicio y Unidad. El presente proyecto constit
oportunidad para desarrollar esas capacidades en las nuevas unidades a cargo de la Planificacionoy
Gestion, inicialmente con colaboracion y asistencia técnica externa. Ademas, la revision de los procedin
su formalizacion en manuales es un insumo fundamental para la clarificacion de los productos (interm
finales), resultados e impaws, asi como sus indicadores y métricas.

En la etapa de implementacién, las unidades de planificacién y control de gestién ya consolidadas con
equipamiento y oficinas trabajaran conjuntamente con los diferentes servicios y unidades par:
implementacion, revision y ajuste.

10. Riesgos de implementacién

¢  Baja colaboracion del personal en la revision de los procestralukgo.

¢  Disefio de manuales de pedimientos que no se utilicen.

11. Documentacién adjunta

Tomo lig Perfiles de proyecto
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GI04 ¢ Unidad del Talento Humano

1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo
Cabdigo Denominacién
Glo4 Unidad del Talento Humano
2. Eje de vision y meta asociada

Institucionalidad del plan

Comprende el conjunto de medidas institucionales para dotar a la DS de capscafgednizativas (norntiga,
recursos, sistemas y técnicas) suficientes para responder con eficacia a las demandas del Sis
Saneamiento y Drenaje, asegurando un servicio de calidad y una adecuada atencion de los usuarios.

Unidad de Talento Humano.

Disponer de una unidadspecifica para la gestion del talento humano constituye una herramienta de ge
imprescindible para dotar de mayor autonomia funcional a la DS. Dicha unidad permitiria que,
formulacion de una nueva estructura organizativa, se determine commaas@) personal a los puestos
trabajo que contiene cada unidad y elaborar los perfiles de cada uno, de manera tal de permitir eva
necesidades en materia de personal, contribuyendo a la planificacion integral de la DS.

Objetivo:

El proyecto se pone elaborar una estructura organizativa para UTH en funcién de los diferentes subsi
de empleo publico (planificacién, organizacion del trabajo, gestién del empleo, gestion del rendimiento,
de la compensacion, gestidel desarrollo y geitn de las relaciones humanas sociales) sobre los que la 1
unidad de la DS haya recibido cometidos delegados por los servicios centrales de la IM. A partir de
establecera la division interna del trabajo y la dotacién de recursos y mater@esarias, y se formalizaran |
procedimientos de gestion que permitah cumplimiento de los cometidos asignad8e. indicara el perfil qu
debera tener el/la ocupante de cada puesto, en términos de formacién profesional o estudios cursac
como comcimientos especificos, competencias o habilidades, y experiencia pepieridas en el desempef
del puesto.

3. Descripcién del Proyecto

La ausencia de UTdHareas similares en los departamentos o divisiones de la IM hace que el presente pr
requiera arreglos institucionales que habiliten a la autoridad méxima del sector saneamiento a ge
algunos procesos de gestion (v.g. adaptacion del disefio de puestos y perfiles; analisis de las disponi
actuales y futurasandlisis programacionedmedidas de cobertura; proyeccion de procesos de incorpora
movilidad y desvinculacion; planificacion, seguimiento activo y evaluacién del rendimiento; proyeccion
resultados en el desarrollo de carrera, proyeccion de la capacitacion indiyidosdctiva). Asignar este tipo ¢
funciones de gestion de los recursos humanos a unidades que no forman parte de los servicios ¢
requiere un acuerdo politico y una concertacion técnica a nivel gestion con el Departamento de

Humana y Recaos Materiales (DGHyRM). La institucionalizacion de los mecanismos de toma de dec
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requeriria, necesariamente, la generacion de nuevos instrumentos legales, sino la reformulacién
competencias asignadas al Sector, y la incorporaciéon de naanatiferior en la que se instruya
Departamento mencionado para que inicie el proceso de delegacién de competencias concurrer
potencial UTH podria administrar con mas o menos independencia los procesos delegados, pero nu
podra asignar corexclusividad las competencias sobre ellas. La Division Administracién de Perso
DGHRyM es la que tiene a su cargo la planificacion y administracion del talento humano, a través del S
Planeamiento y Desarrollo de Gestiéon Humana. Las unidaxistentes en los diferentes departamentos tier|
un rol predominantemente administrativo. Este aspecto debe tener en cuenta que el digesto establece
en materia de personal (Volumen Il Relacidon Funcional), y consideras @ las materias dajables,
algunas de las cuales requeriria establecer excepciones a dicho Volumen Ill (en particular Libro II, C
articulos D.30).

En teoria la divisién del trabajo deberia posibilitar que la UTH disponga las competencias necesa
permitir el desarrollo de una estrategia operativa especifica del Sector Saneamiento, mientras que la C
retendria las funciones en el planeamiento y formulacion de la politica de recursos humanos b
normativas vigentes del SIR {8isa Integrado de Carras y Remuneraciones). Dicha division de competer
requiere analizar los diferentes sgistemas que componen la gestidn, administracién y desarrollo integr
los recursos humanos y especificar cudles se delegarian a la UTH, cuales serian comgurteés quedaria
exclusivamente en la DGH, a saber: 1) planifica¢pdoyeccion de las necesidades de talento humano
organizacién del trabajo (disefio de puestos y definicion de perfiles); 3) gestiébn del empleo (proce
incorporacién, movilidd, desvinculacién); 4) gestion del rendimiento (evaluacién de desempefio); 5) gest
la compensacion (disefio de escalas de retribuciones monetarias y no monetarias); 6) gestién del d
(promocion y carrera, aprendizaje colectivo e individua));géstion de las relaciones humanas soci
(evaluacion de clima laboral, desarrollo de politica de bienestar y calidad laboral).

El primer suksistema, de Planificacion del Talento Humano constituye la puerta de entrada a todo el s
integrado, perntie anticipar la definicion de politicas coherentes en todos los restantes subsistemas, ¢
que aparece conectada. Este ssibtema se encargaria del estudio de sus necesidades, cuantitati
cualitativas de recursos humanos a corto, medio y largaoplaontrasta las necesidades detectadas con
capacidades internas, e identifica las acciones que deben emprenderse para cubrir las diferencias. Los
propios a cargo son: analisis de necesidades brutas de recursos humanos; analisis de |&slidegpes)
actuales y futuras; analisis de las necesidades netas de recursos humanos, y programacion de me
cobertura.

El segundo subistema de Organizacion del Trabajo, prefigura y concreta los contenidos de las taree
caracteristicas de $apersonas llamadas a desempefiarlas. Integra el conjunto de politicas y practicas de
de recursos humanos destinadas a definir las condiciones de ejercicio de las tareas, asi como los req
idoneidad de las personas llamadas, en cada cadesampefarlas. Se encarga del disefio de los puestc
trabajo, que implica la descripcion de las actividades, funciones, responsabilidades y finalidades
organizacién asigna al puesto, y que, conjuntamente, configuran el marco en el que el oalglamismo
debera desarrollar su contribucion y obtener los resultados esperados, y de la definicion de los perfile
ocupantes de los puestos, consistentes en la identificacion de las competencias basicas que aquéll
reunir.

La Gestion del Epeo comprende los flujos de entrada, movimiento y salida de las personas, mientras
Gestion del Rendimiento planifica, estimula y evalla la contribucion de las personas. Es un subsis
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empleo es complejo, dentro del cual deben ser analizadamak de las areas més relevantes de la gestio
recursos humanos. Los procesos que desarrolla son: gestion de la incorporacién, que comprende las |
practicas referentes al acceso de las personas al puesto de trabajo (lo que puede implicsn@simacceso
la organizacion); gestién de la movilidad (funcional o geogréfica), que afecta a los movimientos de las |
entre puestos de trabajo de la organizacion; gestion de la desvinculacion, que integra las politicas y pré
gestion derecursos humanos relacionadas con la extincién de la relacion de empleo, ya sea por
disciplinarias, por inadecuacion o bajo rendimiento, o por razones economicas, organizativas o tecnoldg
otra parte, el propdésito del subistema de Gestiédel Rendimiento radica en tratar influir sobre el rendimier
de las personas en el trabajo, para alinearlo con las prioridades de la organizacion, y mantenerlo en el r
alto posible, haciendo posible una mejora sostenida de la contribucién dentipdeados al logro de o
objetivos organizativos, asi como la obtencion de informaciones valiosas para la toma de decisiones d¢
de recursos humanos en diferentes campos. Supone como procesos la planificacion y seguimiento a
rendimiento, & evaluacion del mismo, y la retroalimentacién hacia los empleados por medio de platr
mejora u otros.

La Gestion de la Compensacion se encarga de retiidwaiontribucion, y por medio de la Gestién del Desarr
se cuida del crecimiento individual gplectivo. Por medio de la Compensacion se incluye al conjunt
compensaciones retributivas (salariales y exdatariales) y no retributivas que la orgamifam satisface a su
empleados, en concepto de contraprestacion a la contribucion de éstosfmdgsde la organizacién, que

expresa mediante su trabajo. Los procesos que la componen son: el disefio de estructuras sala
aplicacion de compensaciones no monetarias (seguros de vida o accidente, ayudas y préstaniematog
de pension, at.) y de reconocimiento no salariales; administracion salarial. En cuanto a la Gesti
Desarrollo su objetivo es estimular el crecimiento profesional de las personas, de acuerdo con su p
fomentando los aprendizajes necesarios y definiendceiitinos de carrera que conjuguen las necesida
organizativas con los diferentes perfiles individuales. Los procesos a su cargo son: politicas de prom
carrera; y las politicas de formacién destinadas a garantizar los aprendizajes individudesiwosmecesario
para el logro de las finalidades organizativas, desarrollando las competencias de los empleados y est
su progresion profesional.

Por dltimo, la Gestion de las Relaciones Humanas y Sociales se relaciona a su vez con todsistémsast
mencionados anteriormente y se encargar de monitorear y tomar decisiones sobre los vinculos jerarc
entre pares. Se encarga de gestionarrédaciénes que se establecen entre la organizacion y sus emplead
torno a las politicas y prdcas de personal cuando, por razones diversas, éstas adquieren, en un cc
determinado, una diransion colectiva

4. Fases de implementacion

La siguiente tabla resume los componentes del disefio de tarifa eficiente para el servicio de saneamier
etapas

Componente Duracion Comentarios

Etapa 1 3 meses Revisibn de Volumen Il Relacién Funcional del Dig
Departamental y normativa complementaria en materia
recursos humanos.

Andlisis de suistemas de gestion, administracion y desarrc
integral de los recursos humanos.
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Etapa 2 4 meses Estimacion de recursos humanos (cantidad y perfiles
materiales necesarios para la UTH.

Elaboracion de manuales de puestos de trabajo de la DS.

Etapa 3 3 meses Implementacion de los procesos de gestion e Ta.

Sensibilizacién de todo el personal de la DS y capacitacié
personal directamente asignado a la UTH.

5. Unidadesintervinientes en lamplementacion

Unidad sede del PP Direccion Divisién Saneamiento

Otras Unidades participantes

Servicio déstudios y Proyectos de Saneamiento (SEPS)
Servicio de Operacion y Mantenimiento de Saneamiento (SOMS)
Servicio de Obras de Saneamiento (SOS)

Servicio de Administracion de Saneamiento (SAS)
Departamento de Gestion Humana y Recursos Materiales
Asesoria Judica (IM)

6. Recursos presupuestarios (costos)

Los costos unitarios del trabajo se basan en los costos estimados de honorarios, viaticos y odett
personal del equipo consultor que implementara el proyecto.

Recursos
Fuente Concepto Monto
DS Etapal 21.000
DS Etapa 2 23.000
DS Etapa 3 18.000
Total (U$S) 62.000
7. Beneficios
g Mejora en los sistemas de reclutamiento, desarrollo y retencién del personal.
g Posibilidad de desarrollar organigramas de reemplazo y planificar retiros y jubilaciones steigbete

mayor edad, incluyendo transferencia y capacitacion en el puesto de trabajo.

g Capacidad de organizar equipos de trabajo y reducir capacidad ociosa no utilizada.
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g Atenuacioén de los conflictos laborales y mejora en el clima laboral.
g Asignacion de peosal integrada a la planificacion y su formulacion presupuestal.

g Previsibilidad para el funcionamiento de la Divisibn Saneamiento.

8. Consideraciones sociales y ambientales

La formulacién de sistemas de planificacion, administracién y desarrollo defotddamano puede enfrenta
resistencias y reacciones por parte del personal, que puede interpretar el proyecto como unacerzacion
de los rimos y la intensidad del trabajo. Reducida esta posibilidad a su minima expresion, la adopcion
tipo de politicas respecto del personal del organismo puede mejorar la motivacion, el reclutamient
retencion de personal cualificado, permitiendo que la DS se conwertan lugar de trabajo un poco m
atractivo que lo que resulta en la actualidad.

9. Aspectos juridicos y legales

En la etapa de disefio, el presente proyecto forma parte del proyecto, Gddllo cual resulta imprescindib
definir la estructura organizativa previamente e incluir en el proyecto de resolucion modificatoria del D
Departanental (0 norma de inferior rango en caso de que asi lo amerite).

En la etapa de implementacién, la formacién de la UTH requerird la asignacion de personal, equipar
oficinas para su funcionamiento.

10. Riesgos de implementacién

g La ausencia de estiipo de unidades en otros departamentos puede generar un efecto imitacién
pueda afectar laposibilidades politicas de satisfacer la demadéacreacion de unidades similares
otros departamentos.

g La falta de un dialogo claro y de una politica dacestacion con el sindicato ADEOM, tanto a n
conduccién como entre las bases, puede generar situaciones conflictivas.

11. Documentacion adjunta
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GI05 ¢ Plan de Comunicacion y Difusion

1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo
Cabdigo Denominacién
GI05 Plan de Comunicacién y Difusion
2. Eje de vision y meta asociada

Institucionalidad del plan

Comprende el conjunto de medidas institucionales para dotar a la DS de capacidades organizativas (n
recursos, sistemas y técnicas) suficientes parsponder con eficacia a las demandas del Sistem:
Saneamiento y Drenaje, asegurando un servicio de calidad y una adecuada atencion de los usuarios.

Plan de Comunicacion y Difusién

La implementacién del Plan Director requiere una estrategia de comunicqu permita instalar la cuestio
del saneamiento en la agenda publica, y asi mejorar las condiciones de su implementacion. Para ell
necesario un Plan de Comunicacion y Difusion especifico, que forme parte de la estrategia comunicac
Depatamento de Desarrollo Ambiental y de la IM, y que focalice sus esfuerzos en lograr que la ciu
adquiera una mayor conciencia ecolégica acerca de los beneficios de un contexto urbano
ambientalmente sostenible, lo que demanda un cambio cultirglortante y un mayor involucramiento
participaciéon de su parte.

Obijetivo:

Las estrategias de comunicacion operan en diferentes niveles y tiempos, lo que paesareollar mensaje
gue procuren diversos objetivos simultdneamente. En ese sentido, alemer informados a los diferente
destinatarios de la comunicacién, sobre los avances y resultados que se vayan produciendo como cons
de la ejecucion del PDSDUM,; se contribuye a mejorar el conocimiento de la sociedad acerca de los ben
una ciudad verde, sana y ecoldgicamente sostenible. El presente proyecto procura entonces instalar
del saneamiento urbano en la agenda de temas relevantes del Departamento y crear una mistica que |
con la idea de una ciudad sostenible, emania con su ecosistema.

3. Descripciérdel Proyecto

Existen varias razones para difundir la existencia del Plan Director, sus metas y resultados perseguic
una de ellas procura propoésitos y contempla interlocutores diferentes. Entre los objbga®s que puede
fijarse para llevar adelante una estrategia de difusion, merecen destacarse:

g Instalar la cuestion del Saneamiento y Drenaje urbano en la agenda publica

Se trata de tornar socialmente visible y relevante, un tema que no ha estado Hatgtita en la agenda de le
cuestiones que la sociedad y el Estado han considerado centrales para su desarrollo, salud y b
Incorporar esta cuestion a la agenda péalimplica, entre otros aspectos, crear conciencia entre los ac
sociales sigficativos y usuarios acerca de la impostergable necesidad de fortalecer un servicio e
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calificado por la Constitucién Nacional como aéi@ humano, poniendo en marcha para ello una serie de o
fisicas y medidas no estructurales que refuercerafzmcidad institucional de la IM para brindar estos servici

g Difundir los contenidos basicos del PDSDUM

Supone elaborar un conjunto de mensajes que permitan trams -segun el tipo de mensaje y sopor
requeridos por diversos interlocutoresos propdfos perseguidos con el disefio y ejecucion del Plan,
fundamentos técnicos, su valor ecoldgico y su contribucion a un mejor conocimiento de los ciudadano
de la importancia de este servicio y el rol esperable que deberian desempefiar como udbatiesestas
cuestiones, las prioritarias se refieren a la emergencia sanitaria de la poblacion sin acceso a sist
saneamiento adecuado; la atencion inmediata de quienes estdn en grave riesgo de inundacic
mantenimiento y mejoramiento de los tos para revertir su deterioro y aprovechar mejor la capaci
instalada disponible.

g Destacar el esfuerzo de largo plazo de la IM para mejorar los servicios de Saneamiento y Drenaje

Como responsable del gobierno del Departamento, la IM debeeteabddesarrollo sostenible de Montevided
del pais, gestionando el patrimonio hidrico y el ciclo hidrolégico urbano. De este modo, con igste:
universal, drenaje gestionado en forma asequible y segura, asi como con una poblacién debidamente
de las inundaciones, el esfuerzo de la IM contribuirda a que la gestibn del agua se practique er
participativa, en una nueva ciudad sadearesiliente y verde.

g Ratificar la politica de gobierno abierto por parte de la IM

Uruguay ha suscripto la Garlberoamericana del Gobierno Abierto (CLAD) y asumido otros compromisos
integrar la Alianza para un Gobierno Abierto, lo cual supone una gobernanza transparente, colaborativ
gue se privilegia la participacion ciudadana. Por lo tanto, efupdm conocimiento de la cuestion d
saneamiento y drenaje urbanos, asi como la intervencion de los ciudadanos en su triple rol en la propos
iniciativas y proyectos, en la cogestion de servicios y en el monitoreo y evaluacién del desempefip
constituyen valores que una estrategia de comunicacion y difusién tiende a fortalecer. Se trata de
funcién comunicacional contribuya a la creacién de espacios de participacion y reflexién en los
representantes de los diversos sectores alas tengan oportunidad de expresar sus puntos de vista sobre
cuestion y alcanzar las coincidencias minimas requeridas para las acciones a desarrollar comeni
legitimidad técnica y politica necesaria.

Cada uno de estos objetivos se dirige @&mifites actores sociales y admite diversos medios e instanciz
comunicacion y difusion.
g Qué comunicar

El desarrollo del PDSDUM persigue varios objetivos simultaneos. Cada uno de ellos afecta diferencig
diversos actores estatales y sociales. Istragegia de difusiobn deberia, entonces, recurrir a mens
polisémicos, que destaquen las consecuencias positivas de esa gestibn segun la valoracion previ
efectuaran los distintos publicos afectados.

Entre los posibles resultados del Plan Divectiue podrian ser destacados en la estrategia comunicacion
mencionan los siguientes:

Universalizar el servicio de saneamiento y drenaje pluvial.

Lograr mayor resiliencia a las inundaciones.

Cuidar el patrimonio sanitario de Montevideo.

Convertir aMontevideo en una ciudad verde.
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A continuacién, se sintetizan los posibles contenidos de los mensajes correspondientes a cada un
resultados sefialados.

Montevideo saneado. Destaca el objetivo de universalizar el servicio de saneamiento y gest
drenaje pluvial de manera adecuada, asequible y segura. Desde el punto de vista comunicac
destacaria el objetivo de lograr saneanti@ para todos, beneficiando a todas las centralidades de
barrios dentro de un plazo de 5 afios. Se comuradaréxtension de las redes de saneamiento a t
la zona urbana formal, incluyendo las redes basicas de drenaje, objetivo que se lograria a
2030. Deberia dqrrayarse el hecho de que tendrian conexion todas las viviendas con frente a
Tambiénpodria destacarse el mejoramiento de la calidad de las aguas aliviadas a las playas.

Montevideo aliviara las inundaciones. El mensaje apuntaria a mostrar el importante esfuerz
proteger a la poblacion urbana de Montevideo de las consecuencias quegerodhs inundaciones
reduciendo su incidencia y sus impactos. Se sefialard que se trata de una estrategia con varia
gue comenzard por mitigar las inundaciones mas importantes en las zonas de Prado, Jacin
Pocitos, Paso de la Arena y Villan Bosco. También se incorporara tecnologia para la medicic
aspectos hidrometeoroldgicos y la gestion de zonas inundables y cursos de agua. Se buscg
con el gobierno nacional, mitigar inundaciones en La Paz y Rondeau.

Montevideo cuida su paimonio sanitario. Los activos (instalaciones y redes) que pose
Departamento, que es patrimonio de todos los montevideanos, deben ofrecer los mejores se
acordes con la capacidad instalada, ademas de conservar su valor frente al natural deteriat
infraestructura. Por lo tanto, la IM multiplicara su esfuerzo para que la operacion de los sister
saneamiento y drenaje permita no solo brindar mejores servicios sino, también, alcanzar los ol
ambientales esperados. Para ello, la IM gan&rplanes operativos quinquenales, un sistema
monitoreo integral del sistemay un plan de gestidn de activos.

Montevideo, ciudad verde. El objetivo de convertir Montevideo en una ciudad verde impli
profundo cambio cultural e institucional. En pdamugar-y este es tal veal aspecto mas significativ
para enfatizat, implica modificar de manera significativa la forma en que se gestionan los cur
agua, revalorizandolos e integrandolos al paisaje urbano. Supone, ademas, incorporar a lan&u
en procesos de participacion social de largo plazo. La comunicacién destacaria la necesidad

ciudad adquiera una sensibilidad diferente frente al agua, a través de acciones de la IV
medidas complementen las estrategias tradicionalesat®amiento, mitigacién del riesgo hidrico
operacion de los sistemas. Se haria conocer a los ciudadanos, a medida que se inicien, p
GOSNRS&¢ 6 Sy SNHN I-huertdd Btgtandento ©leS dgiia dé llugia) & Zonas cl
(Pocitos, Carrasco, alvin y Parque Rodd) o se intente mitigar la erosién de la faja costera ger
por los arroyos.

g Coémo comunicar

Este aspecto se refiere al estilo del mensaje y a la estimacion de su impacto sobre las creencias y opi
los destinatarios. Naturalmeat este es un terreno altamente especializado en el que profesionales ¢
medios de comunicacion social deberan analizar y recomendar qué contenidos discursivos y qué €
requieren para cada tipo de audiencia receptora de los mensajes, qué $ippteeden formularse respecto a
repercusion de los mismos, las formas de decodificacion de sus contenidos, etc.

Estos profesionales deberian sugerir las consignas, las imagenes, los argumentos, y la dosificacion q
adecuada para cada tipo detérlocutor y de medio de difusion.

Es posible considerar la creacién de mensajes encapsulados en breves metaforas, capaces de tra
sentido de las acciones que se propone desarrollar. Sin juzgar su adecuacion al caso uruguayo, algunos
pueden ser ilustrativos:
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"EL SANEAMIENTO URBANO ES UN DERECHO HUMANO"

(Imagen que difunde entre la poblacion, el precepto constitucional que declara la universalidad del der
saneamiento urbano por parte de toda la poblacién del Departamento).

"MONTEVIBEO MITIGA EL IMPACTO DE LAS INUNDACIONES"

(Consigna orientada a enfatizar que si bien las inundaciones son imposibles de eliminar, se hara un
esfuerzo para minimizar sus impactos, sus costos materiales y las penurias que ocasionan a la poblacid

"MONTEVIDEO: UNA CIUDAD VERDE"

(Consigna que valoriza los elementos del ciclo hidrolégico urbano, integrandolos al paisaje, con €
participativos, transversales y de largo plazo. Pone el acento en la construccion de infraestructura ada
multifuncional que contribuya a una ciudad sensible al agua y complemente las estrategias tradicion
saneamiento, mitigacién del riesgo hidrico y operacién de los sistemas)

Gahb¢9+L59h /!L5! {! t!¢wLahbLh {!bL¢!wLh ! w.!

(Consigna que destaca una respabilidad esencial de la gobernanza urbana, para lo cual la Inteng
operard los sistemas de saneamiento y drenaje de manera Optima, de modo de alcanzar los O
ambientales esperados y cumplir con los niveles de servicio comprometidos con &®sisbuscando |
mayor eficiencia en la aplicacion de los recursos, explotando al maximo la capacidad instalada y mante
valor de los activos para que puedan cumplir con su funcién).

Imagenes y consignas de este tipo son utilizadas frecuenter@mavisos y spots publicitarios. La oportunic
y "densidad" de su transmision a través de medios graficos, radiales, televisivos o por via de las redes
dependen, por lo general, de las circunstancias del contexto pailiftitibucional. Por gmplo, podrian verse
afectados por los avatares de una contienda preelectoral.

g A quiénes dirigir los mensajes

No hay dudade que el PDSDUM afectara de manera diversa a distintos sectores de la sociede
beneficiarios mas inmediatos y directos seramguwsamente, los usuarios actuales y potenciales del serv
Pero, simultaneamente, es obvio que la sociedad se beneficiara a través de los diferentes proyectos co
en el Plan Director. Ademas, junto con la difusion de esos proyectos, serd muyampayue la estrategiz
comunicacional destaque la necesidad de lograr cambios culturales en la ciudadania, relacionados con
agua, la disposicién de los desechos, la contaminacion de rios y arroyos y, mas genéricam
sustentabilidad ambieal.

Sin embargo, los beneficios para el Estado y la sociedad no seran inmediatos. La transicion entre la
actual y la deseable afectara de manera diferente a distintos sectores o estratos de una y otra esfera. C
entonces, identificar astos sectores para luego establecer en qué medida el PDSDUM puede llegar a
sus intereses individuales, grupales o corporativos. De esta forma, podréa evaluarse qué mensajes y qu
resultarian mas adecuados para ganar aliados y contrarrestdg medida de lo posible, la eventual reacc
de actores cuyos intereses podrian verse perjudicados por los proyectos del Plan.

Entre los actores relevantes a considerar, pueden enumerarse los siguientes:

Funcionarios publicos
Usuarios actuales y poteabes de los servicios
Partidos politicos

Organizaciones sindicales y empresarias
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Asociaciones profesionales
Organizaciones sociales

Medios de prensa y comunicacion
Organismos de cooperacion internacional

B

Opinién publica en general

B

Si bien cabe esperar quea politica de saneamiento y drenaje urbano como la que contempla el PD
generard mas adherentes que detractores, seria necesario prever las posibles reacciones de estos ¢
colectivos. Las razones para anticipar apoyos y criticas son variadasrgen un espectro que incluye Ic
impactos del Plan Director sobre intereses materiales, situaciones laborales, especulaciones ele
posiciones ideoldgicas y valorativas, relaciones de adscripcién politica, etc.

Una estrategia de comunicacionspirada en el convencimiento de que las intenciones perseguidas
genuinas y legitimas, deberia tender a fortalecer la posicion de los aliados potenciales del Plany a p
debilitar la argumentacién y las acciones que puedan desarrollar sus weésCcEn otras palabras, ayudar
volcar el clima de opinion en favor de la politica perseguida y tratar de contrarrestar eventuales estral
acciones orientadas a obstaculizar o impedir su exitosa implantacion.

g Qué reacciones esperar

La posicion y gsibles reacciones de los diferentes actores identificados en el punto anterior, exigir
cuidadosa discriminacion de los mensajes. Sera muy distinta la estrategia de comunicacion hacia el in
aparato estatal y hacia la sociedad. A su vezptaunicacion hacia la sociedad debera distinguir entre
distintos destinatarios de los mensajes.

Con relacion a la comunicacién interna, un Plan Director ambicioso, como el que seria objeto de comun
difusion, generaria importantes reacomodamiestdentro del sector publico. Aumentaria la dotacion
personal, se requeririan nuevos perfiles ocupacionales en virtud de la incorporacion o refuerzo de
cometidos (como, por ejemplo, en materia de drenaje urbano), deberian desagregarse laguessrs
organizativas y funcionales para fijar nuevas responsabilidades y, muy probablemente, se alteraria el al
la gestibn de organismos de planificacién, regulacion y control. Es posible que se produzcan

jurisdiccionales e institucionalem la fijacion de cometidos. Y, casi con seguridad, sera necesario un i
esfuerzo de formaciéon del personal para mejorar los conocimientos y modificar las pautas culturales
gestion de saneamiento y drenaje que se renovara significativamenttal Eentido, podria considerarse
disefio y administracion de una encuesta limitada u otras técnicas, que permitan conocer las expecta
personal y asi disefiar los mensajes e instrumentos de comunicacion al interior de la administracién pub

Gon relacion a la comunicacion hacia la sociedad, la especificidad de los mensajes deberia tener en cu
consecuencias econdmicas, politicas, juridicas y/o culturales producirian los proyectos sobre los ir
valores y expectativas de los dististactores arriba identificados. A titulo ilustrativo:

Los partidos y sectores politicos aliados tenderan a apoyar decididamente el Plan, mientras qu
oposicion intentaran argumentar que el mismo adolece de fallas técnicas, es demasiado onerg
ataca suficientemente los problemas que pretende resolver.

Los usuarios actuales pueden no apreciar en qué medida los favoreceran los proyectos conte
en el Plan, al tiempo que pueden reaccionar negativamente si su implantacién supone m
tarifas.

Los usuarios potenciales pueden llegar a dividirse, en su posicion, entre los que se beneficiari
medidas del Plan en el corto plazo, y aquellos que aun deberan esperar varios afios hasta re
beneficios.
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Es probable que, en general, lampresas privadas apoyen las iniciativas del Plan, sobre toc
abren nuevas posibilidades de provision de bienes y servicios al Estado. En cambio,
rechazarlas aquellas otras cuyos intereses se amparan en la falta o debilidad de g
medioambentales

Las asociaciones profesionales pueden diferir en su posicion segun su orientacionpécfasmnal
hacia las cuestiones de saneamiento y drenaje urbano.

Por su parte, los medios de comunicacion suelen adoptar posiciones a favor y en cotsa
gobiernos de turno, lo cual podra reflejarse en un decidido apoyo del Plan o en la difusién
distorsionada de sus supuestos beneficios.

Es de suponer que la posicién de los organismos de cooperacion internacional sera favora
puesta en marha del Plan Director, pero también puede anticiparse que ciertos sectores
opinién publica consideren que ese apoyo es una manifestacion de la dependencia del
financiamiento de estas instituciones supranacionales.

El clima predominante en lapinibn publica, en general, se suele conformar en funcién
despliegue de las posiciones y estrategias que adopten cada uno de los actores relevantes
resultados que se vayan produciendo en los posibles enfrentamientos. En buena medida dlia
publica se hace eco de lo que percibe como posiciones "perdedoras” o "ganadoras" frente
debate publico. Sin embargo, no se trata de un sector pasivo. Tal vez sea necesario que el (
considere una campafa de comunicacion y difusion espesiéndirigida a la opinion publica €
general, sector mayoritario de la sociedad, cuyos intereses se verian afectpdsiiva o
negativamente ya no como usuarios sino en forma mas indirecta, pero cuyos puntos de
expresados por diversos medios,goien resultar criticos para la suerte del Plan.

g Qué estrategia de comunicacion utilizar

Como puede observarse, las peculiaridades de estos diferentes actores, la variedad de sus intere
maneras en que éstos podrian verse afectados, exigeneafialide una estrategia que contemple la neces:
diferenciacion de los mensajes y medios de comunicacion.

Segun los casos podrian requerirse acciones y estilos de comunicacion tales como:

Concertacién y compromiso
Persuasion y convencimiento
Cooptacion

Erfrentamiento

Debilitamiento de posiciones opositoras

B

Ello pone de relieve la necesidad de segmentar la estrategia discursiva, el contenido de los mens
mecanismos de negociacion y los canales de difusion, segun la naturaleza de los actoreadimgolucr

En caso de decidirse disefiar una estrategia de difusion del PDSDUM mé&s o menos integral y abie
aconsejable realizar un estudio motivacional a través de focus groups, a fin de establecer qué imag
gestion del saneamiento esté instdéen el sentido comun de la gente; cuéles son sus expectativas frente
objetivos y consignas del Plan, qué recepcion puede llegar a tener la argumentacion que desta
beneficios, cudl es la reaccion segun orientacion de voto, género, edadpesicaal, ocupacion; de qué moc
pueden utilizarse las propias palabras de la gente para elaborar los mensajes, y asi sucesivamente.

Un estudio motivacional de este tipo permitiria elaborar un brief que contenga el diagnéstico y las
centrales deldiscurso o discursos a difundir, de manera que los publicitarios se atengan a esas cc
cuando aborden la tarea creativa de las piezas comunicacionales.
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Un dltimo punto para consideran el disefio de la estrategia es la definicion de lo que emglbge técnico
comunicacional se suele llamar elé€go de voces" a utilizar. Parece fundamental separar a la comunic
relativa al PDSIM de las "voces" vinculadas a la politica electoral. Deberia, en tal caso, hablarse desde
técnico, desde lp intereses permanentes de la gente y desde lo que se viene aprendiendo en la expe
internacional comparada en la materia.

g Qué canales de difusion utilizar

Los instrumentos de apoyo para la estrategia de comunicacién y difusion (v.g. encuestadjasarupa de
redes sociales) asi como de medios a través de los cuales pueden transmitirse los mensajes, son muy
por lo tanto, también deberian ser evaluados profesionalmente para deterrrénare otras cosada densidad
de las comunicacionesy frecuencia, oportunidad y pertinencia.

Decidir en qué ocasiones y coyunturas politicas emplear una campafia de prensa (TV, radio, medios
etc.), recurrir a mecanismos de concertacion técnica o politica, organizar seminarios, preparar fallates
distribucion al personal estatal, remitir mensajes personales de las autoridades a los funcionarios p
utilizar facebook, twiter o instagram, promover presentaciones de técnicos en medios, tiene, por lo gene
gran trascendencia en unateategia comunicacional. Cada una de ellas (u otras) deberian sopesarse a |
las circunstancias y de los criterios descriptos.

Sin que este listado sea exhaustivo, pueden considerarse los siguientes medios:

Camparnias publicitarias

B

Tienen por objetdlevar los mensajes a audiencias masivas y, por lo general, indiscriminadas. Pueden
diversos medios graficos (diarios, revistas), telefénicos, radiakeds\dsivos. Por la naturaleza de estos med
los mensajes son habitualmente breves, corgisoincluyen imagenes poderosas destinadas a produc
impacto visual o auditivo en sus destinatarios.

En materias como esta, estos medios pueden presentar algunas limitaciones o problemas. Por ejemplo
dosifica la comunicacién, pueden crear @fes adversos por saturacion de los mensajes. También pu
producir un efecto bumeran en la medida en que los mensajes presenten aristas conflictivas o vuln
Ademas, los costos de estas campafias son elevados y por su inespecificidad, puedemit&gee a publico
masivos indiferentes a los mensajes.

No obstante, existe la posibilidad de utilizar medios graficos de alcance mas limitado pero espec
términos de los actores cuya opinion se pretende formar o transformar, tales comoaseespecializadas (€
economia, finanzas, medio ambiente), boletines de colegios profesionales, etc.

Reuniones académicas y técnicas

Su propdésito es generar espacios de reflexiébn con participacion de especialistas nacionales o extranjerc
actores gnificativos (representantes de organizaciones empresarias, de colegios profesionales, de org
de cooperacion), en los que se debatiria sobre las politicas de saneamiento y drenaje urbanos vigen
experiencia comparada y sobre la estrategi@ ge pretende seguir en Montevideo.

Seria aconsejable que estas reuniones sean patrocinadas por organismos que por su caracter suprane
relativa neutralidad y/o su prestigio, ofrecen un marco institucional incuestionable respecto de especul:
partidistas sobre una posible utilizacion politica del PDSDUM.

Comunicaciones al personal estatal

Este medio tiene indudables ventajas desde el punto de vista de la especificidad de sus destinatari
comunicaciones suelen incluir desde folletos distribucion masiva hasta el empleo del sistema interno
comunicaciones de la IM. Los mensajes destacarian las novedades a introducir en la politica de sanes
drenaje, la naturaleza de los nuevos cometidos, la expansion de los servicios, Edatsede capacitacio
etc.
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Presentaciones de funcionarios y técnicos en medios

Para restringir el alcance de la difusién por medios masivos (radio, TV) a audiencias calificadas, un
frecuente es promover la presentacion de funcionarios publictécnicos en programas de actualidad y
opinion" destinados a publicos medianamente informados sobre temas propios del Plan Director.

Las ventajas de este tipo de presentaciones son su bajo o nulo costo y su "llegada" a-pbitas cuya
opinionse pretende influir. Las desventajas pueden originarse en eventuales posiciones "hostiles" por |
los periodistasentrevistadores, que en caso de no participar de los objetivos perseguidos por los proyect
dudar sobre sus "reales motivacionegodrian llegar a confundir o alterar el mensaje que se prete
transmitir.

En caso de optarse por un esquema de este tipo, es muy importante que, en la medida de lo posible, se
en el "libreto explicativo" a los funcionarios participantes en eatdividades y se promueva su circulaciéon

programas de la TV; se preparen articulos en columnas de opinién en la prensa; o se consiga la ap:
responsables en reportajes de revistas. Es habitual, inclusive, que en estos casos se organicehrevey
con participacién de publicitarios, para transmitir el sentido y alcance de las lineas argumentales, l0s ri¢
las "trampas" y "puntos vulnerables”, etc.

Uso de nuevas herramientas de comunicacién y redes sociales

B

La tecnologia actual ha peitdo ampliar y diversificar exponencialmente los alcances de los mensaje
pretenden difundirse a audiencias especificas. En los Ultimos afios, se ha desarrollado un esfuerzo sig
para disefiar protocolos en la produccion y difusion de inforémac través de medios como paginas wi
aplicaciones moviles, etc. Redes sociales como Twitter, Facebook, LinkedIn, etc. son crecientemente
por organizaciones estatales para alcanzar, con sus mensajes, a publicos con caracteristicas difeRardia
tanto, es previsible que el empleo de estos medios sea un componente cada vez mas decisivo en una ¢
comunicacional y, por lo tanto, deberia ser contemplado en este caso.

g Cuandocomunicar

El timing y la oportunidad de la comunicacion dsacconsideracion importante a la hora de disefiar,
estrategia. Un aspecto de esta cuestion se relaciona con el momento politico en el que se decide p
marcha una campafia de difusion. Por ejemplo, si coincide con un periodo preelectoral, en auyes
necesario evaluar los pros y contras de iniciarla, asi como los contenidos de los mensajes en tal ¢
politica; o si se prefiere que el tema objeto de la comunicacién debe tener un alto o bajo perfil duran
campanfa electoral. Es decir, caincomunicar es un aspecto importante de la estrategia comunicacional.

La oportunidad de la comunicacion también depende de que los anuncios de las politicas y proye
saneamiento puedan basarse o no en evidencias de que los mismos son técnicaigriinaente ejecutables
o de que claramente lograran los objetivos perseguidos, o de que su puesta en marcha ya ha ocurrido
vias de ocurrir.

g "Paquetes comunicacionales"

La idea de "paquetes comunicacionales" parte del principio de que la es&rateglifusion del PDSDUM de
tratar de llegar a distintas poblaciones, por diferentes medios, para producir diversos efectos (v.g. rac
emotivos, de generacion de un clima de opinion). Estos "paquetes comunicacionales" girarian alreded
cierto repertorio de nlcleos tematicos basicoenm los planteados en el punttqué comunicar".

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto

g Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMillieo
ARTELIA {fa’('row ARHAMA Noviembre 2019 25



4, Fases de implementacion

La siguiente tabla resume los componentes para la formalizacion de un plan de comunicacion y difusi
etapas

Componente Duracbn Comentarios

Etapa 1 6 meses Establecer la organizacién y el equipo de trabajo para la puest
marcha del Plan.

Planificar y gestionar los recursos financieros necesarios.

Realizar estudio motivacional a partir de focus group que conte
diagnéstio y las lineas centrales del discurso o discursos.

Etapa 2 4 meses Elaborar los contenidos especificos de la estrategia comunicacion
Evaluar soportes y medios adecuados para cada uno de los conte
y mensajes.

Etapa 3 2 meses Definir la secuenciaadeventos y actividades de difusion previstos
el Plan.

Etapa 4 6 meses Fijar un cronograma de implementaciéde las acciones di

comunicacion y difusion.
Implementar acciones de comunicacion y difusion

5. Unidadesintervinientes en la implementacion

Unidad sede del PP Direccion Divisién Saneamiento

Otras Unidades participantes

Unidad de Educacion Ambiental (DDA)

Divisién Informadin y Comunicacion (IM)
Departamento de Desarrollo Ambiental
Departamento de Desarrollo Sostenible e Inteligente

Asesoriduridica (IM)

6. Recursos presupuestarios (costos)

Los costos unitarios del trabajo no es posible estimarlos en esta etapa de fodnudacproyecto dado que s
desconoce si el plan seré elaborado por areas de la IM o0 se contratard un equipo consuitopleugente el
proyecto. Asimismo, no es posible estimar las erogaciones en materia de utilizacion de soportes y m
comunicacionya que se desconoce si se utilizaran los propios de la IM (como Tevé Ciudad) o se cor
externos y en qué propoidn.

7. Beneficis

9 Incremento de la conciencia ciudadana sobre el medio ambiente, la importancia de los sistel
saneamiento y drenaje.
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Mejor predisposicion al pago de la tarifa de saneamiento por parte de la ciudadania, al cong
primera mano la ulizacion de los fondos.

Mayor visibilidad de las prioridades y necesidades del Sector Saneamiento entre funcionarios de
publico de diferentes niveles y en la comunidad epistémica de la ingenieria.

8. Consideraciones sociales y ambientales

g Un plande difusion y comunicacion es un instrumemtwicial para mejorar el vinculo del Estado cor
ciudadania destinataria de las politcpublicas. Desde el punto de vista social y ambiental, deberia
efectos benéficos sobre la tematica.

9. Aspectos juidicos y legales

No existen consideraciones de relevancia al respecto, dado que el plan formaria parte integral de la e
de difusién de la IM.

De todasmaneras, laAsesoria Juridica de la IM deberia intervenfiade revisar posibles efectoarjdicos
adversos del contenido de los mensajes.

10.

Riesgos de implementacion

Puede considerarse como un posible riesgo que la concientizacién y difusion excesivay@ueda
reclamos sociales en el caso de incumplir con la planificacion de accionss divellgue masivamente
Deberia analizarse con detenimiento el contenido del mensaje para que responda adecuadame,
planificaddn realizada, considerando la ejecucién con un sentido realista y precautorio.

11.

Documentacién adjunta
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COO01- Expansion del sistema: areas Toledo Chico, Instrucciones, Manga Norte, Nuevo Capra, Bola
de Nieve, Boiso LanzZslendozalnstrucciones y parcial Caflada Matilde

1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo
Gbdigo Denominacién
CO01 Expansion del sistema: areas Toledo Chico, Instrucciones, Manga

Nuevo Capra, Bola de Nieve, Boiso Lavieadozalnstrucciones y parc
Cafnada Matilde

2. Eje de vision y meta asociada

EJE 1Provisidn del servicide saneaménto y drenaje

Meta 1 - Extension del serviciddumentar la cantidad de poblaciéon con un servicio de saneamiento y dr
adecuado, técnicamente factible y seguro.

Esto implica la atenciébn de aproximadamente 180,000 personas que en la actualidad nancaent
saneamiento adecuado (incluyendo las que poseen un servicio de barométricas), de las cuales 14
encuentran en zonas urbanas y suburbanas de la periferia de la ciudad.

La meta propone alcanzar HD0% de cobertura para el afio 2030

3. Descriion del Proyecto

Este proyecto apunta a dar cobertura de saneanugntirenaje al area correspondiente al Grupo 1 ubicad
la zonasuburbana del Norte d&ontevideo, principalmenteal Este de Avda. Instrucciones y ruta 6. La m
parte del area forma g@rte de la cuencalel Miguelete, mientras que una pequefia porcién forma parte d
cuenca del Carrasco.

El grupo 1 estd compuesto por las zonas sin coberdenominadas Toledo Chico, Instrucciones, Manga N
Nuevo Capra, Bola de Nieve, Boiso Lavieadozalnstrucciones y Cafiada Matilde. Abarca un area tota|
1,214 ha, una poblacion actual (proyeccion al afio 2018) de 53,672 personas y 18,364 viviendas.
g Al elaborar estos proyectos se tomaron como principal referencia los siguientes documentos:
Gt ft SYh&NF aé¢x StlFo2NIFR2 LIB2N St {9t{ Sy St I
GaSY2NAIF RSAONALIIAGIE & 2daAGAFTAOIGAGLF RSt |
ddz T2yF RS AyFtdzSyOAlé3x 32402 HAamco
g Documentos antecedentes del PDSDUM:
Informe de Linea Base y Diagtics
Informe Lineas Estratégicas

Figural Grupo 1

5 Tomo lig Perfiles de proyecto

g Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Monteuikleo
ARTELlA {fa’('row ARHAMA Noviembre 2019 29



Referencias

Area saneada < 7
Zonas sin cobertura - Grupo 1 2 fretag e = RS
Toledo C hico S 2 . ,

[

[ Instrucciones if, s \ :

| Nuevo Capra i - < 3 .....

I BoladeNieve ST A VEH

[T MangaNorte ST g B 7

[ BoisoLanza-Mendoza-instrucciones -

[ Canada Matilde

Tablal Zonas sin coberturg Grupo 1

Zona sin cobertura Area (ha)  Poblacion actual (2018) Viviendas actual (2018
Toledo Chico 10 1,003 341
Instrucciones 281 11,392 3,873
Nuevo Capra 187 5,582 1,975
Bola de Nieve 253 10,439 3,581
Manga Norte 31 749 255
BoisoLanzdlendozalnstrucciones 74 3,347 1,138
Cafiada Matilde 327 17,507 5,960
Total 1,214 53,672 18,364

La solucion propuesta para dar cobertura sleneamiento ydrenaje es de tipo separativo. Las zonas
expansion se vinculan a través de la disposicion final de las eggidsales en donde mediante estaciones
bombeo y lineas de impulsién se conectan al sistema de disposicién final Oeste.

Paraatender el saneamiento, dentro de cada za@macobertura se plantea una solucion a nivel de subcue
Una vez concentrados los efluentes en un punto, si la topografia lo permite se disefia un intercep
conduzca los efluentes hacia la préxima zonzaagbajo o en caso contrarie disefia una estacion de bombg
con su correspndiente linea de impulsion.

Para dar solucién al drenaje pluvial, se proponen soluciones a nivel macro y micro. Para el macrd
principalmente siguiendo la linea de puntbgjos existentes, se plantean entubamientos, canales a

abierto, y apertura de calles acorde a las nuevas infraestructuras. También se proponen parques li
estructuras de laminacion abiertas.

Para ¢ microdrenaje se propone mantener el tipo ddraestrudura existente, cunetas o cordén cuneta

Tomo lig Perfiles de proyecto

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteWidieo G . E
30 Novienbre 2019 ArTELIA FHalcrow (‘\RHAMA



funcion del perfil vial existente, de modo de minimizar la necesidad de obras viales, realizar
adecuamiento de la misma para su correcto funcionamiento.

Dentro de cada zona sin cobertura se defim area cuya densidad supere los 40 habitantes por hectarg
modo de tener identificada la zona que, de ser necesario en funcion de las restricciones financieras qug
el plan, podria ser priorizada para una eventual primera etapa de obras.

LosONA G SNRA2&8 RS RA&S32 dziAft ATl R2a LI NI} RAYSy &TbrRoy
[ll: Perfiles de ProyecmAnexos, Provision del Servicio Saneamiento y Drenaje, Anexo 1: Critedissfi® @

Principales caracteristicas de lasnas sin coberturas
Toledo Chico

Toledo Chico ocupa un area de 10 ha, su poblacién estimada al afio 2018 es de 1003 habitantesen344.
Se prevé que para el 2050 esta poblacion decrezca a 867 personas. Aproximadamente el 35 % de la pg
irregular.

g Saneamiento:
Se necesitan aproximadamente 7.5 km de extension de la red para dar cobertura a toda la zor

B

Disposicion FinalSe pretende incorporar los efluentes de Toledo en el sistema de disposicié
Oeste. Para esto se plantea la ejeéucde una estacion de bombeo y una linea de impulsion
descargue en la red de Instruccion&sis caracteristicas son las siguientes:

A EB Toledo Chico dé/8 e impulsion de 2320 m de longitud y 110 mm de diametro

Como alternativa a esta solucién se analycosted la ejecucion de algun tratamiento local en sustitucion
bombeo hacia Instrucciones: un sistema de lagunas aireadas o un sistema de Lodos Activados. Econon
la diferencia entre la solucién de lagunas y la de bombeo no es significatsid sujeta a la ubicacion q
eventualmente se le pueda dar a unaamia de tratamiento. La opcién de lodos activados practicamg
RdzLJ A OIF NNF 1 AYy@SNBAsY 940 STomo I Parfies de pioyeciolANEROS,
Provision @l servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes de disposicié final

g Drenaje:

Como solucion de microdrenaje se proponen principalmente cunetas y en menor cantidad coj
cunetas.

B

Conducciones de macrodrenaje no son necesarias en esta zona.

B

No seprevén laminaciones en esta zona.

B

Area con densidad mayor a 40 hab/HBodala zona de expansién presenta una densidad mayor a lo
hab/ha.

Instrucciones

La zona sin cobertura Instrucciones ocupa un area de 281 ha. Su poblacion estimada al afio 294 8oa
11,392 habitantes y el nimemte viviendas 3,873. Las proyecciones de poblacién y viviendas para el 2
indican un crecimiento en poblacion en esta zona pero si de viviendas, alcanzando las 4,517.

Actualmente aproximadamente el 50% de la poldlaes irregular.

g Saneamiento:
La cobertura total de la red de saneamiento en Instrucciones implica una extension 44.5 km.

B

Disposicion Finallnstrucciones se divide en tres subcuencas. En cada una de ellas se prg
estacion de bombeo cuyas lineas idgpulsion se acoplan en una Unica traza que descarga
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estacion de bombeo MangaDe esta forma, los efluentes generados en Instrucciones y Toledo
se conectan al sistema de disposicion Oegdtas estaciones de bombeo tienen las siguiel
caraceristicas:

EB Instrucciones Norte de 29 I/s e impulsién de 785 m de longitud y 160 mm de didmetrg

b

EB Instrucciones Este de 37 I/s e impulsién de 1430 m de longitud y 200 mm de diametr(

b

A EBInstruccionegeste de 20 I/s e impulsién de 944 m de longitud yh&0de diametro

Como alternativa de disposicidinal se analizo eliminar las estaciones de bombeo mediante el disef]
interceptores, siendo dicha alternativa mas costosa a la planteada aqui. La EB Instrucciones (
reemplazaria por una conducciongeavedad hasta EB Manga. Para las otras dos cuencas de instruccig
proyectarian interceptores que sigan las lise#e puntos bajos hasta la red proyectada en Villa Don B
Desde aqui se impulsarian hasta una nueva estacion de bombeo en Chéaritaténte no tendria capacidg
suficiente) a través de la cual se vincularian con el sistema de disposicion final Oeste, tal cual
actualmente la EB Chacarita.

El andlisis de esta alternativa se realizdé en conjunto con alternativas planteadéimgrzonas de expansid
(principalmente Bola de Nieve, Nuevo Capra, Villa don Bosco, Villa Garcia) ya que implica una conf
distinta a la presentada en estos perfiles, en donde las estaciones de bombeo difieren en tamafos
direccién de sudmpulsiones hasta vincularse con el sistema de disposicion final Oeste. El desarrollo
Ff GSNY I GAGE &S LINEB ady (il Perfilgs deSgroyeR@AderdsProvispndeél servicio
saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes de disposfaiait

g Drenaje:

Para la solucién de microdrenaje se plantean cunetas.

Para el macrodrenaje se proponen entubamientos y canales a cielo abierto.

Se prevén 3 laminaciones con un area total de 1.4 ha.

B

Area con densidad mayor a 40 hab/lsdarca 155 ha, 9,6Qfersonas y 3,264 viviendas.

Nuevo Capra

La zona de expansién Nuevo Capra tiene una extension de 187 ha. Su poblacién estimada al afio 2(
5,582 habitantes y el ndmero de viviendas alcanza 1,975. Para el 2050 se proyecta que la pobl
incremente en aproximadamente 1000 personas Yy las viviendas en 700. En el entorno del 70% de la p
actual se encuentra en asentamientos irregulares.

g Saneamiento:
Darcobertura total de saneamiento en todo Nuevo Capra implica una extensiéon de la red 20.4

Disposicion finalPara Nuev Capra se proyecta una estacion de bombeo que reciba los efluent
toda la zona y los impulse hacia la estacion de bombeo proyectada en Bola de Nieve. Desd
aguas residuales se conducen hacia la EB Manga a tdevés cual se conecta al sistema
disposicion final Oesté.as caracteristicas de la estacde bombeo son &siguientes:

A EB Nuevo Capra de 39 #dmpulsionde 1.885 m de longitud y 200 mm de diametro.

Como alternativa de disposicion final se pemteliminar la estacion de borab proyectada en Nuevo Cap,

1  Actualmente se encuentra en elaboracion el proyecto ejecutivo de la EB Manga y ya se cuenta con los recursos destinados a su
ejecucion, es por esto que se toma como hipdtesis de partida la existencia de la EB Manga.
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mediante el disefio de un interceptor que se conecte con el de la alternativa analizada para la 3
Instrucciones, brdeando el arroyo Manga. Este interceptor conduciria las aguas residualizs \fila Dor
Bosco, en donde se impulsaria hasta una nueva estacion de bombeo en Chacarita, vinculandose con
de disposicidn final Oeste.

Al igual que para Instrucciones, el andlisis de esta opcién se realizé en conjunto catiadtenplantedas en
otras zonas de expansién ya que implica una configuracién distinta a la presentada en estos perfiles, ¢
las estaciones de bombeo difieren en tamafios y en la direccién de sus impulsiones hasta vincularg
sistema de disposicion final e§® 9f RSalF NNRftf2 RS Sadl I fToBoND,
Perfiles de proyectq AnexosProvisiondel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes de dispoq
finale @

La conclusion del andlisis es que la opcidbn menos costdagpessentada en este perfil, bombeando hacia B
de Nieve y finalmente hacia Manga.

g Drenaje:
Para la solucién de microdrenaje se plantean cunetas.

B

Para las conducciones de macrodrenaje se prevén aperturas de calles, conducciones ce
canales a cle abierto con ramblas laterales.

B

. No se prevétaminaciones en esta zona.

Area con densidad mayor a 40 hab/laarca 43 ha, 3,465 personas y 1,235 viviendas.
Bola de Nieve

Bola de Nieve ocupa un area @64 ha, su poblacion estimada al @2018 es del0.439 habitantes y3.581
viviendas. Se prevé para el 2050 un incrementd. 860 habitantes y1.200 viviendas. Alrededor del 9% de
poblacion es irregular.

Actualmente dentro de los limites de Bola de Nieve se estan ejecutando obrasesento que impta la
cobertura de aproximadamente 1000 viviendas y 3000 habitantes.

g Saneamiento:
La longitud de red prevista para la zona de Bola de Nieve &8 %5ikm.

B

Disposicion FinalSe prevé una estacion de bombeo cuya linea de impulsién descargue €
conducién hacia la EB Manga, mediante la cual se conecta con el sistema de disposicion fina
La EB Bola de Nieve se disefia con capacidad suficiente como para recibir los efluentes pr
Bola de Nieve asi como también los de EB Nuevo Capra, y BB REp®S Ultimos siguiendo g
lineamientcs y las consideraciones tomadas en cuenta en leoedaidn del Anteproyecto Mangaa
estacion de bombeo tiene las siguientes caracteristicas:

B

A EB Bola de Nieve de 138 I/s e impulsion @@ m de longitud y 256m de diametro

Como alternativa a la EB Bola de Nieve se consider6 laljtzibile un interceptor que conduzca los efluen
hacia la red de Nuevo Capra y desde ésta hacia Villa don Bosco, en donde se vincula al sistema den(
final Oeste.

El ardlisis de esta opcidn se realiz6 en conjunto con alternativas planteadas en otras zonas de expansid
implica una configuracion distinta a la presentada en estos perfiles, en donde las estaciones de bombeq
en tamafios y en la direccién de sogulsiones hasta vincularse con el sistemeadisposicion final Oeste. ES
FytfAaAra asS LINBaSyonbd Il:SPérfileS e pPogetigizAhSxyd) Frovision del servicio
saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes de disposiciort figdeal
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La alternaiva de bombear a Manga resulté la menos costosa.

g Drenaje:
El microdrenaje de Bola de Nieve estd compuesto por cunetas y cordones cunetas.

B

Como estructuras de macrodrenaje se prevé la instalacion de conducciones cerradas y canalg
abierto.

B

. Se preén 4 laminaciones con un area total dé Ba
Area con densidad mayor a 40 hab/laarca 118 ha,.306 personas y.804 viviendas.

Manga Norte

Manga Norte estd compuesta por grupos dispersos de viviendas ubicados al noroeste de Manga. El an
una extension de 31 ha, su poblacion estimada al afio 2018 es de 749 personas y el nimero de vivieng
255. En 2050 la poblacién desciende levemente mientras que el nimero de viviendas asciende a 282.

Actualmente existe la presencia de asentamientos if@gs dentro de la zona de expansion.

g Saneamiento:

Manga Norte est4 compuesto por grupos dispersos de viviendas con baja densidad por hectd
cobertura de saneamiento a través de un sistema de alcantarillado implica una extens
aproximadament 4,5 km de red.

Disposicion FinalPara la zona de Manga Norte se propone la ejecucién de un intercepto
recolecte los efluentes generados en los grupos dispersos y los conduzca hasta una esti
bombeo que impulse sus efluentes hacia la zonaxgmnsion aguas abajo mas préxima, Boiso L
Mendoza e Instrucciones.

g Drenaje:
A Para la solucién de microdrenaje se plantean cunetas.
A Conducciones de macrodrenaje no son necesarios en esta zona.

Area con densidad mayor a 40 hab/h&sta zona no presentinguna sukzona cuya densidad supere los
hab/ha.

Boiso LanzaMendozalnstrucciones
La zona de expansiones Boiso Lanza, Mendoza e Instrucciones ocupa un area de 74 ha, su poblacion ¢

afio 2018 es de.347 personas y el nimero de viviendaslds38. Para el afio 2050 no se espera un crecimig
significativo de poblacion y viviendas en esta zona.

Actualmente aproximadamente el 46 % de la poblacion esta asentada de forma irregular.

g Saneamiento:

La longitud de red prevista para esta zona romfalos 107 km. Un tercio de estzantidad
corresponde a la longitud total de los interceptores de esta solucion.

Disposicion finalta conexion de los efluentes generados al sistema de disposicion final se re
través de interceptores que van rodedmla zona poblada hasta conectarse al interceptor de ma
izquierda del Arroyo Miguelete y asi conectarse al sistema de disposicion final Oeste.

Para la disposicion final se analizan dos alternativas en donde los interceptores se remplazan poessia
bombeo. Una alternativa consiste en sustituir el interceptor sobre la margen del Arroyel®btegypor una
estacion de bombeo y linea de impulsién que se conecte con el interceptor existente en la zona sin ¢
Cafada Matilde.

En la segunda alteativa se plantean dos estaciones de bombeo, la primera se mantiene como en la alte
1 y la segunda sustituye el interceptor sobre la c@lm. Carlos A. Lopezimpulsa los efluentes hasta la

B

Tomo li¢ Perfiles de proyecto

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMigleo G g
34 Novienbre 2019 ArTELIA FHalcrow (‘\RHAMA



Manga.

Ambas alternativas resultaron muy similare®me@micamente, por o que no seesicartan en esta instanci
Drenaje:

Como solucién del microdrefe se proponen cunetas

Para el macrodrenaje se prevé la instalacion de conducciones cerradas y apertura de nuevas
No se prevén laminaciones en estaao

B

B

Area con densidad mayor a 40 haby/ladarca 35 ha,.Z94 personas y 950 viviendas.
Cafnada Matilde

La zona de expansion Cafiada Matilde ocupa un area de 327 ha, su poblacién estimada al afio 20185
personas y el nimero de viviendas existentesh®60. Al 2050 se espera que la poblacién se increment
400 personas y las viviendas e@d0 aproximadamente.

A diferencia de las demés zonas, Cafiada Matilde ya cuenta con la infraestructura principal de saneam
interceptor que atraviesa laonay tiene la capacidad denducir la totalidad de las aguas residuales.

Actualmente eR5% de la poblacion es irregular.

g Saneamiento:

Canada Matilde se encuentraayormentesaneado, garantizaa cobertura total del saneamient
implica una expansitvde4,5 km de la red de samamiento.

Disposicion finalYa presenta un interceptor existente que recolecta los efluentes de la zona
conecta con el interceptor de margen izquierda del Arroyo Miguelete y el sistema de disposici
Oeste.

g Drenaje

Para el microdrenaje se prevén cunetas y cordones cunetas

Como solucién al macrodrenaje se proponen conducciones cerradas, abiertas y aperturas d
También se propone la ejecucién de un parque lineal en las margenes de la cafiada.

B

No se prevén lamaciones en esta zona

B

Area con densidad mayor a 40 hab/habarca 112 ha,.266 personas y 739 viviendas.

4. Fases de implementacion

g Definicion del alcance de obras (solo componente de saneamiento, solo componente de dreng
area con mayor densidadzmna sin cobertura compla}

g Relevamientos

g Elaboracion de Anteproyectos

g Elaboracion de Proyectos ejecutivos

g Licitacién de obras

g NOTA: En caso de no realizarse la totalidad de las obras del grupo simultdneamente debe comen

aquellas que se encuemn ubicadas aguas abajo. De esta forma queda asegurado la vinculacion
sistema de diposicion final adecuado.

g Obra
g Interaccién con programa de conexion efectiva al saneamiento y gestion de la intrusion pluvial.
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g Operacion y mantenimiento del sistepmaonitoreo

5. Unidades intervinientes en la implementacion

Unidad sede del PP Unidad Ejecutora (UE)

Otras Unidades participantes

Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento (SEPS)

Servicio de Operacion y Mantenimiento de Saneamiento (SOMS)

6. Recur®s presupuestarios (costos)

Las siguientes tablas resumen los costos de inversion, de operaciéon y mantenimiento para cada una de
de sin coberturas pertenecientes al Grupo 1.

Algunas aclaraciones respecto a los costos:

o G/ I LISE Ay A O hdiafado¥ codtds @eSnvexsldiF Sla\fBcha, considerando la configuracion
de la marcha urbana y la poblacion del 2018. (Situacion actual)

g GhLISE AyAOALtéY 9& St 02aiG2 RS 2LINIOAsy @
actual

o G/ 2ySEAsYEY [ 2NNBaLRYRS || f2a 0O02aiG2a8 | az20Al |
disposicion final (generalmente asociado al costo de las estaciones de bombeo y lineas de impuls

Tabla2 Capex y Opexicial - Saneamiento

Grupo 1- Saneamiento CAPEX inicial OPEX inicial
Us$9 (U$Saiio)

Zona sin cobertura Redes Conexion Total Redes Conexion Total
Toledo Chico 1.626.579 363.660 1.990.238 12.994 17.619 30.614
Instrucciones 12.34.014 2.185.227 14.539.241 78.348 84.544 162.893
Nuevo Capra 6.893.832 817.947 7.711.778 36.408 21.828 58.236
Bola de Nieve 9.128.475 1.698.472 10.826.947 64.051 60.974 125.025
Zonas dispersas Manga 1.809.342 236.500 2.045.842 8.006 16.285 24.291
Norte
BoisoLanzaMendoza 3.956.138 - 3.956.138 20.015 2.386 22.401
Instrucciones
Cafiada Matilde 1.381.900 - 1.381.900 7.838 821 8.659
Total 37.150.279 5.301.806 42.452.084 227.661 204.458 432.119

Tabla3 Capex y Opex inicial pdabitante - Saneamiento

Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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Indicadores saneamiento 2018

Monto U$S /hab CAPEX iniciaU$9 OPEX inicial{$3afo)
Redes Conexion Total Redes Conexion Total
Toledo Chico 1.622 436 2.058 13 19 32
Instrucciones 1.084 184 1.268 7 7 14
Nuevo Capra 1.235 160 1.395 7 4 11
Bola de Nieve 1.019 103 1.122 7 5 12
Zonas dispersas Manga Norte 2.416 330 2.746 11 23 33
BoisoLanzaMendozalnstrucciones 1.235 - 1.235 6 1 7
Caflada Matilde 2.677 - 2.677 15 1 16

Tabla4 Capex y Opex inicial pavivienda- Saneamiento

Indicadores saneamiento 2018
Monto U$S / viv CAPEX iniciaU$9 OPEX inicial{$Sario)
Redes Conexién Total Redes Conexion Total

Toledo Chico 4.773 1.283 6.057 38 57 96
Instrucciones 3.190 468 3.658 20 18 39
Nuevo Capra 3.491 390 3.881 18 10 28
Bola de Nieve 2.901 259 3.160 20 11 32
Zonas dispersas Manga Norte 7.102 837 7.940 31 58 89
BoisoLanzaMendozalnstrucciones ~ 3.632 - 3.632 18 2 20
Cafiada Matilde 6.049 - 6.049 34 3 37

Tabla5 Capex y Opex inicialeDrenaje

Zona sin cobertura CAPEX inicial OPEX inicial
Us$9 (U$Sario)
Toledo Chico 165.368 219
Instruccones 14.121.724 75.219
Nuevo Capra 6.753.161 12.259
Bola de Nieve 20.900.884 151.421
Zonas dispersas Manga Norte 522.391 -
BoisoLanzaMendozalnstrucciones 2.890.702 3.112
Cafiada Matilde 17.509.854 84.994
Total 62.864.083 327.223

Las siguientes tablas resumen los costos de las areas con densidad mayor a 40 habitantes por hectarg
de ser necesaricestricciones financieras podrian ser priorizadas para una eventual primera etapa de obr

Tabla6 Capex y Opex inicialesArea con densidad mayor a 40 hab/h@aneamiento

Area de Primera etapa CAPEX inicial OPEX inicial

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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(U$9 (U$Safio)

Zona sin cobertura Redes Conexion Total Redes Conexion Total
Toledo Chico 1,607,547 363660 1,971,206 12,952 17,619 30,571
Instrucciones 8,713,970 2,185,227 10,899,197 62,245 84,544 146,789
Nuevo Capra 3,098,143 812,388 3,910,532 17,939 21,828 39,767
Bola de Nieve 5,030,091 1,698,657 6,728,748 39,745 65,244 104,989
Zonas dispersas Mangyorte - - - - - -
BoisoLanzaMendozalnstrucciones 2,418,289 - 2,418,289 15,735 2,386 18,121
Cafiada Matilde 844,000 - 844,000 6,800 3,287 10,087
Total 21,712,039 5,059,933 26,771,972 155,416 194,909 350,325

Tabla7 Capex y Opeinicialesc Area con densidad mayor a 40 hab/tgDrenaje

. CAPEX inicial OPEX inicial
Zona sin cobertura .
(Us$9 (Us$Sario)
Toledo Chico 157.130 242
Instrucciones 10.469.565 51.420
Nuevo Capra 2.754.269 3.690
Bola de Nieve 13.675514 109.343
Zonas digersas Manga Norte = >
BmsoLa_nzaMendoza 889:849 1921
Instrucciones
Cafiada Matilde 17.418052 85.588
Total 45.364.380 251503

7. Beneficios
La siguiente tabla resume la poblacién y viviendas beneficiaras al 2018 por las obras de expansiépern e

Tabla8 Poblacidn y viviendas beneficiarias 2018

Zona sin cobertura Poblacion beneficiaria ~ Viviendas beneficiarias
Toledo Chico 1.003 341
Instrucciones 11.392 3.873

Nuevo Capra 5.582 1.975

Bola de Nieve 8.961 3.147
MangaNorte 749 255
BoisoLanzaMendozalnstrucciones 3.203 1.089

Cafiada Matilde 516 228

Total 37.201 12.791

Elandlisis de beneficios en términos gte YA O2 a4 a S LINBAEafuadion éghonSoafinandesd!

8. Consideraciones sociales y ambientale

Tomo li¢ Perfiles de proyecto .
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Dar cobertura de saneamiento y drenadas zonas del Grupo 1 comprende la ampliacion del alcantarilld
aproximadamente B407 habitantes en mas de 1.214 ha, ubicados en la zona suburbana del No
Montevideo, principalmente en la cuenca del Miggte y un area mas pequefia en la cuenca del Carrasc
esta area, alrededor del 31% de la poblacion presenta vulnerabilidad socioecondémica alta a muy
probable que los trabajos de construccion causen molestias a los residentes cercanos, delEidaierres
temporarios de calles y veredas, polvo y suciedad en las calles y ruido. Estas molestermpsoales v,
mitigables. No es esperable que la construccion afecte la biodiversidad, dado que las areas se encug
gran parte antropizadas. Escurrimiento de aguas pluviales desde los sitios de construccion puede con
escurrimientos turbios y sedimentacion en los cursos de agua. Al finalizar las obras, debe haber una n
la calidad de vida de los residentes debido a la expansiésatelamiento. El plan conllevara a una reducq
de la contaminacion del agua subterranea y del agua superficial dentro del Area de Expansion, lo que re
riesgo a enfermedades relacionadas con el saneamiento y mejorara el servicio. De no efestitassen |0
alivios del sistema unitario existente aguas abajo, durante los eventos de lluvias set@dnheicontaminacior
hacia el arroyo Miguelete.

9. Aspectos juridicos y legales

g Actuacion en asentamientos irregulares, que implicaria una aidinantegral para su regularizacion,
solamente en aspectos de saneamiento y drenaje.

g Realojos

g Expropiaciones y servidumbres en los puntos bajos

10. Riesgos de implementacion

g Crecimiento o dinamica de urbanizacion muy distinta a la prevista

g Aumento de Is costos de inversion previstos

g Dificultades en procesos expropiatorios o de establecimiento de servidismb

g No coordinacién con otros esfuerzos de inversion en dichas zonas, como ser viales o de regulariz

asentamientos

11. Documentacién adjunta

Tamo llI: Perfiles de proyectq Anexos,Provisiondel servicio saneamiento y drenaje, AnexoCliterios de
disefio

Tomo llI: Perfiles de proyectpAnexos,Provisiondel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variante
disposicion final

g Crecimiento o thamica de urbanizacién muy distinta a la prevista

g Aumento de los costos de inversion previstos

g Dificultades en procesos expropiatorios o de establecimiento de servidumbres

g No coordinacion con otros esfuerzos de inversidon en dichas zonas, como ser delesgalarizacion dg

asentamientos

Figura2 Toledo Chico
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i| MONTEVIDEO ]| RED DE SANEAMIENTO

-ey

|| INTERCONEXIONES ALTERNATIVA 2 | REFERENCIAS ]
| p—
E Zona sin cobertura Instrucciones
[JZona sin cobertura Toledo Chico
T~ Area con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos

= EB proyectada (Q < a 30L/s)
B EB proyectada (Q > a 30 LJs)
A Planta de tratamiento

— Conduccion princpal de servidas proyectada
= Conduccion prindpal de servidas con calle proyectada

Figura3 Instrucciones
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[ MONTEVIDEO I RED DE SANEAMIENTO

[IPsuv - Manga

Asentamientos

W EB existente (Q > 3 100 ys)

= EB proyectada (Q < a 30 Lys)

B EB proyectada (Q > a30L/s)
«=== Impulsion existente
==== Impulsion proyectada
—— Conduccion principal de servidas proyectada
—— Conduccion principal de servidas con calle proyectada
----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente
e Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
—— Pluvial aberto proyectado
----- Pluvial abserto en servidumbre proyectado
----- Pluvial abwerto con una rambla proyectado
= Pluvial abeerto con dos ramblas proyectado
[ Laminacién proyectada

Figura4 NuevoCapra
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[[] zona sin cobertura Nuevo Capra
Zona sin cobertura Bola de Nieve
[Jpsuv - Manga

B EBexistente (Q > a 100 L/s)

W EB proyectada (Q > a 30 L/s)
===~ Impulsicn existente
==== Impulsicn proyectada
~—— Colector de servidas existente
—— Conduccion principal de servidas proyectada
——— Conduccidn principal de servidas con calle proyectada
====Pluvial cemado proyectado en calle existente
—— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
- Pluvial ablerte proyectado
====Pluvial abierto en servidumbre proyectado
= Pluvial abierto con dos ramblas proyectado
| Laminacién proyectada

Figura5 Bolade Nieve

42

Tomo lI¢ Perfiles de proyecto

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteWilieo

Novienbre 2019

arreuia Halcrow SRHAMA g




|| MONTEVIDEO || RED DE SANEAMIENTO |

[ zona sin cobertura Bola de Nieve
|| Zona sin cobertura Nuevo Capra
[] psu v - Manga

i1 Area con densidad mayor a 40 hab/ha
[ Asentamientos

B EB existente (Q > 3 100 L/s)

W E8 proyectada (Q > a 30 L/s)
===~ Impulsién existente
===« Impulsién proyectada
~— Colector de servidas existente
- Conduccion principal de servidas proyectada
= Conduccion principal de servidas con calle proyectada
—— Pluvial existente
~==== Pluvial cerrado proyectado en calle existente
—— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
- Piuvial abierto proyectado
==== Plyvial abierto en servidumbre proyectade
----- Pluvial ablerto con una rambla proyectado

[ Laminacidn proyectada

Figura6 Zonas dispersas Mangdorte
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(| RED DE SANEAMIENTO |

I

uuﬁncus |

[ zona sin cobertura Zonas dispersas Manga Norte
. Zona sin cobertura BoisoLanza-Mendoza-Instrucciones

| Asentamientos
® EB proyectada

—— Conduccion principal de servidas proyectada
—— Conduccion principal de servidas con calle proyectada

(Q<a30Ls)

Figura7 Boiso Lanzg Mendozac Instrucciones
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MONTEVIDEO (| RED DE SANEAMIENTO |

[Jona sin cobertura BoisoLanza-Mendoza-Instrucciones
| Asentamientos
""" Area con densidad mayor a 40 hab/ha
Colector de servidas existente
—— Conduccidn principal de servidas proyectada
—— Conduccién principal de servidas con calle proyectada
Pluvial existente
----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente
—— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado

Figura8 CafiadaMatilde
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MONTEVIDEO

| RED DE SANEAMIENTO |

INTERCONEXIONES

Y, N

REFERENCIAS

[]zona sin cobertura Cafiada Matilde

{""7Area con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos

~——— Colector de servidas existente

~— Pluvial existente

----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente

—— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado

—— Pluvial abierto proyectado

----- Pluvial abierto en servidumbre proyectado

~—— Pluvial abierto con dos ramblas proyectado

|77 Parque Lineal proyectado
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CO02- Expansion del sistema areas Hipdédromo Las Piedras, Abayuba, €eldim, Barrio Sarandi,
Luis BatlleBerres, Los Bulevares, Paso de la Arena Maracana y Cerro Norte

1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo

Cddigo Denominacién

Expansion del sistema areas Hipédromo Las Piedras, Abayuba;L€picm Barr
C002 Sarandi, Luis B&lBerres, Los Bulevares, Paso de la Arena Maracana y Cerro No

2. Eje de vision y meta asociada

EJE 1Provision del servicide saneamiento y drenaje

Meta 1.1-Extension del servicio: Aumentar la cantidad de poblacién con un servicio de sarteayndenaje
adecuado, técnicamente factible y seguro.

Esto implica la atencibn de aproximadamente .080 personas que en la actualidad no cuentan
saneamiento adecuado (incluyendo las que poseen un servicio de barométricas), de las cueg 44
encuentran en zonasrbanas y suburbanas de la periferia de la ciudad.

La meta propone alcanzar H)0% de cobertura para el aifio 2030

3. Descripcién del Proyecto

Este proyecto apunta a dar cobertura de saneamiento y drenaje al area correspondiente @l2Qwbrado
principalmente en la zona este del departamento de Montevideo y al Este del Arroyo Pantanos
compuesto por las zonas sin cobertura denoadias Hipédromo de Las Piedras, Abayubd, Colon Lezica,
Sarandi, Luis Batlle Berres, Los BukviaPaso de la Areddaracana y Cerro Norte. Abarca un area total
1.577 ha, una poblacién actual (proyeccion al afio 2018) d#94personas y 1894 viviendas.

Al elaborar estos proyectos se tomaron como principal referencia los siguientes documentos
9 atfly RS hoNlraézx StlFo02NFR2 LIR2NI St {9t{ Sy Sf
g Documentos antecedentes del PDSDUM:

Informe de Linea Base y Diagndstico

Informe Lineas Estratégicas
También se obtuvo informacion acerca del anteproyecto del interceptor Lad3aPiedras que estéesdo
financiado por OSE, mediante intercambios con SEPS y con la consultora a cargo del disefio.

NOTA Las soluciones de saneamiento y disposicion final referidas a este perfil de proyecto se realiza
hipotesis de que primeramente se lleva a cab@m®yecto de disposicion final La Haas Piedras (proyect
LPLP), a llevar a cabo por OSE.

Figura9 Grupo 2
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Referencias:

Area saneada
Zona sin cobertura - Grupo 2
[ Hipodromo Las Piedras
I Abayuba
[ Colon-Lezica
[T Barrio Sarandi
e [T Luis Batlle Berres
+%=2 [ Los Bulevares
s [ | Paso de la Arena Maracana
[ Cerro Norte

Tabla9: Zonas sin coberturg Grupo 2

Zona sin cobertura Area (ha) Poblacion actual (2018 Viviendas actual (2018
Hipddromo Las Piedras 12 662 225

Abayuba 137 3.699 1.256
ColénlLezica 316 9.863 3.657

Barrio Sarandi 14 669 232

Luis Batlle Berres 344 3.978 1.383

Los Bulevares 126 3.680 1.280

Paso de la ArendMaracana 515 18555 6.450

Cerro Norte 113 2.904 1011

Total 1.577 44.009 15.494

La solucién propuesta pardar cobertura de saneamiento y drenaje es de tipo separativo. Las zonas de expansioj
vinculan a través de la disposicion final de las aguas residuales, en donde mediatdaeiones de bombeo y lineas de
impulsion se conectan al sistema de disposici@mal Oeste.

Para atender el saneamiento, dentro de cada zona sin cobertura se plantea una solucién a nivel desoaclna vez
concentrados los efluentes en un punto,lsitopografia lo permite se disefia un interceptor que conduzca los efluent
hacia la proxima zona aguas abajo o en caso contragiglisefia una estacion de bombeo con su correspondiente ling

de impulsion.

Para dar solucion al drenaje pluvial, se proporssluciones a nivel macro y micro. Para el macrodrer
principalmente siguienal la linea de puntos bajos existentes, se plantean entubamientos, canales &
abierto, y apertura de calles acorde a las nuevas infraestructuras. También se proponeespéargeles Yy
estructuras de laminacion abiertas.

Tomo lig Perfiles de proyecto
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Para el microdrenaje se propone mantener el tipo de infraestructura existente, cunetas o cordon cur
funcion del perfil vial existente, de modo de minimizar la necesidad de obras viales, realizar
adecuamiento de la misma para su correcto funcionamiento.

Dentro de cada zona sin cobertura se define un area cuya densidad supere los 40 habitantes por heq
modo de tener identificada la zona que, de ser necesario en funcion de las restricoiamegefas que plante
el plan, podria ser priorizada para una eventual primera etapa de obras.

[ 28 ONRGSNR2& RS RAAaAS32 dziAf ATl R2& LI NI m\Y$qfna
l1I: Perfiles de proyectg AnexosProvision @ servicio saneamiento y drenajgnexol:/ NRA G S NA 2 &

Principales caracteristicas de las zonas sin coberturas

Hipédromo Las Piedras

Hipodromo Las Piedras ocupa un area de 12 ha, su poblacion estimada al afio 2018 es de 662 habitar
vivierdas. Se prevé que para el 2050 la poblacion y las viviendas aumenten levemente. Actualments
presencia de asentamientos irregulares en esta zona.

g Saneamiento:
Se necesitan aproximadamentgXm de extension de la red para dar cobertura a toda tezo

B

Disposicion FinaSe proyecta un interceptor que conduzca las aguas residuales por gravedad |
interceptor proyectado sobre la margen derecha del Arroyo de Las Piedras, perteneciente al p
LPLP.

g Drenaje:

B

Como solucién de microdrenaje psponen cunetas.

B

Conducciones de macrodrenaje no son necesarias en esta zona.

B

No se prevén laminaciones en esta zona.

B

Area con densidad mayor a 40 hab/f@da zona de expansion presenta una densidad mayor a 40 hab/hg
Abayuba

La zona sin cobertura Abaydi ocupa un area de 137 ha. Su poblacion estimada al afio 2018 alcan£9%
habitantes y el nUmero deiviendas 1256. Las proyecciones de poblacion y viviendas para el 2050 indig
incremento de aproximadamente 500 personas y 400 viviendas. Aaagnaproximadamente el 9% de
poblacién es irregular.

g Saneamiento:
La cobertura total de la red de saneamiento en Abayuba implica una extens®kms

B

Disposicion Finalbayuba se divide en dos subcuencas de saneamiento. En una de ellas se f
una conduccién a gravedad que conecte sus efluentes con el interceptor proyectado sobre el
de Las Piedras (proyecto LPLP). En la otra subcuenca se proyecta una estacién de bon
impulse los efluentes hacia la conduccién de la primesaesta®n de bombeo tiene las siguiente
caracteristicas:

B

A EB Abguba Sur de 6 I/s e impulsion de 760 m y didmetro 110 mm
g Drenaje:
Para la solucion de microdrenaje se plantean cunetas.

Para el macrodrenaje se prevé conducciones cerradas y canalizaciones,rers @igsos con ramb
lateral.
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. No se prevén laminaciones en esta zona.
Area con densidad mayor a 4@ab/ha: abarca 57 ha,.B98 personas y 919 viviendas.
ColénlLezica

La zona de expansion Colbazica tiene una extension de 316 ha. Su poblacion estimaa@oa2018es de
9.863 habitantes y el nimero de viviendas alcanZ6B8. Para el 2050 se proyacque la poblacion s
mantenga esthle mientras que el numero de viviendas aumente en 600. En el entorno del 33% de la po
actual se encuentra en asent@&ntos irregulares.

g Saneamiento:
Darcobertura total de saneamiento implica una extension de la red Bén.

Disposicion final Colon Lezica se compone de zonas separadas geograficamente por el
Pantanoso. Para las areas ubicadas al Oeste se peoyect estacion de bombeo que impulsa
efluentes hacia un colector por gravedad gue lo conecta con el interceptor Pantanoso pertene
al proyecto LPLR.a disposicion final de las areas ubicadas al Este del arroyo se reveeliante
dos estacionesle bombeo, las cuales se conectan a la red existente y asi se vincdsterah de
disposicion final Oeste.

Més abajose analizeel costo de las obras extras a llevarse a cabo en caso de que no se ejg
proyecto LPLP.

Las estaciones de bombeo presan las siguientes caracteristicas:
A EB Coldn Lezica Oeste de 8 I/s e impulsion de 742 m de longitud y didmetro 110 mm
A EB Coldn Lezica Este de 5 I/s e impulsion de 225 m de longitud y diametro 110 mm

A EB Coldn Lezica Norte de 23 I/s e impulsion.d@6lm a longitud y diametro 160 mm

g Drenaje:
. Parala solucién de microdrenaje se plantean cunetas y cordones cunetas.
Para las conducciones de macrodrenaje se prevén aperturas de calles, conducciones cerradas
a cielo abierto en algunos casos con ramldésrales y parques lineales.

B

. No se prevén laminaciones en esta zona.

Area con densidad maya 40 hab/ha:abarca 106 ha,.549 personas y.893 viviendas.
Barrio Sarandi

Bario Sarandi ocupa un area de 14 ha, su poblaciéon estimada al afie26&869 halantes y 232 viviendag
Se prevé para el 2050 el nimero de habitantes y viviendas se incremente muy levemente. Esta zona
varios asentamientos irregulares.

g Saneamiento:
La longitud de red prevista en Barrio Sarandi es,@l&3.

B

Disposicion Fida Se proyectan dos interceptores que capten las aguas residuales y las con
hasta EB Conaprole a partir de la cual se vincula al sistema de disposicion final Oeste.

B

g Drenaje:
El microdrenaje de Barrio Sarandi esta compuesto por cunetas y corciomess.
Conducciones de macrodrenaje no son necesarios en esta zona.

B

No se prevén laminaciones en esta zona.

B

Zona con densidad mayor a 40 hab/ldarca 13 ha, 669 personas y 232 viviendas.

Tomo li¢ Perfiles de proyecto

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMigleo G , g
50 Novienbre 2019 ArTELIA FHalcrow GRHAMA



Luis Batlle Berres

Luis Batlle Berres esta compuesir gruposdispersos de viviendas extendidos sobre los lados sur y norte
Avda. Luis Batlle Berres. El &rea ocupa una extension de 344 ha, su poblacion estimada al afio 2R98&
personas y el numero de viviendas es dg8B. Para el 2050 la poblacién samtiene estable mientras que
namero de viviendas aumenta &6B3. Esta zona presenta pequefios asentamientos irregulares.

g Saneamiento:

Luis Batlle Berres esta compuesto por grupos dispersos de viviendas. Producto de la baja der
cobertura de sanamiento a través de un sistema de alcantarillado implica una extensio
aproximadamente 33 km de red.

B

Disposicion FinaDada la topografia existente en Luis Batlle Berres se necesitan cinco estacid
bombeo para dar una correcta disposicién fiaaus efluentes. Las estaciones de bombeo 1, 2,
descargan sus aguas residuales en la red interna proyectada en los Bulevares, mientrag
impulsién de la EB 5, se acopla a la impulsién de la EB Los Bulevares y EB las Higueri
impulsién conduce los efluentes hasta la EB Proyectada en Paso de laMagaeana (proyectd
LPLP)Las estaciones de bombeo tienen las siguientes caracteristicas:

A EB 1 Luis Batlle Berres de 13 I/s e impulsiéon.B@11m de longitud y diametro 160 mm
A EB 2 Luis Blte Berres de 17 I/s e impulsion d&%7 m de longitud y diametro 160 mm
A EB 3 Luis Batlle Berres de 19 I/s e impulsién de 592 m de longitud y diametro 160 mm

A EB 4 Luis Batlle Berres de 2 I/s e impulsion de 829 m de longitud y diametro 110 mm

A EB 5 Luis Bite Berres de 11 I/s e impulsién de820 m de longitud y diametro 160 mm

Dada las particularidades que presenta la zona de Luis Batlle Berres, definidas por su topdgjafi@ensidad
de viviendas, se analizan alternativas respecto a la disposio#indg los efluentes y a la configuracion de
interceptores y estaciones de bombeo.

Las variantes analizadas consisten

Opcidn 1: Sustituir algunas estaciones por interceptores
Opcidn 2: Sustituir algunas estaciones de bombeo por interceptoresiyaremhtamientos locales.
Opcidn 3: Sustituir algunas estaciones por interceptores y tratar el efluente en Santiago Vazqu

A su vez para cada una de las opciones se analiafluencia en el costo de la necesidad de ejecutar calles
cada uno de Ils colectores, servidumbre o expropiacion.

Por otrolado, como variante a las estaciones de bombeo se compararon dos alternativas: Interceptg
tuneles, en donde también se considero la variante de la ejecucion de calles, servidumbres o expropiaci

El desarrollo de estas alternativas se muessrg Sf R 2 Toowy|8:yPérles de proyecto Anexos,
Provisiéndel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes de disposiciéh final a S | y I
con la zona sin cobertura Los Bulevares

Las conclusiones obtenidas son las siguientes:

En la hipotesis de tener que expropiar terrenos en los que se instalan colectores y ejecutar cal
asegurar su accesibilidad (variante A), la alternativa base resulta mas econdémica, que eq
prioriza la ejecucién de estaciones de bombeo. Si se acepta la expropiacién sin ejecutd
(variante C), la sustitucién de algunas estaciones por interceptores la equipara en costos

En la hip6tesis de tener que expropiar sin ejecucion de calle (varianttagChalternativas de
centralizar hacia Punta Yeguas son mas econdmicas, a excepcion de la opcion de tratamié
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lagunas
Dentro de las alternativas de tratamiento descentralizado la opcion de un tratamiento local en

Berres y otro tratamiento lcal en Santiago Vazquez se vuelve més econdémica que un
tratamiento en Santiago Vazquez.

g Drenaje:

Para la solucion de microdrenaje se plantean cunetas.

B

Como conducciones de macrodrenaje se proyectan aperturas de calles, pluviales cerrados y ¢
cielo abierto.

B

No se prevén laminaciones en esta zona.

B

Zona con densidad mayor a 40 hab/Haiis Batlle Berres no presenta ninguna zona con una densids
viviendas mayor a 40 héia.

Los Bulevares

La zona de Los Bulevares ocupa un area de 126 ha, lRcigobestimada al afio 205 de 3680 personas y §
namero de viviendas es.280. Para el afio 2050 la poblacién no crece, pero el nUmero de viviend
incrementa en 200. Existe la presencia de asentamientos irregulares dera@adea sin cobertura.

g Saneamiento:
La cobertura total de saneamiento implica una extension de la red de 16 km.

Disposicion finaltos Bulevares presenta dos subcuencas de saneamiento. La disposicién final
de ellas se soluciona mediante un interceptor hasta EB Higuegitedonde se prevé una ampliaci
de dicha estacion para que sea capaz de recibir el efluente adicional. Para la otra subcu
proyecta una estacion de bombeo cuya impulsién se acople con la de EB Higueritas hasta la
de bombeo proyectada enaBo de la Arendlaracana (proyecto LPLP) en donde se vincula cq
sistema de disposicion final Oestas estaciones presentan las siguientes caracteristicas:

A EB Las Higueritas de 34 I/s e impulsi@bé m de longitud y diametro 200 mm

A EB Los Bulevaree 65 I/s e impulsién 1.526 m de longitud y diametro 250 mm

Como variante a esta configuracion se analiza la sustitucion de EB Los Bulevares por un interceptor ha
Higueritas (con la EB ampliada algo mas que en la coafiguaradicional).

Estel yt t AaAad aS NBIEfATF Sy O2yedzyiz O2y St RS Tdéno
lll: Perfiles de proyect@ Anexos,Provisidndel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes
disposicion fina &

Las conclusiones ohtédas son las mismas que las descritas para Batlle Berres.

g Drenaje:
Como solucion del microdrenaje se proponen cunetas

B

Para el macrodrenaje se prevé aperturas de calles, conducciones cerradas y canalizaci(
algunos casos con ramblas laterales.

B

Se pevé una laminacion de area3® ha.

B

Zona con densidad mayor a 40 hab/INo se define un area con densidad mayor a 40 hab /ha para esta zq

Paso de la Arena Maracana

Paso de la ArendMaracana ocupa un area de 515 ha, su poblacion estimada al afice2QA8%55 personas Y
el nimero deviviendas existentes es4%0. Al 2050 se espera que la poblacién se mantenga y el nume
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viviendas aumente a.Z67 viviendasActualmente aproximadamente el 34% de la poblacion es irregular.

g Sanamiento:

La cobertura ttal del saneamiento en Paso de la Aregnslaracana implica una longitud total 68 Kk
de red.

Disposicion finalLa zona sin cobertura Paso de la Arena Maracana se divide en dos cuel
saneamiento, por lo que se necesitan dos estaciones de bombeo pagurar una adecuad
disposicion final de sus efluentes. Una de ellas se encuentra sobre la Avda. Luis Batlle Berrg
parte del proyecto de disposicion final La a3 Piedras. La segunda es una estacion mas peq
ubicada al sur. Ambas estaciorieypulsan sus efluentes al interceptor Pantanoso, quien los cor
con el sistema de disposicion final Oeste.

Las caracteristicas que se detallan a continuacién son bajo la hipétesis de que no se realiza el proyf
previo a la extension de las redde saneamiento en esta zarde expansion. (ver Descripcion del proye
LPLP):

A EBLuis Batlle Berres de 106 I/s e impulsién (881 m de longitud y diametro 355.m
A EB Paso de la AregaMaracana Sur de 17 I/s e impulsiéri@7 m de longitud y diametro 04
mm
g Drenaje:

Para el microdrenaje se prevén cunetas y cordones cunetas

Como estructuras de macrodrenaje se prevé la instalacién de conducciones cerradas y canale

abierto, en algunos casos con ramblas laterales.
No se prevén laminaciones para&gbna.

B

Zona con dendad mayor a 40 hab/habarca 280 ha, 1882 personas y.573 viviendas.

Cerro Norte

Cerro Norte ocupa una extension de 113 ha, su poblacién estimada al afice@0e8 2904 personas y §
namero de viviendas es deQll. Para el 2058e espere que lagblacion aumente en 700 personas y
namero de viviendas en 450. Actualmente existe la presencia de asentamientos irregulares dentro de laj
expansion.

g Saneamiento:
Se necesitan 18 km de red para dar cobertura de saneamientoda la zona de Cerro Norte.

B

Disposicion FinalSe proyectan dos estaciones de bombeo que impulsen sus efluentes has
puntos de la red existente pertenecientes a las cuencas de aporte de la EB Pantanoso meg
cual se vincula al sistema de disiion final Oeste.Las estaciones tienen las siguien
caracteristicas:

B

A EB Cerro Norte de 11 I/s e impulsién de 263 m de longitud y didmetro 160 mm
A EB Cotrauile 15 I/s e impulsién de.129 mde longitudy didmetro 160 mm

g Drenaje:

Para la solucién dmicrodrenaje se plantean cunetas.

B

Como soluciébn de macrodrenaje se proponen aperturas de calles, conducciones c¢g
canalizaciones y en algunos casos canalizaciones con ramblas laterales.

B

Se prevé una laminaciéon debtha

B

Zona con densidad mayor a 48dtha: abarca 23 ha,.452 personas y 507 viviendas.
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Descripcion del pyecto LPLP

El proyecto de disposicion final La Raz Piedras consta entre otras cosas en la ejecucion de un intercep
el arroyo de las Piedras, una estacion de bombeo en LadPazu correspondiente linea de impulsién,

interceptor sobre el arroyo Pantanoso, la estacién de bombeo Paso de la Arena Maracana y su

impulsién, y un refuerzo del tramo a gravedad existente hasta la Estacién de bombeo Pantanoso.

Con la ejecuén de este proyecto se elimina la estacién de bombeo existente en Colon y sus efluentes
de la Arena Maracana se disefia para que sea capaz de recibir los efluentes generados en La Paz, L
Progreso, Hipddromo de las Piedras, Abayub4,rOadica, estacién de bombeo Colén, Los Bulevares, y |3
sin cobertura Paso de la Arena Maracana.

En la hipétesis de que OSE no lleve a cabo este proyecto, la IM debera ejecutar el interceptor Panta
estacion de Bombeo Paso de la Ardiaracanapara dar una adecuada disposicion final a los eflue
correspondiente a las zonas sin cobertura involucradas en este perfil de proyecto.

En el caso de que sea la IM, la que lleve a ehloyectode la ERle Paso de la AreAdaracanala EBse
disefiacon una capacidaohenor tamafioque en el proyecto originaton posibilidad de una ampliacién en c3
de conectarse el Sistema de La-Rag Piedras.

La EB paso de la Arena Maracéddra la capacidad de recibir loaudales generados en Paso de |la Ardros
Bulevares, Luis Batlle Besrg Las Higuerita€tl caudal de disefio serd d66 I/s. Ldinea de impulsién tendrj
una longitud de B30 m y urdiametro de 355 mm.

4. Fases de implementacion

g Proyecto LPLP

g Definicion del alcance de obras (solo comgate de saneamiento, solo componente de drenaje,
area con mayor densidad o zona sin cobertura completa)

g Relevamientos

g Elaboracion de Anteproyectos

g Elaboracion de Proyectos ejecutivos

g Licitacion de obras

g NOTA: En caso de no realizarse la totalidathsi®bras del grupo simultdaneamente debe comenzarsg

aguellas que se encuentren ubicadas aguas abajo. De esta forma queda asegurado la vinculacid
sistema de disposicion final adecuado.

g Obra

g Interaccion con programa de conexion efectiva al sameato y gestion de la intrusion pluvial.
g Operacion y mantenimiento del sistema, monitoreo

5. Unidades intervinientes en la implementacion

Unidad sede del PP | Unidad Ejecutora (UE)
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Otras Unidades participantes

Servicio de Estudios y Proyectos de Saneantd (SEPS)

Servicio de Operacion y Mantenimiento de Saneamiento (SOMS)

6. Recursos presupuestarios (costos)

Las siguientes tablas resumen los costos de inversion, de operacion y mantenimiento para cada una de
de sin coberturas pertenecientes@tupo 2.

Algunas aclaraciones respecto a los costos:

o G/ 1 LISE AYAOALfEY | OS NBFSNBYyOAl | fz2a 024l

de la mancha urbana y la poblacién del 2018. (Situacion actual)
g GhLISE AYyAOAI fopgerdcion ymabténimi@rzoadd R infRadstructura necesaria en la situa
actual.
g 6/ 2ySEAsYéEY [/ 2NNBaLRyRS | t2a 02aidG2a | a20A1 |
disposicidn final (generalmente asociado al costo de las estadifenesmbeo y lineas de impulsion).

Tablal0: Capex y Opex inicialSaneamiento

Grupo 2- Saneamiento CAPEX inicial OPEX inicial
(CES] (U$Saiio)

Zona sin cobertura Redes Conexion Total Redes Conexion Total
Hipédromol as Piedra 762.511 - 762.511 5.269 - 5.269
Abayuli 4.763.642 691.369 5.455.011 32.358 27.394 59.752
ColonLezica 10.180.717 992.596 11.173.312  68.501 66.885 135.385
BarrioSarandi 766.198 - 766.198 6.173 567 6.740
Luis Batlle Berres 10.485.556 1.942.680 12.428237 56.287 96.330 152.617
Los Bulevares 5.380.663 1.065.086 6,421,227 28.457 36.476 64.933
Paso de la Arenlslaracana 16.576.434 441.604 18,516,824  118.693 37.958 156.651
Cerro Norte 3.512.588 563.507 4,169,902 21.871 39.315 61.187

Total 52.428.309 5.696.842  58.125.150  337.609 304.925 642.534

NOTA: El costo asociado a la zona de expansiéon Paso de lagAManacana contempla la situacion en la q
no se llevo a cabo la ejecucion del proyecto LPLP previo a la realizacion de las obras en dicha lzoid
quien llevara acabo dicho proyecto.

Tablall Capex y Opex inicial por habitante&Saneamiento

Indicadores saneamiento 2018
Monto U$S /hab CAPEX iniciaU$9 OPEX inicialy$3afio)
Redes Conexion  Total Redes Conexion  Total
Hipddromo Las Piedras 1.152 - 1.152 8 - 8
Abayuba 1.288 165 1.453 9 7 15
ColbnLezica 1.559 144 1.703 10 10 20
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Barrio Sarandi 1.146 - 1.146 9 1 10

Luis Batlle Berres 2.636 716 3.352 14 29 43
Los Bulevares 1.462 215 1.677 8 7 15
Paso de la Arena Maracana 971 26 996 7 2 9
Cerro Norte 1.210 180 1.390 8 11 18

Tablal2 Capex y Oex inicial por vivienda Saneamiento

Indicadores saneamiento 2018
CAPEX iniciaU$S OPEX inicialy$3ario)

Redes  Conexion Total Redes Conexion  Total

Monto U$S / viv

Hipédromo Las Piedras 3.385 - 3.385 23 - 23
Abayuba 3.792 421 4.213 26 17 42
ColonlLezica 4.207 340 4.547 28 23 51
Barrio Sarandi 3.296 - 3.296 27 2 29
Luis Batlle Berres 7.583 1.783 9.366 41 71 112
Los Bulevares 4.204 534 4.738 22 17 39
Paso de la Arena Maracana 2.793 64 2.856 20 5 25
Cerro Norte 3.474 385 3.860 22 27 49

Tablal3 Capex y Opex inicialeDrenaje

Zona sin cobertura CAPEX inicial OPEX inicial
(U$S (Us$Sario)
Hipédromo Las Piedras 99.511 -
Abayuba 1.842.933 4.972
ColbnlLezica 1.942.444 367.329
Barrio Sarandi 186.169 252
Luis Batlle Berres 12.074.536 23.375
Los Bulevares 12.260.705 27.496
Paso de |I&rena Maracana 9.611.452 15.950
Cerro Norte 8.019.456 31.231
Total 46.037.207 470.605

Las siguientes tablas resumen los costos de las areas con densidad mayor a 40 habitantes por hectarg
de ser necesario restricciones finaneie podrian ser priorizadas para una evenfuahera etapa de obras.

Tablal4 Capex y Opex inicialesArea con densidad mayor a 40 hab/lgSaneamiento

Area de Primera etapa CAPEX inicial OPEX inicial

Us$9 (Us$Sario)
Zona sircobertura Redes Conexién Total Redes Conexion Total
Hip6dromo Las Piedras 762511 = 762511 5.269 - 5.269
Abayuba 2716866 691369 3408235 21.015 28918 49932
ColdnLezica 7.930124 992596 8922720 44508 66,885 111393
Barrio Sarandi 766.198 = 766,198  6.173 567 6.740

Luis Batlle Berres - - - - - -
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Los Bulevares - - -

Paso de la Arena Maracar 13476501 441604 13918104 97.043 37.958 135001
Cerro Norte 1409576 563507 1.973083 11.357 39315 50672
Total 27.061776 2.689075 29.750852 185364 17.643 359007

Tablal5 Capex y Opex iniciales Area con densidad mayor a 40 hab/lggDrenaje

Zona sin cobertura Poblacion beneficiaria

Hipédromo Las Piedras 662

Abayuba 3.699
ColbnLezica 7.467
BarrioSarandi 669

Luis Batlle Berres 3.978
Los Bulevares 3.680
Paso de la Arena Maracana 17.077
Cerro Norte 2,904
Total 40.135

El anélisis de beneficios en términos ¢ YA O2a &S

financier&.

Zona sin cobertura CAPEX inicial OPEX inicial

(U$9 (Us$Sario)
Hipédromo Las Piedras 99.553 -
Abayuba 700.871 881
ColénLezica 45164.015 354.045
Barrio Sarandi 180.792 278
LuisBatlle Berres > -
Los Bulevares - -
Paso de la Arena Maracané 5.830410 7.415
Cerro Norte 2.218957 24534
Total 54.194.599 387.152

7. Beneficios

La siguienteabla resume la poblacion y viviendas beneficiaras al 2018 por las obras de expandigrugo 2.

Tablal6 Poblacion y viviendas beneficiarias 2018

Viviendas beneficiarias

225

1.256

2.759
232

1.383

1.280

5.936

1011

14.083

LINS & % y EvaluacB®y ecdhdmicst

8. Consideraciones sociales y ambientales

El Area de Expansion del Grupo 2 comprende la ampliacion del alcantarillado a aproximadank3fe
habitantes en mas de 1.577 ha en la cuenca del arroyo Pantanoso. En esta &rea, alrededor del 2
poblacid presenta vulnerabilidad socioecondmica alta a muy alta. Es probable que los trabajos de cons|
causen molestias a los residentes cercanos, debido a, p.e., cierres temporales de calles y veredas
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suciedad en las calles y ruido, pero estos sEmporales y mitigables. No es esperable que la construg
afecte la biodiversidad, ya que las areas ya estan en gran parte antropizadas, aunque existen espacid
como a lo largo de la Cafiada Bellaca, que deben conservarse y, cuando searpegibéese. La escorrenti
de aguas pluviales desde los sitios de construccion puede conducir a una escorrentia turbia y sedimen
los cursos de agua. Las inundaciones del arroyo Pantanoso durante las obras también pueden eros
areas de tiera expuestas cerca del cauce y aumentar las cargas de sedimentos en las aguas de inung
finalizar las obras, debe haber una mejora en la calidad de vida de los residentes debido a la expa
saneamiento. El plan conllevara a una reduccionlaleontaminacion organica y bacteriolégica del a
subterranea y superficial, lo que reducird el riesgo a enfermedades relacionadas con el saneamiento y
servicio.

9. Aspectos juridicos y legales

g Actuacion en asentamientos irregulares, que implaina actuacion integral para su regularizacion
solamente en aspectos de saneamiento y drenaje.

g Realojos

Expropiaciones y servidumbres en los puntos bajos

10. Riesgos de implementacion

11. Documentacion adjunta

Tomo llI: Perfiles de proyectp Anexos,Provisiéndel servicio saneamiento y drenaje, AnexoCtiterios de
disefio

Tomo llI: Perfiles de proyectpAnexos,Provisiondel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variante
disposicion final
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FiguralOHipédromo de La®iedras

| REFERENCIAS || NOTAS
[Jzona sin cobertura Hipddromo Las Piedras Esta solucién queda sujeta a la ejecucion del
:'.'...-.: Kives o devssldsa 2 40 hab/ha interceptor Arroyo De Las Piedras

—— Conduccion principal de servidas proyectada
~Interceptor Arroyo De Las Piedras Proyectado

. Tomo lI¢ Perfiles de proyecto
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Figurall Abayuba

I REFERENCIAS

[ zona sin cobertura Abayuba
7"V Area con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos
B EB proyectada (Q < a 30 L/s)
==== Impulsién proyectada
- Impuisién proyectada (LPLP)
~ Conduccién proyectada (LPLP)
=== Interceptor Arroyo De Las Piedras proyectado
—— Conduccion principal de servidas proyectada
= Conduccién principal de servidas con calle proyectada
—— Pluvial existente
----- Pluvial cerrado prayectado en calle existente
----- Pluvial abierto en servidumbre proyectado
----- Phuvial abierto con una rambia proyectado

Tomo lI¢ Perfiles de proyecto
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Figural2 ColonLezica

RED DE SANEAMIENTO

Zona sin cobertura Colon-Lezica

Area con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos

m  EBproyectada (Q < a30ys)

===~ Impulsidn proyectada

<=~ Impulsion proyectada (LPLP)

~—  Conduccion proyectada (LPLP)

~—  Colector de servidas existente

—— Conduccion principal de servidas proyectada
——  Conduccidn principal de servidas con calle proyectada
———  Pluvial existente

----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente
= Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
= Pluvial ablerto proyectado

----- Pluvial abierto en servidumbre proyectado
----- Pluvial abierto con una rambla proyectado
I Parque neal proyectado

NOTAS ]

LPLP hace referencia al interceptor Pantanoso
proyectado para traer las aguas residuales provenientes
del sistema Las Paz-Las Piedras al sistema de
disposicion final de Montevideo.
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Figural3Barrio Sarandi

RED DE SANEAMIENTO

| REFERENCIAS

["Jzona sin cobertura Barrio Sarandi
{”""%Area con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos
~=== Impulsion existente
B EB existente (Q > a 100 L/s)
~— Colector de servidas existente
—— Conduccion principal de servidas proyectada
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Figural4 Luis Batlle Berres

v

RED DE SANEAMIENTO

[]zona sin cobertura Luis Batlle Berres
Zona sin cobertura Los Bulevares
Asentamientos

®  EB proyectada (Q < 3 30 L/s)
==== Impuisiom proyectada

~— Colector de servidas existente

- Pluvial ablerto proyectado

—— Conduccién principal de servidas proyectada

—— Conduccién principal de servidas con calle proyectada
----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente

- Pluvial cerrado en calle a construir proyectado

----- Pluvial ablerto en servidumbre proyectado
----- Pluvial abierto con una rambla proyectado
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Figural5Los Bilevares

[]zona sin cobertura Los Bulevares
Asentamientos
B EBexistente (Q < a 100 L/s)
B EB proyectada (Q < 3 30 L/s)
1 EB proyectada (Q > a 30 Lys) (LPLP)

===« Impulsién proyectada

<=~ Impulidn proyectada (LPLP)

~— Conduccién proyectada (LPLP)

——— Colector de servidas existente

—— Conduccion principal de servidas proyectada
—— Conduccién principal de servidas con calle proyectada
----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente
—— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
— Pluvial abierto proyectado

----- Pluvial abierto con una rambla proyectado
= Pluvial abierto con dos ramblas proyectado
[ Laminacion proyectada
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Figural6 Paso de la Arendaracana

[Jzona sin cobertura Paso de la Arena Maracana
i 1Area con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos

B EB existente (Q < a 100 L/s)

B EB proyectada (Q < a 30 L/s)

[Z EB proyectada (Q > a 30 L/s) (LPLP)
«==~ Impulsién existente
==== Impulsién proyectada
<+~ Impulsién prayectada (LPLP)
~— Conduccién proyectada (LPLP)
= Conduccion principal de servidas proyectada
—— Conduccion principal de servidas con calle proyectada
—— Pluvial existente
~— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
----- Pluvial abierto con una rambla proyectado
— Pluvial abierto con dos ramblas proyectado
----- Pluvial abierto en servidumbre proyectado
[ Laminacion proyectada

| NOTAS

LPLP hace referencia al interceptor Pantanoso
proyectado para traer las aguas residuales provenientes
del sistema Las Paz-Las Pledras al sistema de
disposicion final de Montevideo.
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Figural7 Cerro Norte

RED DE SANEAMIENTO

[Jzona sin cobertura Cerro Norte
i___tArea con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos

® EB proyectada (Q < a 30 (Us)
==== [mpulsiin proyectada
~— Colector de servidas existente
——— Conduccién principal de servidas proyectada
—— Conduccién principal de servidas con calle proyectada
—— Pluvial existente
----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente
— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
----- Pluvial abserto con una rambla proyectado
e Pluvial abierto con dos ramblas proyectado
[ Laminacién proyectada
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COO03- Expansion del sistema areas Costa Oeste, Pajas Blancas, Santa Catalina, Rincén del Cerro
Zonas dispersas de Cerro

1. Identificacion del Proyecto de Desarrollo
Cadigo Denominacién
CO03 Expansion del sistema &reas Costa Oeste, H
Blancas, Santa Catalina, Rincon del Cerro y 2
dispersas de Cerro
2. Eje de vision y meta asociada

EJE 1Provisién del servicio de saneamientdrgnaje

Meta 1.1-Extensién del servicio: Aumentar la cantidad de poblacién con un servicio de saneamiento y
adecuado, técnicamente factible y seguro.

Esto implica la atencion de aproximadamente .080 personas que en la actualidad no cuentan
saneamiento adecuado (incluyendo las que poseen un servicio de barométricas), de las cuales 14
encuentan en zonas urbanas y suburbanas de la periferia de la ciudad.

La meta propone alcanzar HD0% de cobertura para el afio 2030

3. Descripcién deProyecto

Este proyecto apunta a dar cethura de saneamiento y drenaje al area correspondiente al Grupo 3 ubica
la zona oeste del departamento de Montevideo, al sur de la Ruta 1. Esta compuesto por las zonas sin ¢
denominadas Zonas dispers@ssta Oeste, Pajas Blancas, Santa Catalina, Rincon del Cerro y Zonas (
Cerro. Abarca un éarea total de 427 ha, una poblacion actual (proyecciéon al afio 201896k ddrsonas
5.565 viviendas.

Al elaborar estos proyectos se tomaron como referaas siguientes documentos:

g atfly RS hoNlraésx StIFo02NFR2 LIRNI St {9t{ Sy Sf
g Documentos antecedentes del PDSDUM:

Informe de Linea Base y Diagndstico

Informe Lineas Estratégicas
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Figural8 Grupo 3
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Tablal7 Zonas sin coberturg Grupo 3

Zona sin cobertura Area (ha)  Poblacion actual (2018)  Viviendas actual (2018)
Zonas dispersas Costa Oeste 28 476 165
Pajas Blancas 163 3.713 1.292
Santa Catalina 55 5117 1777
Rincon del Cerr@€asabo N 144 5.480 1.905
Zonas dispersas Cerro 39 1.176 425
Total 429 15.963 5.565

La solucién propuesta para dar cobertura de saneamiento y drenaje es de tipo separativo. Para la mayoria de las
pertenecientes a este grupo, se proyeaa sistema de estacionesedbombeo y lineas de impulsiones que las vincule
sistema de disposicion final Oeste. En zonas dispersas Costa Oeste se propone Lagunas como tratamiento [0

Para atender el saneamiento, dentro de cada zona sin cobert@rlantea una solucion a nivele subcuenca. Una vez

concentrados los efluentes en un punto, si la topografia lo permite se disefia un interceptor que conduzca los eflug

hacia la proxima zona aguas abajo o en caso contragiglisefia una estacion de bombeo con su correspondientedin
de impulsion o planta de tratamiento.

Para dar solucién al drenaje pluvial, se proponen soluciones a nivel macro y micro. Para el macrd
siguiendo en lo posible la linea de puntos bajos existentes, se plantean entubamientos, canales a digly
apertura de calles acorde a las nuevas infraestructuras. También se proponen laminaciones abiertas.

Para el microdegnaje se propone mantener el tipo de infraestructura existente, cunetas o cordon cung

Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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funcion del perfil vial existente, de modde minimizar la necesidad de obras viales, realizandg
adecuamiento de la misma para su correcto funcionamiento.

Dentro de cada zona sin cobertura se define un area cuya densidad supere los 40 habitantes por hed
modo de tener identificada la zamue, de ser necesario en funcion de las restricciones financieras que p|
el plan, podria ser priorizada para unagtual primera etapa de obras.

Los criterios de disefio utilizados para dimenar las obras y costearlas se desarrollan en el dociingiono
l1I: Perfiles de proyectq AnexosProvisiondel servicio saneamiento y drenaje, Anexv 1/ NR& G S NR 2 3

Principales caracteristicas de las zonas sin coberturas
Zonas dispersas Costa Oeste

Zonas dispersas Costa Oeste ocupa un area de 28 hlmmblacion estimada para el afio 2018 es de
habitantes y 165 viviendas. Se prevé que para el 2050 la poblacién se incremente en 200 personas mie|
las viviendas en 100. Actualmente la zona no presenta poblacién asentada de forma irregular.

g Saneamiento:
Se necesitan aproximadamente 2.7 km de extension de la red para dar cobertura a toda la zor

Disposicion FinalZonas dispersas Costa Oeste esta compuesta por tres grupos separa
viviendas. Se proyecta que la disposicion final de susntfisese realice mediante Lagunas
tratamiento. Debido a la cercania de dos de las agrupaciones, se plantea un Unico sistema de
de tratamiento para ambas. En una de ellas se prevé una estacién de bombeo cuya linea de in
descargue en las red internas de la otra, en donde las aguas residuales son conducidas h
laguna de tratamiento. Para la agrupacién mas alejada se prevé un sistema de lagunas
independiente Las estaciones de bombeo tienen las siguientes caracteristicas:

EB 1Costa Oeste d&,7 I/s e impulsion del.069m de longitud y diametro 110 mm
PTAR 2 Costa Oeste, poblacion trata8@habitantes y Qmax,d85 ni/d
A PTAR 3 Costa Oeste, poblacion tratada 312 habitantes y Qmax,d=/t48 m

Como alternativa al sistema de lagisnse planted una nuevanfiguracién con estaciones de bombeo y lin
de impulsién vinculadas a la disposicién final en Punta Yeguas, la cual fue descartada por no presental
ventaja econémica.

B

p=2

=

g Drenaje

Como solucion de microdrenaje se proponenetas.

B

Como conducciones de macrodrenaje se plantean canalizaciones abiertas.
. No se prevén laminaciones en esta zona.

Zona con densidad mayor a 40 hab/liste grupo no presenta ninguna zona con una densidad superiof
hab/ha.

Pajas Blancas

La zona si cobertura Pajas Blancas ocupa un area de 163 ha. La poblacion estimada para el afio 201
los 3713 habitantes y el nimero de viviendag92. Segun las proyecciones de poblacion y viviendas, se §
que estos valores se dupliquen para el ano@®(Be espergue parte de ste crecimiento se lleve a cabo en
T2yF @&l LRo6ftFRF @& LINIS Sy t2a8 |t NBRSR2NBa
normativamente para este fin.

Existe una porcién de la poblacién ubicada cercana a la costasegencuentra asentada de forma irregular.
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Zona con densidad mayor a 40 hab/Max se define un area de primera etapa para esta zona.

Saneamiento:

La cobertura de saneamiento en la condicion actual implica una extensjérkh7de red mientras
gue bajo las hipétesis de expansion al 2050 implica 26 km.

Disposicion FinaPajas Blancas se digién tres pequefas subcuencas de saneamiento. Se necq
tres estaciones de bombeo para impulsar todo el efluente cloacal hasta la planta de pretrata
de Punta Yeguas y asi vincularse al sistema de disposicion final Oeste.

A EB 1 Pajas Blancas de /20el impulsién de 830 m de longitud y diametro 160 mm
A EB 2 Pajas Blancas de 40 I/s e impulsions&21m de longitud y diametro 200 mm
A EB 3 Pajas Blancas de 1 I/s e impulsién de 682 m de longitud y diametro 110 mm
Drenaje:
Para la solucién de microdreeage plantean cunetas.

Para el macrodrenaje se proponen canalizaciones abiertas, en algunos casos, incluyen
laterales.

Se prevén dos laminaciones con un area total 66 ha.

Realojos
Pajas Blancas presenta un grupo de viviendas para los cuatesprevé brindarles los servicios
saneamiento y drenaje por ubicarse en predios informales a pocos metros de la costa. Estas \
son factibles de ser realojadas ya que al regularizar su situacién y fraccionar el padrén que
debe aplicarsé | a[ S& RS /SyiNRra tz2o0fl R2aé¢x fI Odz
de la costa.

Santa Catalina

La zona de expansién Santa Catalina tiene una extedsi®5 ha. La poblacion estimada para el afio 2018 4
5.117 habitantes y el nimero de viviendas alcanZé&/1. Para el 2050 no se proyecta un aumento e
poblacién pero si un crecimiento de 300 viviendas.

Aproximadamente el 98% de la poblacion acieaéncuentra en asentamientos irregulares.

g

Saneamiento:

Darcobertura total de saneamiento en Santa Catalina implica una extension de 16,8eiir.

Disposicion finalSe plantean dos estaciones de bombeo. Una de ellas impulsa sus efluentes |
seginda y desde alli se conducen hasta la planta de pretratamiento en Punta Yeguas.

A EB 1 Santa Catalina de 12 I/s e impulsioa3em de longitudy didmetro110mm

A EB 2 Santa Catalina @@ I/s e impulsion d®90m de longitud y diametr@50mm
Drenaje:

Lasolucion del microdneaje estd compuesta principalmente por cunetas y en menor medidg
cordones cunetas.

Para las conducciones de macrodrenaje se prevén conduccioneslagry algunas canalizacion
abiertas, en algunos casos con ramblas laterales.

. Nose prevén laminaciones en esta zona.
Realojos
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Si bien la mayoria de las viviendas en Santa Catalina estan ubicadas en predios informales,
pequefia porcion de ellasesconsidera¥  OG A6t S& | NBFf 22F NJ L322 NJ
t 2 0t | BRidharokle realojos se estima en 120.
Zona con densidad mayor a 40 hab/haa totalidad del area de Santa Catalina presenta una densida
viviendas superior a los 40 hab/ha.

Rincon del Cerro Casabé Norte

Rincén del Cerro Casabd Norte ocupa un areaddeHhh, la poblacion estimada para el afio 2018 alcanz
5.480 habitantes y D05 viviendas. Se prevé para el 2050 un incremento de 500 habitantes y 400 viy
aproximadamente. Actualmente alrededor del 100% de la poblacién es irregular.

g Saneamiento:

La longitud de red prevista para la zona de Rincén del Cerro Casabé Norte es de 21 km.

Disposicion FinalSe prevén dos interceptores que conduzcan los efluentes por gravedad
conecte con la red existente. De esta forma se incorpora a la cuencaode a@e la estacion dg
Bombeo Casabd y al sistema de disposicion final Oeste.

g Drenaje:

El microdrenaje esta compuesto por cunetas y cordones cunetas.

Como estructuras de macrodrenaje se prevé la instalacion de conducciones cerradas, candg
alguros casos con ramblas laterales.

. Se prevén dos laminaciones en esta zona con un area total de 2.0 ha.
Zona con densidad mayor a 40 hab/ldarca 50 ha,.460 personas y.446 viviendas.

Zonas dispersas Cerro

Zonas dispersas Cerro agrupa tres areas geograénte separadas y con caracteristicas diferentes. Ninguf
ellas cuenta con cobertura de saneamiento ni drenaje pero se encuentran rodeadas por zonas que si cy

En conjunto suman un area de 39 ha, una poblaciéon .d@&6lpersonas estimada para €ica2018 y 425
viviendas. Para el 2050 la poblacion se mantiene mientras que las viviendas aumentamleveasta alcanzg
las 500.

Las tres areas se identifican como:

g Cerro Oeste: refiere al area ubicada sobre la margen del arroyo Tala al oeste hig. Casa
g Cerro alto: refiere al area ubicada sobre la parte alta del cerro, en el entorno de la Fortaleza.
g Cerro Sur: refiere al &rea sobre la playa Del Nacional.

No todas las &areas zonas son factibles de sanear debido a la proximidad de las viviendasdal agusoy |g
fuerte presencia de asentamientos irregulares.

g Saneamiento:

Dar cobertura de saneamiento implica una extension de red de 5.8 km. Dentro de este metidge
excluida el area correspondiente a Cerro Oeste, por ser asentamiento irregularéximg al cursg
RS F3dzZ & aSNI FIOGAo6fS RS NBIf22FN&S |t L
Disposicion Finsl 9f + NBF &/ SNNB ! f 02¢ LINBaSydl dzyl
zona alta del Cerro y ocupa parte del predio de la Fartal&En caso de sanearse, parte de
efluentes se conducen hasta la EB Casabé y parte hasta la EB Cerro. Por otro lado para €
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G/ SNNR {dzNE &S LINRBLRYS dzyl SaialOAsy RS 02Y
de la red que formaarte de la cuenca de aporte de la EB Casabé. Si bien esta zona también p
asentamientos irregulares, esta en proceso de regularizadi@nestacién de bombeo tiene |
siguiente caracteristicas:

A EB Cerro Sur de 2 I/s e impulsién de 994 m de longitli@dmetro 110 mm
g Drenaje:
El microdrenaje esta compuesto por cunetas y cordones cunetas.
Como solucién del macrodrenaje se plantean aperturas de calles y pluviales cerrados.
No se prevén laminaciones para esta zona.

Zona con densidad mayor a 40 hab/tebarca un area de 15 ha, una poblacion de 765 personas Y
viviendas

4, Fases démplementacion

g Relevamientos

g Elaboracion de Anteproyectos

g Elaboracion de Proyectos ejecutivos

g Licitacion de obras

g NOTA: En caso de no realizarse la totalidad de las oblagupo simultaneamente debe comenzarse

aguellas que se encuentren ubicadas aguas abajo. De esta forma queda asegurado la vinculacid
sistema de disposicion final adecuado.

g Obra

g Interaccién con programa de conexién efectiva al saneamientstyogede la intrusion pluvial.
g Operacion y mantenimiento del sistema, monitoreo

5. Unidades intervinientes en la implementacion

Unidad sede del PP Unidad Ejecutora (UE)

Otras Unidades participantes

Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento (SEPS)

Servicio de Opercion y Mantenimiento de Saneamiento (SOMS)

6. Recursogresupuestarios (costos)

Las siguientes tablas resumen los costos de inversion, de operacion y mantenimiento para cada una de

de sin coberturas pertenecientes al Grupo 3.

g Algunas aclaraciones respecto a los costos:

g G/ LISE AYAOALEEY 1+ OS NBFSNBYOAL | t2a 024l
de la mancha urbangla poblacién del 2018. (Situacion actual)
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o GhLISE AYAOALIf &Y 9 &nanfhimicdt® deliRinfraeSrucliialf8ddésaia enyla situad
actual.
g 4/ 2YySEAsYEY [/ 2NNBaLRYRS || t2&a O2ai2a | a20Al |
disposicién final (generalmente asociado al costo de las estaciones de boribeasyde impulsién).

Tablal8 Capex y Opex inicialSaneamiento

Grupo 3- Saneamiento CAPEX inicial OPEX inicial
(Uss (U$Safio)

Zona sin cobertura Redes Conexion Total Redes Conexion Total
Zonas dispersas Costa Oeste 1.482597 527.129 2.039.600 4.849 24.726 29.576
Pajas Blancas 6.858.963 1.317.229 8.176.192 30.876 60.936 91.813
Santa Catalina 4.749.548 1.090.711 5.829.544 28.339 48.187 76.526
Rincén del Cerr€asabd N 5.181.796 - 5.181.796 36.477 1.976 38.453
Zonas dispersas Cerro 1.245.725 143.929 1.389.654 10.036 13.158 23.194
Total 19.518.631  3.078.998 22616787 110.578 148.984 259.561

Este costo no considetas realojos ersanta Catalina, pajas Blancas ni Zonas dispersas Cerro.
Los costos por realojos se resumenedgiguiente cuadro

Tablal9 Realojos

Zona sin cobertura ~ N° realojos us$s
Pajas blancas 26 1.430.000
Santa Catalina 90 4.950.000

Tabla20 Capex y Opex inicial por habitantésSaneamiento

Indicadores saneamiento 2018
Monto U$S /hab CAPEX iniciaU$9 OPEX inicial{$Sario)
Redes Conexion Total Redes  Conexion Total

Costa Oeste 3.116 801 3.917 10 37 47
Pajas Blancas 1.847 199 2.046 8 9 18
Santa Catalina 928 215 1.143 6 10 15
Rincondel CerreCasab6 N 958 - 958 7 0 7
Zonas dispersas Cerro 1.189 131 1.321 10 12 22

Tabla21 Capex y Opex inicial por viviend&aneamiento

Indicadores saneamiento 2018
CAPEX iniciaU$9 OPEX inicial{$Safo)

Redes Conexion Total Redes Conexion Total

Monto U$S / viv

Zonas dispersas Costa Oeste 8.975 1.996 10.972 29 91 121
Pajas Blancas 5.307 495 5.802 24 23 47

Santa Catalina 2.673 534 3.206 16 24 40
Rincon del Cerr€asabd N 2.756 - 2.756 19 1 20
Zonas dispersas Cerro 3.278 314 3.593 26 29 55
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Las siguientes tablas resumkrs costos de las areas con densidad mayor a 40 habitantes por hectargae
de ser necesario restricciones financieras podrian ser priorizadas para una eventual primera etapa de ol

Zona sin cobertura

Costa Oest
Pajas Blancas

Santa Catalina

Rincén del Cerr€asabd N

Zonas dispersas Cerro

Total

Tabla22 Capex y Opex inicialeDrenaje

CAPEX inici
(Us$S
335.267
5.567.836
1.889.573
8.046.479
1.347.006
17.186.162

al OPEX inicial
(U$Sario)
3.529
74.881
5.446
88.109
1.943
173.906

Tabla23 Capex y Opex inicialesArea dersidad mayor a 40 hab/haSaneamiento

Area de Primera etapa CAPEX inicial OPEX inicial
(Us$9 (U$Safio)
Zona sin cobertura Redes Conexion Total Redes Conexion Total
Zonas dispersas Costa Oeste - - - - - -
Pajas Blancas - - - - - -
Santa Catalina 3.211015 1.090711 4.301726 21412 48187 69.599
Rincon del Cerr@€asabo N 3.663778 - 3.663778 24.246 1.976 26.223
Zonas dispersas Cerro 737.216 - 737.216 5.940 10.942 16.881
Total 7.612008 1.090711 8.702720 51.598 61.105 112703
Tabla 24 Capex y Opex inicialesArea densidad mayor a 40 hab/hec Drenaje
Zona sin cobertura CAPEX inicia OFEX inicial
Us$9 (U$Saiio)
Costa Oeste - -
Pajas Blancas - -
Santa Catalina 1.565.826 3.458
Rincon del Cerr€asabo N 7.242522 87.190
Zonas dispersas Cerro 697.883 386
Total 9.506.230 91.034
7. Beneficios

Lasiguiente tabla resume la poblaciéviyiendas beneficiaras al 2018 por las obras de expansion en el gr

Zona sin cobertura

Costa Oeste

Pajas Blancas

Tabla25 Poblacion y viviendas beneficiarias 2018

Poblacion beneficiaria
476
3.713

Viviendas beneficiarias
165
1.292
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Santa Catalina 5117 1.777

Rincon del Cerr€asabd 5.407 1.880

N

Zonas dispersas Cerro 1.047 380

Total 15761 5.495
El analisis de beneficios en términos econémicosL,deB a Sy i I SV - ESdluacién¢ezori@nicy
financier& ®
8. Consideraciaes sociales y ambientales

El Area de Expansion del Grupo 3 comprende la ampliacion del alcantarillado a aproximadamesis
habitantes en méas de 429 ha en el area costera del Oeste. Aqui el disefipgbiilecdrenaje se caracteriza p|
varias pequefiasuencas fluviales que desembocan directamente en el Rio de la Plata. En esta area, a
del 36% de la poblacion esta clasificada como de vulnerabilidad socioeconémica altealiamby area es e
gran parte de caracter rural con una serie de pemeefasentamientos. Es probable que los trabajos
construccién causen molestias a los residentes cercanos, debido a, p.e., cierres temporarios de calles Y
polvo y suciedad elas calles, y ruido, pero estos son temporales y mitigables. El nivebldstias puede se
mayor en Santa Catalina debido a las dificiles condiciones del terreno y la mayor densidad de pobl{
improbable que la construccion afecte la biodiversidad, ya que las areas ya estan en gran parte urbg
aungue hay areasmdesarrolladas que sustentan una cobertura de pastos y arboles, que en gdadarstan
designadas como "suelos rurales". A medida que la poblacién crece, es probable que estas areas se d
para vivienda. Se podria considerar proteger las areasdabitat natural y los arboles en parques parg
disfrute de las comunidades locales. Al finalizar las obras, debe haber una mejora en la calidad de vi
residentes debido a la mejora del saneamiento en los hogares. Este es un beneficio paniGdata Cataling
donde las dificiles condiciones del terreno resultan en aguas residuales sin procesar que fluyen a lo lar|
desaglies superficiales hacia la playa. El plan conducirda a una reduccién de la contaminacién
subterranea y del gua superficial dentro del Area de Expansion, lo que reducira la exposicion a enferm
relacionadas con el saneamiento y mejorara el area de amenidad de los asentamientos. El plan be
particularmente a la salud publica en Santa Catalina, ddéagdaya no es adecuada para el bafio debido
contaminacién bacteriol6gica por aguas residuales.

9. Aspectos juridicos y legales

g Actuacion en asentamientos irregulares, que iggfia una actuacion integral para su regularizacion
solamente en aspeos de saneamiento y drenaje.

g Realojos

g Expropiaciones y servidumbres en los puntos bajos

10. Riesgos de implementacion

g Crecimiento o dinamica de urbanizacion muy distinta a la peevist

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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g Aumento de los costos de inversion previstos
g Dificultades en procesospropiatorios o de establecimiento de servidumbres

g No coordinacion con otros esfuerzos de inversion en dichas zonas, como ser viales o de regulariz
asentamientos

11. Documentacién adjunta

Tomo llI: Perfiles de proyect Anexos,Provisiondel servtio saneamiento y drenaje, Anexo Qriterios de
disefio

Tomo llI: Perfiles de proyectpAnexos,Provisiéndel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variante
disposicion final

Tomo lig Perfiles de proyecto
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Figural9 Zonas dispersas Costa Oeste
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[Jona sin cobertura Zonas dispersas Costa Oeste

W EB proyectada (Q < a 30 L/s)

A Planta de tratamiento
====Impulsion proyectada
——Conduccion principal de servidas proyectada
~——Conduccién proincipal de servidas con calle proyectada
----- Pluvial abierto en servidumbre proyectado
----- Pluvial abierto con una rambia proyectado

Tomo lI¢ Perfiles de proyecto
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Figua 20 Pajas Blancaéctualizar, cambié una EB de lugar

[ zona sin cobertura Pajas Blancas
Asentamientos
® EB proyectada (Q < a 30L/s)
M EB proyectada (Q > a 30 L/s)
A Planta de pretratamiento
= = =« Impulsion proyectada
—— Conduccion principal de servidas proyectada
—— Conduccién principal de servidas con calle proyectada
----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente
——— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
——— Pluvial abierto proyectado
----- Pluvial abierto en servidumbre proyectado
----- Pluvial abierto con una rambla proyectado
[ Laminacion proyectada
Realojos
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Figura21 Santa Catalina
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REFERENCIAS

mZana sin cobertura Santa Catalina

1.+ Area con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos

B EB proyectada (Q < a 30 L/as)

A Planta de pretratamiento

----- Impulsidn proyectada

——— Conduccidn principal de servida proyectada

——— Conduccién principal de servidas con calle proyectada

----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente

~——— Pluvial abierto proyectado
Pluvial abierto con una rambla proyectado

Reakjos

Figura22 Rincon del Cerro Casab6 Norte

Tomo lI¢ Perfiles de proyecto
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[ REFERENCIAS

Zona sin cobertura Rincén del Cerro-Casabd N
i 1Area con densidad mayor a 40 hab/ha

Asentamientos
B EBexistente (Q < a3 100 L/s)

——— Colector de servidas existente

—— Conduccién principal de servidas proyectada

—— Conduccién principal de servidas con calle proyectada
—— Phuvial existente

----- Phuvial cerrado proyectado en calle existente

- Pluvial cerrado en calle a construir proyectado

----- Pluvial ablerto con una rambla proyectado

= Pluvial abierto con dos ramblas proyectado

[ Laminacién proyectada

Figura23 Zonas dispersas Cerr
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| REFERENCIAS

[]zona sin cobertura Zona Dispersas Cerro
I lArea con densidad mayor a 40 hab/ha
|| Asentamientos
B EB existente (Q < 3 100 L/s)
® EB proyectada (Q < a 30 L/s)
----- Impulsion existente
==== Impulsién proyectada
Colector de servidas existente
— Conduccion principal de servidas proyectada
—— Conduccion principal de servidas con calle proyectada
Pluvial existente
----- Pluvial cerrado proyectado en calle exstente
—— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado

I Laminacidn proyectada

COO04 Expansion del sistema area Carrasco Norte y parcial de Carrasco Este

. Tomo lI¢ Perfiles de proyecto
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1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo

Caddigo Denominacién
Co04 Expansion del sistema &rea Carrasco Norte y parcial de Carrasco Este
2. Eje de vision y meta asociada

EJEL: Provision del servicio de saneamiento y drenaje

Meta 1.1-Extension del servicio: Aumentar la cantidad de poblacién con un servicio de saneamiento y
adecuado, técnicamente factible y seguro.

Esto implica la atencion de aproximadamente .080 peasonas que en la actualidad no cuentan (
saneamiento adecuado (incluyendo las que poseen un servicio de barométricas), de las cuges8 44|
encuentran en zonas urbanas y suburbanas de la periferia de la ciudad.

La meta propone alcanzar H00% de cbertura para el afio 2030

3. Descripcién del Proyecto

Este proyecto apunta a dar colbera de saneamiento y drenaje al area correspondiente al Grupo 4 ub
principalmente en la cuenca de aporte al arroyo Carrasco, al sur del Arroyo Canteras al dsftamento
de Montevideo. Esta compuesto por la zona sin cobertura denominada Carrasco Norte y la zonagrdec
cubierta Carrasco Este. Abarca un area total de 433 ha, una poblacion actual (proyeccién al afie 2078)
personas y D16 viviendas.

Al elaborar estos proyectos se tomaron como principal referencia los siguierdemdatos:
0 at f Iy R&8abdranldNdorzeESEPS en el afio 2010
g Documentos antecedentes del PDSDUM:

Informe de Linea Base y Diagnéstico
Informe Lineas Estratégicas

Figura24 Grupo 4
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Tabla26 Zonas sin coberturg Grupo 4

Zona sin cobertura Area (ha) Poblacion actual (2018 Viviendas actual (2018

Carrasco Este 202 2.937 1.372
Carrasco Norte 231 1.234 545
Total 433 4171 1.916

La soluciéon propuesta para dar cobertura de saneamiento y drenaje es de tipo separativo. Las zonas de expansi
vinculan a través de la disposicion final de las aguas residuales, en dénde mediante estaciones de bombeo y ling
impulsion se cone@n al sistema de disposicién final de Punta Carretas.

Para atender el saneamiento, dentro de cada zona sin cobertura se plantea una solucion a nivel de subcuenca. U

concentrados los efluentes en un punto, si la topografia lo peerse disefia un interceptor que conduzca los efluentg

hacia la proxima zona aguas abajo o en caso contragiglisefia una estacion de bombeo con su correspondiente ling

de impulsion.

Para dar solucion al drenaje pluvial, se proponen soluciones a na@lony micro. Para el macrodrena
siguiendo en lo posible la linea de puntos bajos existentes, se plantean entubamientos, canales a cielg
estructuras de laminacion abiertas y apertura de calles acorde a las nuevas infraestructuras y

Para el mimdrenaje se propone mantener el tipo de infraestructura existente, cunetas o cordén cung
funcion del perfil vial existente, de modo de minimizar la necesidad de obras viales, realizan
adecuamiento de la misma para su correcto funcionamiento.

Dentro de cada zona sin cobertura se define un area cuya densidad supere los 40 habitantes por hed
modo de tener identificada la zona que, de ser necesario en funcion de las restricciones financieras qug
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el plan, podria ser priorizada paraaieventual primera etapa de obras.

[ 24 ONRGSNR2& RS RAaS32 dziAf Al R2a LI NbmoRIAPESIgEE
proyectoc¢ AnexospProvisiondel servicio saneamiento y drenaje, Anexé NA G SNA 248 RS RA A

Principdes caracteristicas de las zonas sin coberturas
Carrasco Este

Carrasco Este ocupa un &rea de 202 ha, su poblacion estimada al afio 2018.@37deabitantes y B72
viviendas. Al momento, no presenta poblacidn asentada irregularmente. Segun las progecemizadas par
el afo 2050, la zona no va a sufrir cambios significaéimgeoblacion y viviendas.

g Saneamiento:

Al momento Carrasco Este ya se encuentra parcialmente saneado con una cobert
aproximadamente el 60%. Para cubrir el 100%, se neoceafioximadamente 18 km de extensior
de la red de saneamiento.

DisposiciorFinal Actualmente Carrasco Este se divide en tres diferentes cuencas de saneai
Dos de ellas aportan directamente a las estaciones de bombeo existentes Norisol y Mirai
tercera es captada por el interceptor costero formando parte de la cuenca de la EB Punta Go
medio de estas tres estaciones de bombeo Carrasco Este forma parte del sistema de disposi(
de Punta Carretas.

g Drenaje:

Esta zona presenta muy bapendiente, por lo que se propone como estructuras de microdreng
construccién de cunetas tendidas en pasto, de modo que se favorezca la laminacion e infiltra
agua. Por este motivo también se recomienda evitar la impermeabilizacion de falffdijza.

B

Como conduccién de macrodrenaje se propone un pluvial cerrado a lo largo de la Avda. River

la calle Gral. Narifio hasta el Arroyo Carrasco.
No se prevén laminaciones en esta zona.

B

Area con densidad mayor a 40 hab/l@arrasco Este no presea ninguna zona con una densidad superior &
40 hab/ha.

Carrasco Norte

La zona sin cobertura Carrasco Norte ocupa un area 231 ha, su poblacién estimada al afio 20123
habitantes y 545 viviendas. Actualmente es una zona con muy baja densitiabithntes por hectareas per
existe una propuesta de clasificar el suebono suelo urbano consolidado por lo que las proyecciones al
son significantes para esta zona, triplicandose tanto el nUmero de viviendas como el nimero de habitan|

Actualmente aproximadamente el 44% de la poblacion es irregular.

g Saneamiento:

Una vez la zona urbanizada, se estima que dar cobertura total de saneamiento en Carrasd
implica una extension de la red en 28 km.

Disposicion FinalDada la topografia, la zorse divide en tres subcuencas de saneamiento
necesitan dos nuevas estaciones de bombeo para atender a dos de las subcuencas, mientra
tercera forma parte de la cuenca de aporte de la estacion de bombeo existente Carrasco Polq
las estacions impulsan sus efluentes hacia colectores de saneamiento existentes que enrlds

Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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aguas residuales hacia el interceptor costero. De esta forma la zona sin cobertura Carrasco
vincula con el sistema de disposicion final de Punta Carretas.

- EB 1 Qaasco Norte de 55 I/s e impulsién de 983 m de longitud y diametro 250 mm

- EB 2Carrasco Norte de 47 I/s e impulsién de 823 m de longitud y didmetro 200 mm
g Drenaje:

Como solucién de microdrenaje se proponen cunetas.

Como estructuras de macrodrenaje se psopn canales a cielo abierto en servidumbre previendg
futuro desarrollo de la zona.

B

Se prevé una laminacion dedtha.

B

Area con densidad mayor a 40 hab/hBlo se define un area de primera etapa para esta zona.

Andlisis de alternativas de disposicidimal del Grupo 4

Dada la particularidad que presentan las zonas sin cobertura del grupo 4, en donde se trata de redes sg
que se conectan a un sistema unitario, se analizan variantes a las soluciones propuestas en Carras
Norte respecto da disposicion final de sus efluentes.

Las alternativas planteadas consisten en desvincular ambas zonas del sistema de disposicion final
Carretas, realizar un tratamiento local o enviar el efluente cloacal hacia la planta de tratamiento exstg
Ciudad de la Costa. El desarrollo y la comparacién de estas alternativas se llevan a cabo en el perfil dg
aD! npY 534802y SEAsy RS aAraiasSyla aSLINIGAD24¢

El resultado de este andlisiBo que la opcidn mas rentable econémicamente es la de noideshar los
sistemas.

4. Fases de implementacion

g Definicion del alcancede obras (solo componente de saneamiento, solo componente de drenaje
area con mayor densidad o zona sin cobertura completa)

g Relevamientos

g Elaboracion de Anteproyectos

g Elaboraahn de Proyectos ejecutivos

g Licitacion de obras

g NOTA: En caso de no realgzmla totalidad de las obras del grupo simultaneamente debe comenzarg

aguellas que se encuentren ubicadas aguas abajo. De esta forma queda asegurado la vinculacid
sistema de disposicion final adecuado.

g Obra
g Interaccién con programa de conériefectiva al saneamiento y gestion de la intrusion pluvial.
g Operacion y marnimiento del sistema, monitoreo

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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5. Unidades intervinientes en la implementacion

Unidad sede del PP| Unidad Ejecutora (UE)

Otras Unidades participantes

Servicio de Estudsoy Proyectos de Saneamiento (SEPS)

Servicio de Operacion y Mantenimiento de Saneamiento (SOMS)

6. Recursos presupuestarios (costos)

Las siguientes tablas resumen los costos de inuwerdi® operacion y mantenimiento para cada una de las z
de sin cobeduras pertenecientes al Grupo 4.

Algunas aclaraciones respecto a los costos:

o / 1 LISE AYAOALTEY 11 OS NBFSNBYyOAl | f2a 0242
de la mancha urbana y la poblacién del 2018. (Situaciéon actual)

o GhLISE AYyAOAlLféY 9a St Oz2ai2 RS 2LISNI Oasy @
actual.

g G/ 2ySEAsYEY [/ 2NNBaLRyYyRS || f2a& 02 inicsbértura al ds@a df
disposicion final (generalmente asociado al costo de las estaciones de bombeo y lineas de impuls

Tabla27 Capex y Opex inici@ Saneamiento

Grupo 4- Saneamiento CAPEX inicial OPEX inicial

(Us9 (UsSafio)
Zona sin cobertura Redes Conexién  Total Redes Conexion Total
Carrasco Este 3.401.416 - 3.401.416 27.404 2.690 30.094
Carrasco Norte 5.936.443 - 5.936.443 - - -
Total 9.337.858 - 9.337.858 27.404 2.690 30.094

Tabh 28 Capex y Opex inicial por habitante&Saneamiento

Indicadores saneamiento 2018
Monto U$S /hab CAPEX inicial OPEX inicial
Redes Conexion Total Redes Conexién Total
Carrasco Este 3.002 - 3.002 24 3 27
Carrasco Norte 4.809 - 4.809 - - -

Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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Tabla29 Capex y Opex inicial por viviend&aneamiento

Indicadores saneamiento 2018
CAPEX inicial OPEX inicial
Monto U$S / viv
Redes Conexién Total Redes Conexién Total
Carrasco Este 3.002 - 3.002 24 3 27

Carrasco Norte 4.809 - 4.809 - - =

Tabla30 Capex y Opex inicialeDrenaje

Zona sin cobertura CAPEX inicia OPEX inicial

Carrasco Este 4.912.387 9.207
Carrasco Norte 1.031.194 24.760
Total 5.943.581 33.968

Tabla31 Capex y Opex 20505aneamiento

CAPEX inicial OPEX inicial
Grupo 4- Saneamiento
(Us$s (UsSario)
Zona sin cobertura Redes  Conexion Total Redes Conexién Total
Carrasco Este 3.401.416 - 3.401.416 27.404 2.690 30.094
Carrasco Norte 5.936.443 - 5.936.443 - - -
Total 9.337.858 - 9.337.858 27.404 2.690 30.094

7. Beneficios
La sjuiente tabla resume la poblacion y viviendas beneficiaras al 2018 por las obras de expansién en el

Tabla32 Poblacion y viviendas beneficiarias 2018

Zona sin cobertura Poblacion beneficiaria Viviendas beneficiarias
Carraso Este 1.133 529
Carrasco Norte 1234 545
Total 2.368 1.074

El analis de beneficios en términos econdmicodselB a Sy G Sy St V-EgalbazdrSeyoadnic
y financierd @

8. Consideraciones sociales y ambientales

El Area de Expansion delupo 4 comprende la ampliacion del alcantarillado para aproximadamente 3
habitantes en 433 ha en la parte baja del arroyo Carrasco y su afluente la Cafnada de las Canteras. En
alrededor del 9,5% de la poblacién presenta vulnerabilidad soageima alta a muy alta. Es probable que

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto

g Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMillieo
ARTELIA lfa’crow (\RHAMA Noviembre 2019 87



obras de construccion causen molestias afesidentes de las cercanias, especialmente en Carrasco Est
urbanizado, debido a la presencia de personal, cierres temporarios de calles y calzadas, poldag sundieg
calles, y ruido, pero estos son temporales y mitigables. Es poco probable que la construccion 3
biodiversidad, ya que Carrasco Este se encuentra urbanizada y Carrasco Norte estd muy antropizada Y
un importante deterioro ambienta El proyecto de expansion no afectara al Parque General Lavalleja y

verde existente en la ribera del arroyo. Las obras pueden causar sedimentacion localizada de desagie
debido a la escorrentia de aguas pluviales desde los sitios deugmién. Al finalizar las obras, debe haber U
mejora en la calidad de vida de los residentes debido a la expansion del saneamiento. El proyecto cor
una reduccion de la contaminacion del agua subterranea y del agua superficial dentro del Asgdsion, Ig
que reducira el riesgo a enfermedades relacionadas con el saneamiento y mejorara el servicio. El

conllevara a una reduccion de la contaminacion del agua subterranea y del agua superficial dentro del
Expansion, lo que reduéirel riesgo a enfermedades relacionadas con el saneamiento y mejorara el sery
esquema transportard mas aguas residuales al Rio de la Plata a través del emisario de Punta Carreta
efectuarse obras en los alivios del sistema colector cosenaroyecto generara un ligero aumento de la ca
vertida durante eventos de lluvianeel Rio de la Plata.

9. Aspectos juridicos y legales

g Actuacién en asentamientos irregulares, que implicaria una actuacion integral para su regulariza
solamenteen aspectos de saneamiento y drenaje.

g Realojos

g Expropiaciones y servidumbres en los jfmsrbajos

10. Riesgos de implementacién

g Crecimiento o dinamica de urbanizacion muy distinta a la prevista

g Aumento de los costos de inversion previstos

g Dificultades en proesos expropiatorios o de establecimiento de servidumbres

g No coordinacién con otros esfuerzos de inversion en dichas zonas, como ser viales o de regulariz

asentamientos

11. Documentacién adjunta

Tomo llI: Perfiles de proyectp Anexos,Provisiondel servicio saneamiento y drenaje, AnexoCkiterios de
disefio

Tomo llI: Perfiles de proyectpAnexos,Provisiondel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variante
disposicion final

Tomo li¢ Perfiles de proyecto .
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Figura25 Carrasco Este

RED DE SANEAMIENTO

l REFERENCIAS

[Jzona sin cobertura Carrasco este

B EB existente (Q < a 100 Us)

[ EB existente (Q > a 100 Us)

~=== Impulsion existente

~ Colector de servidas existente

—— Pluvial existente

----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente

. Tomo lI¢ Perfiles de proyecto
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Figura26 Carrasco Norte

] zona sin cobertura Carrasco Norte

[ | Asentamientos

o EB existente (Q < a 100 Lfs)

B EB proyectada (Q > a 30 LJs)

===~ Impulsién existente

= === Impulsién proyectada

—— Colector de servidas existente

— Conduccidn principal de servidas proyectada
—— Conduccidn principal de servidas con calle proyectada
— Pluvial existente

----- Pluvial abierto en servidumbre proyectado
----- Pluvial abierto con una rambla proyectado
[T Laminacién proyectada
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COO05 Expansion del sistema érea Villa Garcia, Villa Don Bosco, Nueva Espafia, Susana Pintos y Bel
Italia

1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo
Cddigo Denominacién
CO05 Expansion del sistema area Villa Gar¥ida Don Bosco, Nueva Espafia, Susana
y Bella Italia
2. Eje de vision y meta asociada

EJE 1Provisién del servicio de saneamiento y drenaje

Meta 1.1-Extensién del servicio: Aumentar la cantidad de poblacién con un servicio de saneamientojg
adecuado, técnicamente factible y seguro.

Esto implica la atencion de aproximadamente .080 personas que en la actualidad no cuentan
saneamento adecuado (incluyendo las que poseen un servicio de barométricas), de las cuaGfiy IsH|
encuentranen zonas urbanas y suburbanas de la periferia de la ciudad.

La meta propone alcanzar H00% de cobertura para el afio 2030

3. Descripcion del Proyecto

Este proyecto apunta a dar cobertura de saneamiento y drenaje al area correspondiente al Grupo & e
la cuenca de aporte al arroyo Carrasco, principalmente sobre el eje dacMmaldonado y Ruta 8, al nores
del departamento de Montevideo. Estd compuesto por las zonas sin cobertura denominadas Villa Gar
Don Bosco, Nueva Espafia, Susanto®ipn Bella Italia. Abarca un area total de 685 ha, una poblacién g
(proyeccion al afio 2018) de 239 personas y.823 viviendas.
Al elaborar estos proyectos se tomaron como principal referencia los siguientes documentos:
g at -y RS h o hbral SBPS &nelaio20ID R 2
g Documentos antecedentes del PDSDUM:

Informe de Linea Base y Diagndstico

Informe Lineas Estratégicas

Figura27 Grupo 5
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Tabla33Zonas sin coberturg Grupo 5

Zona sin cobdura  Area (ha) Poblacion actual Viviendas actual

Villa Garcia 294 7.623 2.713
Villa Don Bosco 207 6.860 2441
Nueva Espafia 73 3.624 1.291
Susana Pintos 36 1.520 561
Bella Italia 76 3.132 1116
Total 685 22.759 8.123

La solucion propuesta para dapbertura de saneamiento y drenaje es de tipo separativo. Las zonas de expansion
vinculan a través de la disposicion final de las aguas residuales, en dénde mediante estaciones de bombeo y ling
impulsion se conectan al sistema de disposicion finalst

Para atender el saneamiento, dentro de cada zona sin cobertura se plantea una solucion a nivel de subcuenca. U
concentrados los efluentes en un punto, si la topografia lo permite se disefia un interceptor que conduzca los eflug
hacia la proxma zona aguas abajo o en caso contraredisefia una estacion de bombeo con su correspondiente ling

de impulsion.

Para dar solucién al drenaje pluvial, se proponen soluciones a nivel macro y micro. Para el macrd
siguiendo en lo posible la linéla puntos bajos existentes, se plantean entubamientos, canales a cielo abi
apertura de calles acorde a las nuevas infraestructuras. También se proponen parques lineales y estru
laminacion abiertas.

Tomo lig Perfiles de proyecto
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Para el microdrenaje se propone manteradrtipo de infraestructura existente, cunetas o cordén cuneta
funcion del perfil vial existente, de modo de minimizar la necesidad de obras viales, realizar
adecuamiento de la misa para su correcto funcionamiento.

Dentro de cada zona sin coberause define un area cuya densidad supere los 40 habitantes por hectéf
modo de tener identificada la zona que, de ser necesario en funcion de las restricciones financieras qug
el plan, podria ser priorizada para una eventual primera etapebdaso

Los criterios de disefio utilizados para dimensionar las obras y costearlas seN@&R2 f t | y Sy S
V- Evaluacién econémigafinancierd.

Principales caracteristicas de las zonasberturas
Villa Garcia

Villa Garcia ocupa un area @94 ha, su poblacion estimada al afio 2018 es .8837habitantes y 213
viviendas. Se prevé que para el afio 2050 la poblaciéon se incremente en aproximadarf8atddbitantes
mientras que el nimero de viviendas en 800. La poblacion irregular se ereceentl entornalel 57%.

g Saneamiento:
Se necesitan aproximadamente 34 km de extension de la red para dar cobertura a toda la zon

Disposicion FinaBe pretende incorporar los efluentes de Villa Garcia y La Esperanza en el sis|
disposicion final Cste. Para esto se proyectan siete estaciones de bombeo en Villa Garcia, y uf
de impulsion central en donde se van acoplando las impulsiones de cada una de las estac
bombeo asi como también la de EB La Esperanza. La impulsién central dessagflaentes en |
red interna de Villa Don Bosco. Desde alli se impulsa hasta la EB Nueva Chacarita, en donde
con el sistema de disposicion final Oesteas estaciones de bombeo tienen las siguiel
caracteristicas:

A EB 1 Villa Garcia de 1/2 e impulsién de 191 m de longitud y diametro 110 mm

A EB 2 Villa Garcia de 12 I/s e impulsién de 721 m de longitud y diametro 160 mm
A EB 3 Villa Garcia de 7 I/s e impulsion de 443 m de longitud y diametro 110 mm
A EB 4 Villa Garcia de 17 I/s e impulsion 9@ @& de longitud y diametro 160 mm

A EB 5 Villa Garcia de 12 I/s e impulsién de 390 m de longitud y diametro 160 mm

A EB 6 Villa Garcia de 6 I/s e impulsion de 239 m de longitud y diametro 110 mm

A EB 7 Villa Garcia de 22 I/s e impulsion @81 m de longitud giametro 160 mm
En el informe de Lineas Estratégigase habian analizado tres variangegsta solucion
Centralizar los efluentes al sistema Montevideo (disposicion final en Punta Yeguas), incluyd
modificaciones que habria que realizar aguaaj@ab
PTAR local: se evaluaron distintas tecnologias de tratamiento (Lagunas y lodos activados).
Enviar los efluentes a RTAR de Ciudad de la Costa mediante bombeo.

Durante esa etapa se conclug@e la alternativanas econdmica era centralizarlo en ateima de Montewdeo
inclusive bajo la hipétesis de que en 10 afios se requiera un tratamiento de efluentes a nivel secun
Punta Yeguas. En segundo lugar se encontraba la opcion de tratarlo localmente mediante un sistema d
seguido por la opéin de enviar los efluentes a la planta de tratamiento de Ciudad de la Costa. El trata
local a través de una planta de lodos activados o una planta prefabricada, resultaron ser las alternati
costosas, triplicando el costo de las mas econémicas.

En esta etapa de plan director se incorpora la posibilidad de readecuacion de la planta de tratami
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Esperanza para que sea capaz de tratar también las aguas residuales de Villa Garcia. El desarrol
Ff GSNY I GAGE &S Y dzStomdNll: P&fifes def proye@qOaeké yPiib\@siondlel servicio
saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes de disposicior final

En términos econdmicos, readecuar el sistema de lagunas en La Esperanza, es equivalente a la 3
desarrollada en este pé (opcion de centralizar), incluso es un poco menos costosa, aunque se debe te
cuenta que un sistema de lagunas no asegura el cumplimiento de la normativa vigente respect
pardmetros de vertido. Nobstante,si al momento de efectivizar elatamiento de Villa Garcia fuese eminer
un tratamiento adicional en Punta Yeguas, La opcién de tratamiento local mediante readecuacion de lag
de La Esperanza se presenta como la mas econdémica.

Independientemente a la disposicion final de los eftes, también se analizdé la posibilidad de elimi
estaciones de bombeo mediante la ejecucién de interceptores a gravedad o microtuneleria, las
NBadzZ GF N2y Yita Oz2adtz2zala jdzS tF £t 4GSNYLI réendll:Peérfies
de proyectog AnexosProvisiéndel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes de disposicién fing
g Drenaje:

Para la solucién de microdrenaje se plantean cunetas.

Para las conducciones de macrodrenaje se prevén entubamientos, apetirealles y canales
cielo abierto.

. No se prevén laminaciones en esta zona.
Area con densidad mayor a 40 hab/ladarca 52 ha, 476 personas y.591 viviendas.

Villa Don Bosco

La zona sin cobertura Villa Don Bosco ocupa un area de 207 ha. Su poedéiondala al afio 2018 alcanza |
6,860 habitantes y el nimero de viviendad4l. Las proyecciones de poblacion y viviendas p&@5€l indican
un aumento de aproximadamente 400 personas y algo mas de 500 viviendas.

Actualmente aproximadamente el 24% ldepoblacion es irregular.

9 Saneamiento:
La cobertura total de la red de saneamiento en Villa Don Bosco implica una extenSi&m26

Disposicion FinakEn Villa Don Bosco se prevé una estacion de borotwe@apacidad suficiente con
para recibir loefluentes propios de estaona,asi como también los de lanea de impulsion centrg
proveniente de Villa Garcia y de la EB Pefi&®lproyecta que la linea de impulsion descargue €
conducto que direccione los efluentes hasta la estacion de bombeetdésNueva Chacarita. Es 4
como Villa Don Bosco y Villa Garcia se vinculan al sistema de disposicion finaL®estacion dé
bombeo tiene las siguientes caracteristicas:

- EBVilla Don Bosco de 152 I/s e impulsién d&28 m de longitud y didmetro 408m
g Drenaje:

La solucion de microdrenaje esta compuesta principalmente por cunetas y en menor medi
cordones cunetas.

B

Como estructuras de macrodrenaje se prevé la instalacion de conducciones cerradas, canalg
abierto (en algunos casos con ralas laterales) y un parque lineal sobre las margenes del A

Manga al sur de la Ruta 8.
Se prevén dos laminaciones con un area total 86 @a.

B

Area con densidad mayor a 40 hab/adarca 127 ha,.B73 personas y.290 viviendas.
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Nueva Esparia

La zoma de expansion Nueva Espafia tiene una extension de 73 ha. Su poblacion estimada al afio 2(
3.624 habitantes y el niero de viviendas alcanza2®l. Para el 2050 se proyecta que la poblacion
incremente en aproximadamente 200 personas y las viasreh 300. En el entorno del 83% de la pobla
actual se encuentra en asentamientos irregulares.

g Saneamiento:

Darcobertura total de saneamiento en todo Nuevo Espafia implica una extension de la red 9 K

Disposicion finalPara dar solucién a la dispciéin final de Nueva Espafia, se divide la zona en
subcuencas, en donde eradauna de ellas se proyecta una estacion de bombeo que impuls
efluenteshasta una de las conducciones principales que llegan a la EB Nueva Chacarita, a tra
cual lazona de Nueva Espafia se vincula con el sistema de disposicion final Oeste.

g Drenaje:

Para la solucién de microdrenaje se plantean cunetas.

B

Para las conducciones de macrodrenaje se prevén aperturas de calles, conducciones cerradas
a cielo abierto snples y con ramblas laterales.

B

. No se prevén laminaciones en esta zona.
Area con densidad mayor a 40 hab/ladarca 39 ha,.387 personas y.278 viviendas.

NOTA: En base a informacién brindada por el SEPS y a lo expuesto en el plan de Obras 2010pafiad
presenta una cantidad importante de viviendas en zona inundable. El limite de dicha zona asi como la
derealojos a considerar, seran especificados en el anteproyecto correspondiente.

Susana Pintos

Susana Pintos ocupa un area de 36 ha, lalgnidn estimada al afio 2018 es dé&20 habitantes y 56
viviendas. Se preveé para el 2050 un incremento de aproxamadte 200 habitantes y viviendas. Actualme
alrededor del 52% de la poblacion es irregular.

g Saneamiento:
La longitud de red prevista padar cobertura la zona de Susana Pintos es4l&m.

B

Disposicion FinalSusana Pintos presenta dos subcuencas de saneamiento. Se prevé una esti
bombeo pequefia en una de ellas que impulse sus efluentes hacia la parte alta de la otra. Des
proyecta un interceptor que conduzca el agua residual hasta un punto de la red existente, en
se vincula con el sistema de disposicién final Oeste a través de la EB Nueva CHacastacion dg
bombeo tiene las siguientes caracteristicas:

B

- EB Susgaa Pintos de 7 I/s e impulsion de bombeo de 337 m de longitud y didmetro 110 mm
g Drenaje:

El microdrenaje de Susana Pintos se compone principalmente por cunetas y en menor med
cordones cunetas.

B

Como estructuras de macrodrenaje se prevé la instatade un canal a cielo abierto en direccior]
Arroyo Chacarita.
. No se prevén laminaciones en esta zona.

Area con dasidad mayor a 40 hab/habarca 14 ha,.128 personas y 417 viviendas.
Bella Italia

Bella Italia ocupa un &rea de 76 ha, la poblaciénresia al afio 2018 es del32 personas y el nimero d
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viviendas existentes es1ll6. Las proyecciones de pohaty viviendas para el 2050 indican un incrementg
300 personas y viviendas aproximadamente. Actualmente la totalidad de la zona no presedmisamto.
Practicamente la totalidad de los habitantes de esta zona es poblacién irregularmente asentada.

g Saneamiento:
Se necesitan 11,7 km de red para dar cobertura de saneamiento a toda Bella Italia.

Disposicion FinaBella Italia estd proximo a la rexkistente, por lo que conectarse al sistema
disposicion final implica la ejecucion de dos interceptores que recolecte el efluente generad
zonay lo conecte con la red existente al sur de la zona de expansion.

B

g Drenaje:
Como estructuras de micrognaje se prevén cunetas y cordonesetas.

Para las conducciones de macrodrenaje se prevén entubamientos, aperturas de calles y c

cielo abierto.
Se prevé una laminacion debtha.

B

Area con densidad mayor a 40 hab/habarca 32 ha, .22 personay 1076 viviendas.

4, Fases de implementacion

g Definicion del alcance de obras (solo componente de sanedmisolo componente de drenaje, so
area con mayor densidad o zona sin cobertura completa)

g Relevamientos

g Elaboracion de Anteproyectos

g Elaboraciorde Proyectos ejecutivos

g Licitacion de obras

g NOTA: En caso de no realizarse la totalidad de las obras del grupo simultdneamente debe comen

aguellas que se encuentren ubicadas aguas abajo. De esta forma queda asegurado la vinculacid
sistemade disposicion final adecuado.

g Obra

g Interaccién con programa de conexion efectiva al saneamiento y gestién de la intrusion pluvial.
g Operacion y mantenimiento del sistema, monitoreo

5. Unidades intervinientes en la implementacion

Unidad sede del PP | UnidadEjecutora (UE)

Otras Unidades participantes

Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento (SEPS)

Senicio de Operaciéon y Mantenimiento de Saneamiento (SOMS)
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6. Recursos presupuestarios (costos)

Las siguientes tablas resumen los costos de invers@apdracion y mantenimiento para cada una de las zq
de sin coberturas pertenecientes al Grupo 5.

Algunas aclaraciones respecto a los costos:

o [ 1 LISE AYAOALTEY 11 OS NBFSNBYyOAl | f2a 02402
de lamancha urbana y la poblacién del 2018. (Situacion actual)

g GhLISE AYyAOALféY 9a St 02402 RS 2LISNI OAsy @
actual.

g 4/ 2ySEAsyYéEY [/ 2NNBaLRyRS | t2a 024 (dberturd ah sistOrhal d
disposicion final (generalmente asociado al costo de las estaciones de bombeo y lineas de impuls

Tabla34 Capex y Opex inici@ Saneamiento

Grupo 5- Saneamiento CAPEX inicial OPEX inicial
(Us$S (UsS afo)

Zona sin cobertura Redes Conexion Total Redes Conexion Total
Villa Garcia 9.714.390 2.834.251 12.548.641 58.938 151.108 210.046
Villa Don Bosco 5.799.276 2.102.781 7.902.057 45.806 57.832 103.639
Nueva Espafia 3.341.114 641526 3.982.640 16.089 41.223 57.312
Susana Pintos 1.470.950 220.658 1.691.608 7.665 17.869 25.534
Bella Italia 2.938.765 - 2.938.765 20.438  3.669 24.107
Total 23.264.495 5.799.216 29.063.711 148.936 271.701 420.638

Tabla35 Capex y Opex inicial por habitante€Saneamiento

Indicadores saneamiento 2018
Monto U$S /hab CAPEX inicial OPEX inicial

Redes Conexién Total Redes Conexion Total

Villa Gacia 1.274 420 1.694 8 18 26
Villa Don Bosco 845 134 979 7 5 12
Nueva Esparfia 922 166 1.088 4 11 15
Susana Pintos 968 127 1.095 5 10 15
Bella Italia 938 - 938 7 1 8

Tabla36 Capex y Opex inicial por viviend&aneamiento

Indicadores saneamiento 2018
Monto U$S / viv CAPEX inicial OPEX inicial
Redes  Conexion Total Redes  Conexion  Total

Villa Garcia 3.580 1.107 4.687 22 48 70
Villa Don Bosco 2.375 325 2.701 19 13 31
Nueva Espafia 2.587 403 2.990 12 26 38
Susana Pintos 2.620 308 2.928 14 25 39
Bella Italia 2.634 - 2.634 18 3 21
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Las siguientes tablas resumen los costos de las areas con densidad mayor a 40 habitantes por hectarg
de ser necesario restricciones financieras podrian ser priorizadasipamventual prirera etapa de obras

Tabla38 Capex y Opex inicialesArea con densidad mayor a 40 hab/h@aneamiento

Area de Primera etape

Zona sin cobertura

Villa Garcia
Villa Don Bosco
Nueva Espafia
Susana Pintos

Bella ltalia
Total

Tabla39 Capex y @ex iniciales; Area con densidad mayor a 40 hab/ligDrenaje

Tabla37 Capex y Opex inicialeDrenaje

Zona sin cobertura CAPEX inicia OPEX inicial

Villa Garcia 3.602.842 9.356
Villa Don Bosco 10.104.045 84.698
Nueva Espafia 3.052.702 8.012
Susana Pintos 340.794 1.216
Bella Italia 1.780.641 22.851
Total 18.881.025 126.133

CAPEX inicial
Redes Conexion Total Redes
3403141 1965995 5.369136 26.875
4875422 2102781 6.978203 39.280
1763580 641526 2405106 14.209
515314 220658 735972 4.152

2.100.860 - 2.100860 16.378
12.658317 4.930960 17.589277 100894

Zona sin cobertura CAPEX inicia OPEX inicial

Villa Garcia 448428 =
Villa Don Bosco 9.142407 83.342
Nueva Espafia 2.801234 3.488
Susana Pintos 214565 330
Bella Italia 529798 763
Total 13.136.433 87.923

OPEX inicial
Conexion  Total
102449 129324
57.832 97112
41223 55432
17869  22.020
3.669 20.048

223043 323936

7. Beneficios

La siguiente tabla resume la poblacion y viviendas beneficiaras al 2018 por las o&xaamgon en el grupo §

Tabla40 Poblacion y viviendas beneficiarias 2018

Zona sin cobertura
Villa Garcia

Villa Don Bosco
Nueva Espafia
Susana Pintos

Bella Italia

Poblacion benetiaria
7.623
6.860
3.624
1.520
3.132

Viviendas beneficiarias

2713
2441
1.291
561
1.116
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Total 22.759 8.123

El anélisis de beneficios en términos econdmempresenta en el Infbly S & ¥ -FEVYagiacion econémica
financier&.

8. Consideraciones sociales y ambientales

El Area de Expansion del Grupo 5 comprende la ampliacion del alcantarillado a aproximadamé@bg
habitantes en 685 ha en los arroyos Manga y Toledo, cuenaisuple Carrasco. En esta area, alrededor
43% de la poblacién esta clasificada como deerabilidad socioecondmica alta a muy alta. Es probable qu
trabajos de construccion causen molestias a los residentes cercanos, debido a, p.e., cier@artempe
calles y calzadas, polvo y suciedad en las calles, y ruido, pero estos son tempardtigables. Es improbab
gue la construccion afecte la biodiversidad, ya que las areas de expansién ya estan en gran parte urb
aunque existen espams verdes y "suelos rurales" dentro del Area de Expansion, algunas de las cuales
conservarse y, cuando sea posible, mejorarse a medida que continle la urbanizacién. La escorrentia
pluviales desde los sitios de construccion puede provesaurrimientos turbie y sedimentacion en cursos
agua cercanos. Las inundaciones a lo largo de los arroyos Toledo y Manga durante las obras tambié
erosionar las areas de tierra expuesta cerca de los arroyos y aumentar las cargas de sedimastagusas de
inundacion. Una vez finalizados los trabajos, deberia mejorarse la calidad de vida de los residentes dd
mejora del saneamiento dentro de las viviendas. El plan conducird a una reduccion de la contaming
agua subterranea y dehgua superficial dentro del Area de Expansion, lo que reducird la exposi
enfermedades relacionadas con el saneamiento y mejorara el valor de los servicios suburbanos. La a
de las areas de alcantarillado en los arroyos Manga y Toledo tamtniélucira a una reduccion significativa
la carga organica y la contaminacion bacteriol6gica de los cursos de agua y mejorara la calidad del
ingresa al Bafiado de Carrasco con posibles mejoras indirectas en la ecologia acuética.

Aspectos juridios y legales

g Actuacion en asentamientos irregulares, que implicaria una actuacion integeakpaegularizaciéon, n
solamente en aspectos de saneamiento y drenaje.

g Realojos

g Expropiaciones y servidumbres en los puntos bajos

9. Riesgos de implementacion

g Crecimiento o dinamica de urbanizacién muy distinta a la prevista

g Aumento de los costos de inversion previstos

g Dificultades en procesos expropiatorios o de establecimiento de servidumbres

g No coordinacion con otros esfuerzos de inversion en dichas zonas,smm@les o de regularizacion

asentamientos

10. Documentacién adjunta

Tomo lll: Perfiles de proyectp Anexos,Provisiondel servicio saneamiento y drenaje, AnexoCliterios de
disefia
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Tomo llI: Perfiles de proyectpAnexos,Provisiondel serviciosaneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes
disposicion final
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Figura28Villa Garcia

RED DE SANEAMIENTO

[]zona sin cobertura Villa Garcia
Zona sin cobertura Villa Don Besco
{"lArea con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos
EB existente a modificar
EB existente (Q < a 100 L/s)
EB proyectada (Q < a 30 L/s)
W EB proyectada (Q > a 30 L/s)
==== Impulsicn existente
-=== Impuisién proyectada
~—— Conduccién principal de servidas proyectada
——— Conduccién principal de servidas con calle proyectada
----- Pluvial cerrado proyectado en calle existente
— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado

----- Pluvial ablerto en servidumbre proyectado

. Tomo lI¢ Perfiles de proyecto
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Figura29 Villa Don Bosco

RED DE SANEAMIENTO

[ REFERENCIAS

[[Jzena sin cobertura Villa Don Besco
|| Zona sin cobertura Nueva Espaiia
""" Area con densidad mayor a 40 hab/ha
Asentamientos
B EB existente (Q < a3 100 L/s)
= EB Proyectada (Q < a 30 L/s)
W EBproyectada (Q > a 30 L/s)
===~ Impulsicn existente
==== [Impulsion proyectada
~—— Colector de servidas existente
—— Conduccién principal de servidas proyectada
—— Conduccidn principal de servidas con calle proyectada
===== Pluvial cerrado proyectado en calle existente
----- Pluvial abierto en servidumbre proyectado
= Pluvial ablerto con dos ramblas proyectado
I Parque lineal proyectado
[ Laminacién proyectada

102
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Figura30 Nueva Espafia

REFERENCIAS

[)zona sin cobertura Nueva Espafia
Zona sin cobertura Villa Don Besco

ey
'

1.1 Area con densidad mayor a 40 hab/ha
| Asentamientos

8 EB Existente (q < a 100 L/s)

= EB proyectada (Q < a 30 L/s)

B EB proyectada (Q > a 30 L/s)
===~ Impulsidn existente
==== Impulsion proyectada
- Colector de servidas existente
—— Conduccién principal de servidas proyectada
—— Conduccién principal de servidas con calle proyectada
~— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
— Phuvial abierto proyectado
----- Pluvial ablerto en servidumbre proyectado
----- Pluvial ablerte con una rambia proyectado
~— Pluvial ablerto con dos ramblas proyectado

arreia Halcrow ORHAMA E
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Figura31 Susana Pintos

[ REFERENCIAS

[Jzona sin cobertura Susana Pintos
i Area con densidad mayor a 40 hab/ha
| Asentamientos

B EB existente (Q > a 100 L/s)

B EB proyectada (Q < a 30 L/s)
-==-Impulsion existente
~==<Impulsién proyectada
~——Colector de servida existente
—Conduccion principal de servidas proyectada
——Conduccion principal de servidas con calle proyectada
~—Pluvial existente
= = Pluvial abierto en servidumbre proyectado
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Figura32 Bella Italia

~— Colector de servidas existente

—— Pluvial existente

- Conduccion principal de servidas prayectada
= Conduccién principal de servidas con calle proyectada

w—— Pluvial cerrado en calle a construir proyectado
= = = Plyvial ablerto en servidumbre proyectado
= === Pluvial ablerto con una rambia proyectado
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CO® - Expansion del sistema area Santiago Vazquez

1. Identificacion del Proyecto de Desarrollo

Cddigo Denominacién

CO06 Expansion del sistema area Santiago Vazquez
2. Eje de vision y met asociada

EJE 1Provisién del servicio de saneamiento y drenaje

Meta 1.1-Extension del servicio: Aumentar la cantidad de poblacién con un servicio de saneamiento y
adecuado, técnicamente factible y seguro.

Esto implica la atencion de aproximadame 180000 personas que en la actualidad no cuentan
saneamientoadecuado (incluyendo las que poseen un servicio de barométricas), de las cualgl0 1<K
encuentran en zonas urbanas y suburbanas de la periferia de la ciudad.

La meta propone alcanzat100% de cobertura para el afio 2030

3. Descripcién del Proyecto

Este proyecto apunta a dar cobertura de saneamiento y drenaje al area correspondiente al Grupo 6
Oeste del Departamento de Montevideo, sobre la margen izquierda del Rio SamateHst&icompuesto por |
zona sin cobertura Santiago Vazquez y el recinto carcelario COMCAR. Abarca un area total de 3§
viviendas y una poblacion estimada al afio 2018.dé2habitantes mas los31 que posee el COMCAR.
Al elaborar estos proyéas se tomaron como principal referencia los siguientes documentos:
g atfly RS hoNlaé¢sx StlFo02NFR2 LIR2N St {9t{ Sy Sf
g Documentos antecedentes del PDSDUM:

Informe de Linea Base y Diagnéstico

Informe Lineas Estratégicas

Tabla41 Zoras sin cobertura; Grupo 6

Zona sin cobertura Area (ha) Poblacion actual (2018 Viviendas actual (2018

Santiago Vazquez 38 2441 849
COMCAR - 3.381 -
Total 38 5.822 Total

Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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Figura33 Grupo 6
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Principales caracteristicas

Santiago Vazquez

Santiago Vazquez ocupa un area de 38 ha, su poblacién actual egtfien@bitantes y 849 viviendas. Se prg
que para el afio 2050 la poblacibn se mantenga y las viviendas &més0. La zona no presen
asentamientodrregularidadespero adicional a la poblacién de Santiago Vazquez, se debe tener en cue
3.700 personas que habitan en el recinto carcelario COMCAR.

Actualmenteexisten 467 personas y 162 viviendas que ya presentan cobertura de saneamientdonde sus efluenteg
sonconcentrados en una pequefia planta de tratamiento local. Por otro lado el COMCAR también presenta su pr
sistema de tratamiento (lagunas).

Para dar cobertura de saneamiento y drenaje al resto de la zona, se propone una solucién de tipo separativo

Dertro de Santiago Vazquez se define un area cuya densidad supera los 40 habitantes por hectarea de
tener identificada la zona que, de ser necesario en funcion de las restricciones financieras que planteq
podria ser priorizada para una eveatyprimera etapa de obras..
[ 284 ONARGSNAR2& RS RAaS32 dziaAfAT I R2a LI N} RAYS$omad
[ll: Perfiles de proyectq AnexosProvisiondel servicio saneamiento y drenaje, Anexd INJA GSNR 24
g Saneamiento:

Se necesitan 8 km adicionales de red para cubrir las viviendas restantes.

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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Disposicion FinalSantiago Vazquez se puede dividir en dos cuencas de saneamiento. Actug
una de ellas se encuentra parcialmente saneada y su red conduce los eflbasta una estacion d
bombeo existente ubicada en la zona baja de la cuenca previo a la planta de tratamiento ac
proyecta ampliar dicha estacién para que pueda recibir el aporte de la totalidad de la cug
impulsarlo a la parte alta de la atr Se proyecta una segunda estacion de bombeo con la capg
de impulsar todos los efluentes hasta umaeva planta de tratamiento local, en donde el sistemg
tratamiento previsto es mediante lodos activados con desnitrificacion. Con este te tig
tratamiento se asegura una adecuada disposicion final de los efluentes acorde al curso q
receptor del vertido. (Rio Santa Lucia). La planta de tratamientovazse disefia con la capacids
de recibir el efluente de las lagunas del COMCAR.

A EB 1 Sarago Vazquez de 11 I/s e impulsioén de 439 m de longitud y diametro 160 mm

A EB 2 Santiago Vazquez de 18 I/s e impulsion de 271 m de longitud y diametro 160 mm
A PTAR, poblacién de8B0 habitantes y 712 ni/d

Como alternativas a este tipo de disposicfiral, se analizaron otras configuraciones, en donde las varig

principales fueron el tipo de tratamiento a considerar y el punto de disposicion final.

Respecto al tipo de tratamiento, se compararon dos alternativas:

Sistema de Lagunas Facultativasadlas + desinfeccion UV
Sistema de lodos activados con desnitrificacion + desinfecciéon UV

B

En cuanto al punto de disposicion final la alternativa analizada fue la de vincular Santiago Vazquez al s
disposicion final Oeste mediante una impulsion hdatred interna de Luis Batlle Berres.

En todos los casos, tanto la planta td@amiento, asi como la estacion de bombeo y linea de impulsién H
Luis Batlle Berres, se dimensionaron con la capacidad de poder recibir el efluente de las lagunasCddR C(Q

Del estudio de alternativea surge que la opcidbn mas econdémica es la de tratarlo localmente median
sistema de lagunas, bajo la salvedad de que no se cumplen con los parametros de vertido.

El costo de la alternativa de centralizar es similar @elain tratamiento local por lodos activados, salvo el
caso de que se vuelva inminente un tratamiento en Punta Yeguas cuyo costo se encarece sustancialn
hace mas ventajosa la opcion de lodos activados.

El analisis de alternativas se desarr@lyy St R 2TOrdeMIE Feiffi@s dé& proyectpAnexos Provisiondel
servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variantes de disposicién final

g Drenaje:

Para dar solucién al microdrenaje se propone mantener el tipo de infraestructura existente, oo
corddn cuneta en funcién del perfil vial existente, de modo de minimizar la necesidad de obras
realizando un adecuamiento de la misma para su correcto funcionamiento.

B

Conducciones de macrodrenaje no son necesarias en esta zona.

B

No se prevén lainaciones en esta zona.

B

Se define urrea con densidad mayor a 40 hab/ha:

g que abarca 28 ha,801 personas y 627 viviendas.

4. Fases de implementacion

Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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g Definicion del alcance de obras (solo componente de saneamiento, solo componente de dreng
areacon mayor densidad o zona sin cobertura completa)

g Relevamientos

g Elaboracion de Anteproyecso

g Elaboracion de Proyectos ejecutivos

g Licitacion de obras

g NOTA: En caso de no realizarse la totalidad de las obras del grupo simultaneamente debe comen

aquellas que se encuentren ubicadas aguas abajo. De esta forma queda asegurado la vinculaci§
sistema de disposicion final adecuado.

g Obra

g Interaccién con programa de conexién efectiva al saneamiento y gestion de la intrusion pluvial.
g Operacion y manteimiento del sistema, de disposicién final adecuado.

5. Unidades intervinientes en la implementacion

Unidad sede del PP Unidad Ejecutora

Otras Unidades participantes

Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento (SEPS)

Servicio de Operacion y Mantemento de Saneamiento (SOMS)

6. Recursos presupuestaridsostos)

Las siguientes tablas resumen los costos de inversion, de operacidon y mantenimiento para cada una de
de sin coberturas pertenecientes al Grupo 6

Algunas aclaraciones respectma tostos:

g /' LISE AYAOALTE&Y | OS NBFSNBYOAl | t2a 02402
de la mancha urbanay la poblacién del 2018. (Situacion actual)

g GhLISE AyAOALFtéY 9& St 02aiG2 RS ctraldéchshria krsly situdicid
actual.

g G/ 2ySEAsSYEY [/ 2NNBaLRYRS I f2a8 Ozaidz2a | a20Al |
disposicion final (generalmente asociado al costo de las estaciones de bombeo y lineas de impuls

Tabla42 Capex y Opex inicig@ Saneamiento

Grupo 5- Saneamiento CAPEX inicial OPEX inicial
Us$s (Us$Sario)
Zona sin cobertura Redes Conexion Total Redes Conexién Total

Santiago Vazquez 1.844.007 3.992.107 5.836.114 13.968 76.693 90.661

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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Tabla43 Capex y Opex inicial por habitant€Saneamiento

Indicadores saneamiento 2018
Monto U$S /hab CAPEX inicial OPEX inicial
Redes Conexion Total Redes Conexién Total

Santiago Vazquez 344 730 1.075 3 14 17

Tabla44 Capex y Opex inicial por viviendé&aneamiento

Indicadores saneamiento 2018

Monto U$S / viv CAPEX inicial OPEX inicial
Redes Conexion Total Redes Conexion

Santiago Vazquez 2.685 4.755 7.440 20 91

Tabla45 Capex y Opex inicialedDrenaje

Zona sin cobertura CAPEX inicia OPEX inicial

Santiago Vazquez  483.823 672

Total
112

Las sigdintes tablas resumen los costos de las areas con densidad mabhabitantes por hectarea, ya g
de ser necesario restricciones financieras podrian ser priorizadas para una eventual primera etapa de ol

Tabla46 Capex y Opex inicialesArea con densidad mayor a 40 hab/h@aneamiento

Area de Primera etapa CAPEX inicial OPEX inicial
Zona sin cobertura Redes Conexion Total Redes Conexién Total
Santiago Vazquez 1.764164 3992107 5.756271 12887 64.789 77.675

Tabla47 Capex y Opex inicialesArea con densidad mayor a 40 hab/lgDrenaje

Zona sin cobertura CAPEX inicia OPEX inicial

Santiago Vazquez 481906 741

7. Beneficios

La siguiente tabla resume la poblacién y viviendas beneficiaras al 2018 por las obras de expansién en e

Taba 48 Poblacion y viviendas beneficiarias 2018

Zona sin cobertura Poblacion beneficiaria Viviendas beneficiarias
Santiago Vazquez 5.355 687

2 Incluye la pblacion del COMCAR

Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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El analisis de beneficios en términos econdmice®eB a Sy i Sy St V-ERQatmhRgoaoic:
y financierd.

8. Consideraciones sociales y ambientales

El Area de Expansion del Grupexpandira la cobertura de alcantarillado a aproximadamente 1.974 habit
mas una poblacién carcelaria de 3.381 (Censo 2011) mas el creciméelat@ablacién hasta 2050, en 38 ha
Santiago Véazquez. En esta éarea, alrededor del 9 % de la poblaciédastigada como de vulnerabilidd
socioecondmica alta a muy alta. Es probable que las obras de construccién causen molestias a los 1
cercanos, debido a, p.e., cierres temporarios de calles y calzadas, polvo y suciedad en las calles, y ry
estos son temporales y mitigas. Es poco probable que la construccion afecte la biodiversidad, ya (
ciudad de Santiago Vazquez esta urbada y se considera que el habitat natural o seminatural en las cerq
de la planta de tratamiento de aguas residuales prevista fuera del bafiado del rio Santa Lucia. La pé
suelo para la planta, se estima que inferior a 1ha, no presenta un efigptidicativo en la biodiversidad. Exig
poco riesgo de impactos en la calidad del agua o riesgos de inundacion durante la construccion.
finalizados los trabajos, deberia mejorarse la calidad de vida de los residentes debido a la me
saneaniento para los hogares. El proyecto conllevara a una reduccion de la contaminacion de
subterranea y del agua superficial dentro dekd de Expansion, lo que reducira el riesgo a enfermed
relacionadas con el saneamiento y mejorara el servit¢iaulBento de vertidos de aguas residuales al rio S
Lucia, se considera menor porque los volimenes son insignificantes.

9. Aspectos juridicos y legales

g Actuacion en asentamientos irregulares, que implicaria una actuacion integral para su regulanea:
solamente en aspectos de saneamiento y drenaje.

g Realojos

g Expropiaciones y servidumbres en los puntos bajos

10. Riesgos de implementacién

g Crecimiento o dinamica de urbanizacion muy distinta a la prevista

g Aumento de los costos de inversion previstos

g Dificultades en procesos expropiatorios o de establecimiento de servidumbres

g No coordinacion con otros esfuerzos de inversidon en dichas zonas, como ser viales o de regulariz

asentamientos

11. Documentacién adjunta

Tomo llI: Perfiles de proyectp Anexos,Provisiondel servicio saneamiento y drenaje, AnexoC2iterios de
disefio

Tomo llI: Perfiles de proyectpAnexos,Provisiondel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 2: Variante

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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disposicion final
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Figura34 Santiago Vazquez

MONTEVIDEO I RED DE SANEAMIENTO |

REFERENCIAS

-]
|
A

A

DZona sin cobertura Santiago Vazquez
i Area con densidad mayor a 40 hab/ha

==== Impulsion proyectada

—=—=Impulsién existente a abandonar

——— Conduccién principal de servidas proyectada

~— Conduccién principal de servidas con calle proyectada

Asentamientos

EB existente (Q < a 100 L/s)

EB proyectada (Q < a 30 L/s)

Planta de tratamiento

Planta de tratamiento existente a abandonar
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COO07- Solucion para zonas sin servicio de saneamiento por redes

1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo

Cddigo Denominacién

coo7 Solucion para zonas sin servicio de saneamiento por redes
2. He de vision y meta asociada

EJE 1Provisidn del servio de saneamiento y drenaje

Meta 1.1-Extension del servicio: Aumentar la cantidad de poblacién con un servicio de saneamiento y
adecuado, técnicamente factible y seguro.

Esto implica la atencién de aproximadamente 180.000 personas que en laidedtuab cuentan cor
saneamiento adecuado (incluyendo las que poseen un servicio de barométricas), de las cuales 14
encuentran en zonas urbanas y suburbanas de la periferia de la zonas periféricas de la ciudad.

La meta propone alcanzar HD0% decobertura para el afio 2030

3. Descripcién del Proyecto

Las obras deedes de saneamient@ue en este Plan se estan proponiendo lo haran para la totalidad
poblacién que se encuentra dentro de lo que se ha definido como zonas de expansion, enmesiacabn en
zona urbana de uso habitacional, pero dicha cobertura no se concretara de inmediato.

Existe asimismo una cantidad de personas/viviendas para las que no esta previsto un servicio de san
por redes en ningun horizonte temporal del Plan.

Este perfil esboza las soluciones propuestas para esta poblacion, tanto la provisoria para la poblacié
algin momento recibira cobertura por redes, como la definitiva para la que no esta previsto sea sen
redes.

{S RA&AGAYIdzS DotilzdadsSya BHFIINE RS
08

la T2yla RS SH
SELI yaAsy 1jdzS y2 NBOAOGANY O2 Sy

J
NI dzNJ t2a LINRA

Poblacion fuera de las zonas de expansion

Hay 26.000 personas que estan fuera de las zooaglknente saneadas y fuera de las zonas de expansi
dar cobertura en un futuro), es decir, que no recibirdn cobertura de saneamiento mediante redes en el
del Plan Director.

Suman 8.700 viviendas actualmente, siendo la proyeccion al 20505@02¥abitantes en 11.200 viviendas

Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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Tabla49 Poblacion y viviendas fuera de las zonas de expansion

Suma de V 2050 (viv. Suma de P 2050 (pok Suma de P2010 (pob Suma de V2010 (viv
11.172 27.419 26.049 8.754

La totalidad de est poblacion se encuentra en suelo rural (natural, productivo, productivo de inte
productivo de interface costero), y muy poca en suelosidano no habitacional.

Para esta poblacion se propone una solucion de fosa séptica fittra@ion al terreng justamente pof
encontrarse en suelo rural, y donde los padrones son lo suficientemente grandes para que esta solu
adecuada cumpliendo con el Decreto 253/79, que estipula:

458alF3aINSE 1|jdzS 4SS RA&ALRYSY LERNI AYFAEGNI OAsy | ¢
CONDICIONES:

a- Sélopodra permitirse en zonas rurales.

b- Distancia minima a cursos de agua 0 pozos manantiales: 50 m.

c5A8GFYOALF YNYAYLF | YSRAIFYSNI &Y mMn Yoé

Ademas estipula se deban cumplir los siguientes estandares para diversos parametros, los cuale
superados eraso de efluentes domésticos.

Tabla50 Estandares en Decreto 253/79

PARAMETRO ESTANDAR
- MATERIAL FLOTANTE Ausente
- TEMPERATURA Max 35°C
- pH Entre 55y 9.0
- SOLIDOS SEDIMENTABLES Hasta 10 mL/L determinados en cono Imhoff en una hor:
- SOLIDOS TOTALES Max 700 mg/L
- ACEITES Y GRASAS Max 200 mg/L
- CIANUROS Max 1 mg/L
- ARSENICO Max 0,5 ma/L
- CADMIO Max 0,05 mg/L
- COBRE Max 1 ma/L
- CROMO TOTAL Max 3 ma/L
- MERCURIO Max 0,05 mg/L
- NIQUEL Max 2 ma/L
- PLOMO Max 0,3 mg/L
- ZINC Max 0,3 mg/L

Se identifican dos restricciones potenciales:

g Capacidad de infiltracion del terreno
g Restricciones normativas adicionales

Si bien el suelo de Montevideo tiene general baja permeabilidad (formacion Libertad, con velocidac
infiltracibn menor a 6 mm/h segln carta geoldgica de Montevideo, pero que podrian llegar a ser de ]
segun valores de referencia bibliografica), esto no es impedimento para esta solneinres 0 menores tase
de infiltracion redundaran en menores o mayores areas de infiltracién respectivamente, siendo en
valores razonables para una vivienda por padron (rural).

- Tomo li¢ Perfiles de proyecto
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Siguiendo lo que stipula la propuesta de modificacion del DecréX63 de Diciembre del 2008, al verti
directo a terreno se le limita la carga de DBO por area y por dia: 50 k¢hBM@, aunque esta carga podra s
mayor si se demostrara que no genera impactos sigtificaen el medio receptor.

Tabla51 Estandares de vertido directo al terreno segin propuesta de modificacionireto253

Tabla 6 Estandares de vertido directo al terreno

Parametro Valor Caracter

pH 65 a85 Estandar

Aceites y grasas mgll 200 Estandar

Hidrocarburos totales mgil 100 Estandar
Carga organica Kg DBO5, /ha/dia. 50 Guia (3)

Aluminio mg/l 10 Estandar

Arsénico mg/l 0.5 Estandar

Cadmio mg/l 0.01 Estandar

Cobre mgll 1 Estandar

Crtotal mg/l 1 Estandar

Cr Vi mgll 0.05 Estandar

Hg mgl/l 0.005 Estandar

Niguel mg/l 2 Estandar

Plata mg/l 0.01 Estandar

Plomo mgil 0.3 Estandar

Selenio mg/l 0.1 Estandar

Zine mgll 3 Estandar

Cianuro total mg/l 2 Estandar

Nonilfenol y sus etoxilados (mg/l TEQ ) 01 Estandar

Fenoles mgll 0.5 Estandar

AOX mgl 6 Estandar

(3)La carga organica sera considerada estandar salvo que se demostrara por el generador del vertido que es
posible incrementar dicha carga sin generar impactos significativos en el medio receptor.

Teniendo en cuenta estas restricciones (capacidad de infiltracibtedeno y propuesta de modificacion d
Decreto 253), para una vivienda unifamil{8 personas) se necesitaria una fosa de 1,5 & @evolumen Util y
un area de infiltracion de aproximadamente:

g 20 nt para adecuarse a una conductividad hidraulica de saturacién de 1 mm/h (corresponde a u
limo-arcilloso)
g 18 nt para adecuarse a [sropuesta de modificacion del Decreto 253

Estos valores resultan razonables para padrones rurales.

Méas alla de la posibilidad que brindan estos padrones respecto al cumplimiento de la normativa, se enti
presentan en general situaciones sanitagaisicas que ameriten alguna otra intervencién. No obstante, ell
propone realizar un estudio puntual respecto a esto, diagnosticando la situaciéon sanitaria de esta pg
Para ello se propone:

g Ejecutar un programa de encuestas e inspecciones stalationes sanitarias para determinar en ¢
grado ya existen instalaciones tipo pozo negro y/o fosa séptica, y en qué grado se detecta pres
aguas servidas en cunetas. Generar un inventario de tipo de soluciones detectadas. Consultar
frecuencia de vaciado de pozos negros (en caso de que aplique). Se estima una muestra de 800 v
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g Comunicar y promover soluciones individuales de tipo fosa séptica mas infiltracién, entregando
descriptivos de la solucion durante encuestas,alizando talleres informativos en CCZ.

g En funcion de lo anterior, analizar necesidad de subsidio de soluciones (fosa séptica + infil
mediante aporte de materiales de construccién a viviendas en situacion mas critica, contem
aspectos de situa@n sanitaria, densidad de poblacion/viviendas, vulnerabilidad socioeconomic
estima a los efectos de este Perfil de Proyecto sean un 5% de las viviendas (400 v,
aproximadamente).

Poblacién dentro de las zonas de expansion que no recibird calvarten los primeros afios d

implementacién del Plan

El Decreto N° 78/010REGLAMENTACI@NE LA LEY N° 18.610 SOBREITICANACIONAL DE AGUAS,
02/10/2009, establece en sus articulos 2, 3y 4 que:

a! f2a STSOG2a RS f 2 LINBddladdyA° 18.§10, Se entdngleiper faneansien
acceso a procesos técnicamente apropiados que permitan el tratamiento y/o disposicién final de |
residuales, ya sea "in situ" o externamente, (en este Ultimo caso se incluyen los compom@ioepara e
almacenaje o colecta y el transporte de los liquidos hasta el sitio apropiado para su depuracién y vertid
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A) Transporte de las aguas residuales y excretas, pdionte una red de alcantarillado y disposicion fina

planta de tratamiento y/o emisario.

B) Almacenamiento de las aguas residuales y excretas en pozos estancos, transporte en camiones bal
y disposicion final en planta de tratamiento.

C) Transpe de los liquidos residuales por alcantarillado a una laguna de tratamiento, con retencién de
"in situ”, que luego son transportados para su disposicion final en una planta de tratamiento.

D) Almacenamiento y disposicion final "in situ" con pditrantes y/o infiltracion al suelo.
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salubridad, ambiergtles y territoriales, y econdmicamente viables. De existir alcantarillado sanitario,
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En base a esto se analizaron algunas alternativas:

g Solucion con fosa séptica con infiltracion al terreno:

Si bien este@s materia de debate actual, la infiltracion al terreno ya no seria restringida a zonas rurales.

Como referencia, en las areas que han sido indicadas (preliminarmente) de 2da etapa dentro de cada
expansion, que podrian ser pasibles de medidasstie &0 hasta tanto no se ejecuten las obras de redes
tienen densidades de vivienda menores a 15 viv/ha (poblaciones menores a 40 hab/ha), y en gen
tamafios de padrones relativamente grandes, en promedio.cl@®nt.

Siendo asi, la infiltracibpodria considerarse en varios casos como una solucién adecuada. Su c
sensiblemente inferior al de ejecutar redes convencionales, la mitaokepadamente. Muchas viviendas
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cuentan con pozos negros (filtrantes en su mayoria) que pueden adequensduncionar como fosa sépti
con posterior infiltracion.

No se prevé ninguna accién especifica para esto.

g Solucién con redes de tipo condominial:

Se analiz6 la posibilidad de alcanzar estas zonas con redes de tipo condominial, bajo el supuestorgés
econdmicas que las convencionales, con profundidad minima de 0,8 m y didmetro minimo de 110 mm.

Son menos costosas en inversion, aungue mas costosas en mantenimiento, estimandose que en el glof
15% mas econdmicas que las redes convencionadgdp que no son una solucion particularmente ventajq
Seria impracticable su implementaciéon en asentamientos irregulares si no se acompafa de una regul
general de la situacion.

No son consideradas en este perfil de proyecto.

g Solucién con pozonegros con recoleccion mediante barométricas:

Se analiz6 la posibilidad de atender a esta poblacién provisoriamente con barométricas (hasta tanto ng
las redes), y se concluye que en no mas de 4 afos el costo operativo de las barométricas|stqstoade
inversion y operacion de redes convencionales. Con los costos actuales del servicio barométrico, esto g
2 afios de operacion.

Més alla de cualquier sensibilidad que se pueda realizar en cuanto a, por ejemplo, el costo del se
barométrica, el analisis econémico sigue siendo favorable a la implementacién de redes. Si el costo de|
fuese la mitad del costo actual (600 $/servicio), y se desestimase la inversion en pozos negros, cong
Unicamente el vaciado de los mismes, 5 afios este costo equipara al costo de inversion y operacion
sistema convencional. Se analizé un caso puntual, piloto, en la zona de Bella Italia, y se arrib6 a igual cc

No obstante esto, se propone en este perfil de proyecto un progrdenejecucion y limpieza de pozos neg
focalizado en las zonas cuyos problemas sanitarios, ambientales y sociales asociados a la presencic
servidas sea muy critico. Esta solucion se torna mas competitiva cuando las zonas a alcanzar sd
dispersos que aun se encuentran alejados de las redes existentes, para las que la conexién al sistemal
conducciones implicaria una inversién importante.

Programa de adecuacion y limpieza focalizada de pozos negros:

Consiste en:

g Identificar, dentro @ las zonas que no recibiran solucion por redes en el primer quinquenio, zonas
en lo que refiere a presencia de aguas servidas en la via publica.

g Adecuar y/o construir pozos negros en las viviendas que no lo tengan o que sea muy precario.

g Implementar medidas de reduccion de generacion de aguas servidas en dichas zonas: dispositi
control de descarga de cisternas, de ducheros, etc.

g Alternativamente, adecuar sanitarias internas para que los pozos a ser vaciados reciban Gnicam
aguas egras, no asi aguas blancas (asumiendo puedan seguir infiltrando o descargando en via p{

g Implementar algin punto de adicional de barométricas para eficientizar el servicio y por ende
costos

g Implementar un ruteo programado de vaciado paraiefitizar servicio y por ende reducir costos.
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Los criterios para identificar preliminarmente las zonas a recibir este servicio se proponen sean:

g Densidad de poblacién elevada

g Padrones pequefios

g Zonas de baja pendiente

g Cabeceras de cuenca, de modo de impapisitivamente en zonas aguas abajo y no quedar expue

zonas aguas arriba.
g Poblacion de vulnerabilidad alta y muy alta.

La seleccién final debe apoyarse en la constatacion en campo de la presencia de aguas servidas en
impacto que dicha pigencia genera.

A los efectos de dimensionar preliminarmente un programa, se mapearon estos criterios en varias z
expansion que podrian no estar dentro de las obras del ler quinquenio. Se identificaron concretamen
con densidades mayores a Bb/ha, vulnerabilidad alta y muy alta y pendiente de terreno no muy elevad
calcul6 el porcentaje de viviendas de esas areas en relacién a las viviendas totales de la zona de expan

Zona de expansion %viviendas
Los Bulevares 9%
Paso de la Arexr Maracana 18%
Bella Italia 25%
Villa Don Bosco 13%
Villa Garcia 25%
Total 18%

En todas las zonas excepto Villa Don Bosco, el 100% deimaareeada con estos criterios es ocupada
asentamientos irregulares. En Villa Don Bosco, ese porcentdie 88%. Esto no hace mas que evidenciar
las zonas potencialmente mas criticas son los asentamientos irregulares.

Posteriormente, se recorrieron las calles mediante Street View para corroborar la presencia de aguas
en calle. En relativamentgocos lugares se constatd la presencia exacerbada de aguas servidas en call
que las viviendas a atender serian ain menos que el 18%.

Se propone prever un programa de servicio de barométricas que:

g Provea de servicio de barométrica al 5% de laemilas que transitoriamente estaran sin servicio
redes de saneamiento. Esto son unas 2.200 viviendas en periode2@@201.700 viviendas en perio(
20252030. Se prevén 18 servicios por afio por vivienda. Se estima pueda ser atendido con
camianes barométrica.

g Ejecute el pozo negro al 20% de dichas viviendas (440 viviendas), presumiendo dicho porce
cuenta con un pozo negro para acumular aguas servidas.

g Acondicione un punto adicional de descarga de barométricas en la red existente, rxarzona de
intervencion del programa. Se estima se acondicionen dos puntos.

El programa debera ser acompafiado de:

g Un Sistema de Registro / Elaboracion de Protocolos y Acuerdos Operativos con las familias benef

g Camparfias de Divulgacion y Difusi@Charlas y Talleres Informativos que promuevan y asistan
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instalacion de dispositivos sanitarios que reduzcan la generacion de aguas servidas, por ejemplo
de cisterna controlada.

g Coordinacién operativa con municipios.
g Establecimiento de rutade recoleccion y coordinacion con beneficiarios.

Las zonas mas criticas, propensas a entrar dentro de un programa de este tipo, son asentamiento irreg
requiere de un cuidado especial si se pretende intervenir, parcialmente, en una situacid@s quseguir
siendo irregular a pesar de un programa de este tipo. Se recomienda la ejecucién del programa €
regulares, dejando las zonas irregulares para programas de actuacion integral a nivel nacional (PIAI/H
atiendan todos los aspectosa@ciados a dicha situacion de irregularidad y vulnerabilidad

4, Fases de implementacion

En zonas rurales, que no recibiran saneamiento por redes:

g Diagndstico
g Difusion de soluciones adecuadas para estas viviendas (fosa séptica + infiltracion)
g Eventual subidio a viviendas mas criticas mediante aporte de materiales

En zonas de expansion que no recibira cobertura en los primeros afios de implementacién del Plan:

g Identificacién de zonas a atender mediante preseleccién (mapeo de criterios propuestos) y ascder
campo.

g Relevamiento de instalaciones sanitarias, en particular pozos negros. Definicion de pozos n
acondicionar. Acondicionamiento de pozos, aporte de canasta de materiales y asesoramiento.

g Talleres informativos del programa. Divulgacion delidas para reduccién de aguas servidas.

g Identificacién de punto / puntos de descarga adicionales. Ejecucion de infraestructura.

g Definicién del programa de recoleccion, definicion de rutas yopmos de coordinacion con vecinos.

g Implementaciéon de programde recoleccion. Licitacion dervicios y/o compra de camiones.

5. Unidades intervinientes en la implementacion

Unidad sede del PP SEPS

Otras Urndades participantes

Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento (SEPS)

Servicio de Operacién y Mantemiento de Saneamiento (SOMS)

6. Recursos presupuestarios (costos)

Para el programa de diagnéstico y subsidio en zonas rurales se tomaron los siguientes supuestos
unitarios:
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g Encuestal/inspeccion, diagndéstico, difusidmonorarios de técnicos/encuestiores, vehiculos, costd
indirectos, beneficios. Se asume 12 encuestas/inspecciones por dia por grupo de inspeccién (2
por grupo). Son 800 viviendas a inspeccionar.

g Materiales para ejecucion de solucion propuesta: B&3vivienda. Se asumend viviendas.

g Proyectos, supervision, imprevistos: 15%

Para estimar los costos del programa de adecuacion y limpieza focalizada de pozos negros se ton

siguientes supuestos y costos unitarios:

g CAPEX pozos negros: 2.3083pozo. Se ejecutan al 20% deslviviendas atendidagiue son el 5% de
total de viviendas sin servicio de redes)

g OPEX pozos negros: pozos de* 18 servicios por afioop vivienda, 1.000 $/servici®e asume que |
IM subsidieel 100% del servicid 8% détotal de viviendasin sevicio por redes.

g Adecuacion puntos de descarga: CAPEX global de 130§8p@r punto

g Programa de inspeccion, reduccionatguas servidas: honorarios de técnicos, vehiculos, costos indir
g Proyectos, supervision, imprevistos: 15%
Costos de Inversion Castosanualesde Operacion y mantenimiento
Concepto Monto Concepto Monto
Inspeccion y diagndstico en zonas rurales 40 WSS

Adecuacién fosas sépticas (materiales) en za 400 KJ$S

rurales
Adecuacién pozos negros en zonas urbanas 1.100 W$S Limpiezapozos negros 1.350 kU$S los
en zonas urbanas primeros 4 afios, 50(
kU$S hasta completar
las obras de
expansiones (apro:
2030)
Adecuacioén puntos descarga de barométricas 300 KJ$S O&M en puntos de 35 KJ$S
descarga de
barométricas
Inspecciones, talleres, pgoama reduccion agua 370 KJ$S
servidas en zonas urbanas
Proyectos, Imprevistos 270 W$S 138kU$S
Total 2.480 WJ$S Total 1.063kU$S
7. Beneficios
g Saneamiento adecuado a 2.200 viviendas mediante pozos negros y barométrica en zona uf
mediantefosa séptica e infiltracion a 400 viviendas en zona rural.
g Si se computa el beneficio como la Disposicién a Pagar por redes, suman unos 8 millddgs de
g Beneficiarios indirectos en las zonas aguas debajo de las zonas de implementacién del progra

recibirAn menos aguas servidas por cunetas y calles.
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8. Consideraciones sociatey ambientales

g Atencioén a situaciones criticas en términos sanitarios, ambientales, sociales.

g No obstante, en caso de intervenir en asentamientos irregulares, se estaria at@mdia aspecto muy
particular de la situacién (la remocion de las aguas dasvile pozos negros), sin atender otras. Se pi
la integralidad de la intervencién que se tiene con los programas de regularizacién de asentamient

9. Aspectos juridicos y tgales

g Las zonas mas criticas, propensas a entrar dentro de un programatedéipes son asentamiento
irregulares. Se requiere un cuidado especial si se pretende intervenir, parcialmente, en una situag
es y seguird siendo irregular a pesar de @stgrama. Se recomienda la intervencién en zonas regul
dejando las zormirregulares para programas de actuacion integral a nivel nacional.

10. Riesgogie implementacion

g Costos muy elevados

g Imposibilidad de adecuar pozos negros y sanitarias integnbajo impacto de programa de reduccion
aguas servidas

11. Documentaciénadjunta

Tomo llI: Perfiles de proyectpAnexos,Provisidndel servicio saneamiento y drenaje, Anexo 3: Solucion
zonas de sin servicio de saneamiento por redes
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CEOZX Progama Conexiones a Saneamiento

1. Identificacién del Proyecto de Desarrollo

Cddigo Denominacién

CEO1 Programa Conexiones a Saneamiento
2. Eje de vision y meta asociada

Ejel: Provisién del servicio
Meta 1.2:Aumento del conexionado efectivo en redes exists y futuras

Descripcién / Supuestos Basicos
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Constituye una intervencion integral que abarca obras publicas en la faja publica de |la qdodax ser el
tendido de reds-, y obras intrgprediales de adecuacion de las instalaciones domiciliarias existentes, tal

asegure el cumplimiento de objetivos de forma concreta. A su vez el componente de adecuacion de la

interna a los efectos de su conexién a saniesno, abarca las dimensiones de salud y ambiente, orienta
mejorar las condiciones soe@mbientales de la poblacién de Montevideo.

Tradicionalmente se ha considerado el disefio de un sistema para que funcione técnicamente, pero el
sido la f#ta de disefio para que un sistema se use eficientemente, y no seatiimhdo. El énfasis ha estado

la red y en los kilometros de red, y la conexién es un dato que se ha dado por supuesto o como partd
accion vinculante por defecto, pero el efeqo ha sido el esperado.

Premisas Basicas para el abordaje del problema

Obras nuevas de saneamiento

g Cambio de Enfoquelntervencion Integral y simultanea: del énfasis en la obra, al énfasis en el resul

Sanear eficientemente desde el punto de visanitario, econdmico ymbienta| requiere und O Y 6 A
Sy T 2 IgueSe materializa en volvardisoluble la ejecucién de redes con la efectivizacion de las conexig

{dzZLISNI NJ f I GNIFXRAOAZ2YIf & NBAGNROGHA @6t SIPLI2 &2 O4 3
L2 N RSTFSOG2 I 402y @BSyOSNI b SRdzOIF NEX aFA&AOFEAT L
constituyen en esta concepcion de la ejecucion en general dos premisas:

Son en general acciones @post de & construccion de las redes.

Supone, por estos mecanismos, la adhesién voluntaria y evolutiva de los usuarios al sistema.
Considerar a partir de un cambio de enfoque:
Intervenciones integrales y simultaneas que desde el punto de vistaamdiental yde eficiencia
de la inversion sean vinculantes, y
donde la conexion es obligatoria y perentoria.
g Estrategia Pré\ctiva y PreActiva para Conectar

En el mismo sentido, se debe pasar, desde la concepcidon misma de los proyectos de saneamiento
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