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EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

1. Introduccion

En el presente informese describe las evaluacionesconomicas yfinancieras desarrolladas para las
intervenciones contempladas porel Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano deilaa@ de
Montevideo.

Para laevaluacion econémicgdas obras del plan fueron divididas en 4 grupess dondeprimeramentecada
uno fue evaluadale forma independiente. Finalmente, se llevé a cabo una evaluatonomicaglobalen la
gue se considero todel conjunto de obras y acciones contempladas en el Plan Director.

Para laevaluacion financierae plantearon comabjetivos: proyectar los recursos financieros, analizar las
posibles fuentes a las que se puede recurrir para financiar el Plan y anaflisdintas alternativas de
programacion del plan director hasta encontrar un flujo de fondos consolidado y sostenible en el tiempo.

Los siguientes capitulos, presentan el detalle de las evaluaciones.
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2. Evaluacion econdmica del plan

2.1. Introduccion

A contiruacién se presentan los resultados arrojados por la evaluacion econémica de las obras y accione
contempladas por el Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de la Ciudad de Montevideo.

Para su evaluacién econdmica, las obras del Plan fueron divetidagrupos:
1) obras de ampliacion de la red de desagtie cloacal,

2) obras de control de riesgo hidrico; ya sea por modificacibn o mejora del sistema existente como por
ampliacion del mismo;

3) obras de mitigacién de la contaminacion de areas costerassps de agua,;
4) obras de rehabilitacién de activos del sistema.

Para cada tipo de obra se llevd a cabo una evaluaciéon independiente y luego se efectué una evaluacic
econdémica consolidada del conjunto de intervenciones mencionadas.

2.2. Evaluacion econdmica de los distintos tipos de obra

En todos los casos la evaluacion econémica se bas6 en un analisis beneficio costo. Para lo cual se estimaron
costos y beneficios a que dara lugar la ejecuciéon de las obras. El método adoptado para estimar los beneficios
los beneficiarios identificados, para los distintos tipos de obra, se resem&nsiguiente tabla

Tabla 2-1 Métodos utilizados para la estimacion de los beneficios

Tipo de obra Método Adoptado Beneficiarios
Ampliacion de la red de desagi Valuacion contingente: 2018: 40.367 familias
cloacal DAP: 35 (28,4+6,6) U$S/flia mes
Obras de control del riesgo hidrico  Valuacidn contingente: 2018:24.354viviendas

DAP: 31,8U$S/flia mes

Dafio evitado 2018 (recurrencia 100 afios):
23.935 inmuebles

Obras de mitigacion de contaminaci¢ Valuacién contingente: Poblacién de Montevidec
areas costeras y cursos de agua DAP: 4,57U$S/flia mes (capacidad  de  saturacior
145.000 familias)

Precios hedonicos 2018: 16.238 viviendas
Pérdida de ingresos turisticos  2020:U$S 273.868

Rehabilitacion de activos del sisten Dafo evitados 2019: U$S 12.156.403
de saneamiento y drenaje

2.2.1. Proyectos de provision del servicio de saneamiento

La falta de conexién de una vivienda a la red pulbdieadesagiie cloacal, implica, para las familias que lo
padecen (y para la sociedad en general) un conjunto de problemas, entre los que se destacan:
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g tener querecurrir a un sistema individual d&vacuacionsoportando mayores costos, lo cual, ademas de
obligar a la familiaa tener que sacrificar una parte de su presupuesto en un gasto innecesacide
negativamente en su nivel de consum® agua potable

g un mayorriesgo de contraer enfermedades de origen hidrico

g una fuente de contaminacion del ambiente.

Para estimar los beneficios generados por la conexién a una red publica de desague cloacal, se puede recurrir a
tres métodos distintos:

g ahorro de costos;

g precios hedédnicos;

g valuacion contingente.

En el presente caso se opt6 por utilizar el método de widuacontingente. Este método supone que es posible
obtener, a partir de una encuesta y un adecuado analisis econométrico, una ecuacion de disposicion a pagar
gue estime los valores que la poblacion asigna al proyecto que se analiza. Se acepta que efremdtopor

el entrevistado como compensacién por la mejora propuesta, puede ser utilizado en un andlisis beneficio costo
para establecer la deseabilidad social de asignar los fondos publicos a dicho proyecto y no a otros. La forma
general de la ecuacidae disposicion a pagar, asume la siguiente forma:

\Y (pli qlv YBZI S) =V (pO ’ Cb y sz)
Donde:

v (-):funciénde utilidad indirecta;

g: oferta del servicio publico §:¢go mide la mejora;

Y: ingresofamiliar mensual;

p: precio por el servicio, §1-po Mide el costdncrementalque requiere el proyecto;

s: vector de caracteristicas individuales y preferencias de la poblacién, puede incluir aspectos demogréficos
(género, edad) psicologicogactitud frente a los problemas medioambientales y sus consegag)

Z: monto maximo que el entrevistado esta dispuesto a sacrificar de su ingreso a cambio de obtener la utilidad
que para él implica el cambio de situacién por la provisién del servicio publico (de q0 a q1).

A partir de la ecuacién se obtiene la maxidisposicion a pagar de la poblacion por el proyecto que se analiza y
se asume que el monto que asume dicha disposicion es una medida adecuada de la mejora, en términos de
calidad de vida, que registraran las familias beneficiarias.

2.2.1.1. Zonas beneficiadas por la ampliacion

Los proyectos de ampliacion de la red de desague cloacal abarcan 28 zonas. La localizacion de cada una de ella
se observa en el siguiente mapa.

1 Presupuesto que podria aplicar al consumo de otros bienes.

2 Debido al desplazamiento sobre su curva de demanda, como consecuencia de enfrentaraimpeealto.
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Figura 2-1 Zonas beneficiadas
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Los hogares beffigiados, por zona, se vuelcan en la siguiente tabla:
Tabla 2-2 Hogares beneficiados

Cantidad de familias 2018

Zonas
1 Abayuba 1.256
2 Barrio Sarandi 232
3 Bella Italia 1.116
4 Boiso Lanza 1.089
5 Bola deNieve 3.147
6  Cafiada Matilde 228
7 Carrasco Este 529
8 Carrasco Norte 545
9 Cerro Norte 1.011
10 Colén Lezica 2.759
11 HipdédromoLas Piedras 225
12 Instrucciones 3.873
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Cantidad de familias 2018

Zonas
13 Los Bulevares 1.280
14  Luis Batlle Berres 1.383
15 Nueva Espafa 1.291
16 Nuevo Capra 1.975
17 Pajas Blancas 1.292
18 Paso de la Arena Maracana 5.936
19 Rincon del Cerr€asabdN 1.880
20 Santa Catalina 1.777
21 Santiago Vazquez 687
22 Susana Pintos 561
23 Toledo chico 341
24 Villa Don Bosco 2441
25 VillaGarcia 2.713
26  Zonas dispersas Cerro 380
27 Zonas dispersas Costa oeste 165
28 Zonas dispersas Manga Norte 255
TOTAL 40.367

2.2.1.2. Estimacion de los costos

Se consideraron los siguientes costos:

g inversion,

g conexioén intradomiciliaria,

g administracién, operacion y manteniento.
a) Costos de inversion

Los costos de inversion, provenientes de los estudios de Ingenieria, abiertos a precios de mercado y a precios
econOmicos, aparecen volcades la siguiente tabla

Tabla 2-3 Costo de inversién (en USS de 2017)

A precios de mercado Coeficiente A precios de cuenta

168.886.811 0,800 135.180.458

Como se puede apreciar el costo total de inversion alcanza a 168,8 millones de U$S, a precios de mercado, que,
descontados los impuestos sahsferencias, representan 135,1 millones de U$S a costos economicos.

Los 7coeficientes de cuenta utilizados proceden de las recomendaciones de la Direccién Nacional de Inversion
Pdblica. El coeficiente medio alcanza a 0,800 (135.180.458U$S/168.886.811U$S
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b) Cronograma de Inversion

En la tabla siguiente se muestra la ejecucion de las obras.

Tabla 2-4calendarizacién de las obras de saneamiento (en USS de 2018)

2020-2024 2025-2029

Zona Inversion Zona Inversion
Barrio Sarandi 766.198 Abayuba 5.455.011
Bella Italia 2.938.765 Carrasco Este 3.401.416
Boiso Lanza 3.956.138 Carrasco Norte 5.936.443
Bola de Nieve 10.826.947 Cerro Norte 4.076.095
Carfiada Matilde 1.381.900 Colon Lezica 11.173.312
Instrucciones 14539241 Hipddromo Las Piedras 762.511
Nueva Espafia 3.982.640 Los Bulevares 6.421.227
Paso de la Arena Maracan 18.516.824 Luis Batlle Berres 12.428.237
Rincondel CerreCasabdN  5.181.796 Nuevo Capra 7.711.778
Santa Catalina 5.840.260 Pajas Blancas 8.176192
Susana Pintos 1.691.608 Santiago Vazquez 5.836.114
Villa Don Bosco 7.902.057 Toledo Chico 1.990.238
Villa Garcia 12.548.641 Zonas dispersas Cerro 1.389.654

Zonas dispersas Costa Oest 2.009.726
Zonas dispersas Manga Nor 2.045.842
Total 90.073.015 Total 78.813.796

La transformacién de estos valores a costos econdémicos se puede olesetaagiguiente tabla

Tabla 2-5 Costo de inversion por etapas (en USS de 2018)

Etapa A precios de mercado Coeficiente A costos econémicos
20202024 90.073.015 0,800 72.096.283
20252029 78.813.796 0,800 63.084.174
Total 168.886.811 0,800 135.180.457
c) Plazo de Ejecucion

El plazo previsto para la ejecucién de las obras de cada zona esndes®$, con el sigente calendario.

Tabla 2-6 Plazo de ejecucion

Ano Avance
1 50%
2 50%

3 El criterio adoptado es conservador, ya que probablemente muchas de las obras tengan un plazo de ejecuciéon menor.
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De este modo esta previsto que las obras se habiliten 1/3 al tercer afio de cada quinquenio, 1/3 al cuarto y el
tercer tercio al quinto.

d) Costo de la conexion intradomiciliaria

El costo de la conexién intradomiciliaria fue estimado en 1.01a®&cios de mercado, equivalentes a 809
U$S a precios de cuenta.

e) Costos de administracion, operacion y mantenimiento

Los costos de administracion,enacion y mantenimiento se encuentran volcadosla siguiente tabla

Tabla 2-7 Costo anual de operacién y mantenimiento (en USS de 2018)

A precios de mercado Coeficiente A precios de cuenta

1.920.765 0,830 1.594.235

2.2.1.3. Estimacion de los beneficios

Como se mencioné al inicio del capitulo, para estimar el beneficio econémico por conectarse a la red de
saneamiento, se recurri6 al método de valuacion contingente. La "disposicion a pagar" de las familias
beneficiaras fue obtenida a partir de los datos de una encuesta semdmémica sobre demanda de
saneamiento, realizada por el Consorcio, durante los meses de +albr@016, en tres zonas de Montevideo.

Dicha encuesta se implementd en &reas seleccionadas a paftimarco muestral de los sectores sin red
publica de saneamiento, del Departamento de Montevideo y con una alta densidad de pobbapimir de los
datos obtenidos con la encuesta, se estimaron los parametros del Modelo Logit de Probabilidad dénCadnex
Sistema de Saneamiento. La tabiguiente resume la Disposicién a Pagar para cada una de las 3 areas.

Tabla 2-8DAP Estimada e ingresos promedio de los hogares en las 3 areas (en $ corrientes de 2016)

Variable Manga Piedras Paso de la Villa Garcia
Blancas Arena Ruta 8
DAP $/flia * mes 8134 779,6 885,5
Ingresomediofamiliar mensual 36.367,3 39.027,8 35.539,6
DAP/Ingresos 2,2% 2,0% 2,5%

Segun se obsenen la tabla la Disposicion a Pagar por disgr y conectarse a la red de saneamiento, ha sido
estimada en 813,4 $ara MangaPiedras Blancas, 779,6 $ para Paso de la Atezica y 885,5 $ para Villa
GarciaRuta 8.

La DAP obtenida, expresada en $/mes y por hogar, es un indicador del valor ecodémisponer del servicio
de saneamiento por red y no representa un precio de mercado, o el pago efectivo que realizaran los hogares
por conectarse a la red de saneamiento.

Los resultados de las estimaciones del Modelo LOGIT muestran un valor consisterigs @stimaciones
anteriores a nivel de Montevideo y del interior del faen términos del porcentaje del Ingreso total de la

4 Ver Informe sobre Encuesta DaP y Demanda de Saneamiento.
5Ver INFORME Soditwondmico, ArteliddalcrowRhamaCsSl, Junio 2016.
6 Financiamiento Suplementario para el Programa de Saneamiento Urbano de la Ciudad de Montevideo (PSU IV) (UR-L1063)
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familia asignado al pago mensual por conectarse y disponer el servicio de saneamiento por red. La DAP p
conectarse a la Ratk Saneamiento representa: 2,2% para MaR@ 2,0% para Paso de la Aréna2,5% para
Villa GarcieR8.

La DAP arrojada por el modelo para cada una de las zonas, originalmente calculada en pesos uruguayos ($),
convertida a délares (U$S) a partir dghot de cambio vigente a la fecha de la encuesta: 28,83 $/U$S,
obteniéndose los siguientes valores.

Tabla 2-9DAP Estimada por la conexidn a la red en las 3 areas (en USS de 2016)

. Manga Paso de la Villa Garcia
Piedras Blancas Arena Ruta 8
DAP $/flia * mes 813,4 779,6 885,5
DAPU$Sflia * mes 28,7 27,5 31,3
DAPU$Sflia * afio 344,8 330,5 375,4

A cada zona de expansion se le aplicé la DAP del &rea que se encontraba mas cercana, resultando una L
media de 341,3 U$S/afio.

En la Tabl&-1 se presenta laalacion keneficiocosto de las obmde expansién de saneamientorpaada una
de las zonas.

2.2.1.4. Disposicion a pagar por una disposicion final adecuada

Ademés de la DAP por conectarse a la red de desagéeatjera necesario incluir el beneficio asociado con la
disposicion final. Dicho beneficio econémico fue calculado en base a recomendaciones -8&lIBR@mo
equivalente a un 0,5% de los Ingresos totales del Hogar. Este beneficio econémico surge @eoestsm
realizadas en Proyectos de La|Pag Piedras y en Ciudad de Pando.

En el presente caso, la encuesta de disposicién a pagar implementada en 2016 solamente consultd sobre
demanda por conexion a la red de saneamiento. En las encuestas decLasHRiedras (2014) y en Pando
(2012) se identific6 una DAP adicional en el entorno del 0.5% de los Ingresos del Hogar por disponer de L
sistema de disposicion final sustentable con el ambiente y la calidad del agua de los cuerpos receptores.

Tabla 2-10DAP Estimada e ingresos promedio de los hogares en las 3 areas (en $ corrientes)

Variable Manga-Piedras Paso de la Villa Garcia
Blancas Arena Ruta 8
Ingreso medio familiar mensual en $ 36.367,3 39.027,8 35.539,6
DAP DF/Ingresos 0,5% 0,5% 0,5%
DAP DF $/flia * mes 181,8 195,1 177,7
DAPDRJ$Sflia * mes 6,4 6,9 6,3
DAP DRJ$Sflia * afio 77,1 82,7 75,3

Nuevamente a cada zona de expansion se le aplico la DAP del area mas cercana, resultando una DAP medic
79,5U$S/afio.
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2.2.1.5. Programa de conexiones efectivas

Uno de los problemas que se presenta al llevar a cabo la extension del servicio de desagiles cloacales, es la
demora de los hogares en conectarse a la red.

Para atender a esta situacion, el Programa prevé una iidverde 11,5 millones de délares destinada a
promover el conexionado en zona de redes existentes. Se estima que las acciones previstas se realizaran en un
plazo de 10 afios, es decir, 20.000 nuevas conexiones en el radio servido.

Se asumié que la incorporaai de dichas conexiones se materializara de manera proporcional a las inversiones
realizadas por el Programa para tal fin.

Para expresar la inversion prevista a precios econdmicos se utilizaron los coeficientes de cuenta recomendados
por la Direccion Naci@l de Inversién Publica, cuyo coeficiente medio alcanza a 0,800.

La DAP utilizada por conectarse a la red de desagie cloacal asciende a 421 U$S por afio por hogar conectado, |
misma utilizada para estimar el beneficio de las expansiones.

2.2.1.6. Flujo de fondos e indicadores de rentabilidad

A partir de las corrientes de costos y beneficios se confecciono el flujo de fondos del proyecto, para un periodo
de 29 afios, tal como se ilustea la siguiente tabla
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1.594.235
1.594.235

1.594.235

1.594.235

1.594.235
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Nuevos
hogares

conectados

5.785

13.620
23.561
26.747
32.907
37.132
42.422
44.306
46.221
46.640
47.063
47.490
47.921
48.355
48.794

49.236

49.683

50.133

Tabla 2-11 Saneamiento. Flujo de fondos (en USS de 2018)

Conexion
intra
domiciliaria
Expansion

0

0
4.679.90
6.338.991
8.041.994
2.577.088
4.983.498
3.418.292
4.279.522
1.524.268
1.549.092
339.109
342.184
345.287
348.419
351.579
354.767

357.984

361.231

364.507

Inversion del
Programa
conexionado
de zonas
servidas

920.484
920.484
920.484
920.484
920.484
920.484
920.484
920.484
920.484
920.484

o O O o o o o

o

Costo de
operacion y
mantenimiento

0
10.856
21.711
32.567
43.422
54.278
65.134
75.989
86.845
97.701
108.556
108.556
108.556
108.556
108.556
108.556
108.556

108.556

108.556

108.556

Tomo V — Evaluacién econdémica y financiera

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMillieo

Noviembre 2019

Nuevos
hogares
conectados

2.000
2.000
2.000
2.000
2.000
2.000
2.000
2.000
2.000
2.000

o O o o o

o

Conexion
intra

domiciliaria

0

1.618.000
1.618.000
1.618.000
1.618.000
1.618.000
1.618.000
1.618.000
1.618.000
1.618.000
1.618.000
0

0
0
0
0
0

0

DAP Expansion

0

0
2.434.829
5.732.790
9.916.765
11.257.536
13.850.281
15.628.702
17.855.191
18.648.216
19.454.155
19.630.582
19.808.609
19.988.250
20.169.521
20.352.435
20.537.008

20.723.255

20.911.191

21.100.832

DAP
Conexionado

841.790
1.683.581
2.525.371
3.367161
4.208.951
5.050.742
5.892.532
6.734.322
7.576.112
8.417.903
8.417.903
8.417.903
8.417.903
8.417.903
8.417.903
8.417.903

8.417.903

8.417.903

8.417.903

Neto

-19.861.533
-20.648.599
-22.732.942
-20.486.447
-13.262.734
-5.801.302
-4.959.213
-959.831
16.090.428
20.469641
23.002.175
26.006.585
26.181.536
26.358.074
26.536.213
26.715.968
26.897.353

27.080.382

27.265.072

27.451.436
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.. Inversion del
Conexion

Inversion Costo de Nuevos . Programa Costo de Nuevos Conexion
~ .. intra . .. . .. DAP
Afo parala operacion y hogares e . conexionado operacion y hogares intra DAP Expansion i Neto
.. .. domiciliaria .. L Conexionado
expansion mantenimiento  conectados ., de zonas mantenimiento conectados domiciliaria
Expansion A
servidas

21 0 1.594.235 50.588 367.812 0 108.556 0 0 21.292.192 8.417.903 27.639.491
22 0 1.594.235 51.047 371.148 0 108.556 0 0 21.485.288 8.417.903 27.829.251
23 0 1.594.235 51.510 374.514 0 108.556 0 0 21.680.135 8.417.903 28.020.732
24 0 1.594.235 51.977 377.910 0 108.556 0 0 21.876.749 8.417.903 28.213.950
25 0 1.594.235 52.448 381.338 0 108.556 0 0 22.075.145 8.417.903 28.408.919
26 0 1.594.235 52.924 384.796 0 108.556 0 0 22.275.342 8.417.903 28.605.657
27 0 1.594.235 53.404 388.28% 0 108.556 0 0 22.477.353 8.417.903 28.804.179
28 0 1.594.235 53.888 391.807 0 108.556 0 0 22.681.197 8.417.903 29.004.502
29 0 1.594.235 54.377 395.360 0 108.556 0 0 22.886.890 8.417.903 29.206.641
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Los supuestos a partir de los cuales se confecabfigjo de fondos econémico fueron:

g las obras de expansion se ejecutan en 2 grandes etapas;

g sin embargo el plazo estimado para la ejecucion de las obras de cada zona es de 24 meses, y las obras
las distintas zonas de expansion son secuenciadas duehreinquenio, con lo cual 1/3 se habilita al
tercer afio, 1/3 al cuarto afio y 1/3 al quinto afio;

g la cantidad de hogares incorporados en cada etapa se corresponde con la cantidad de hogares de Iz
zonas incluidas en cada una de ellas;
g los hogares de cadaapa se incorporan al area servida en forma proporcional a la habilitacién de las

obras y se conectan al servicio segun la siguiente secuencia:

Tabla 2-12 Progresion de la conexion de las familias a la red

Aio %
ler afio 60%
2do afio 70%
3er afio 80%
4to afio 90%
5to afio 100%
g las acciones de estimulo del conexionado en el area servida se desarrollan a lo largo de 10 afios y

consigue incorporar al servicio a las 20.000 familias a razén de un 10% por afio.

Apartir del flujo de fondos se obtuvieron los siguientes indicadores de rentabilidad:
Tabla 2-13 Indicadores de rentabilidad

Indicador Valor
Tasa Interna de retorno (TIR) 11.9%

Valor Actual Neto (VAN) a utesa & descuento 49.433.768
del 7,5% anual (en U$SOPP (2014)

2.2.2. Obras de control del riesgo hidrico

Para evaluar los beneficios producidos por proyectos de control de riesgo hidrico se puede recurrir a do
métodos:

g dafno evitado;
g precios hedénicos.

En elprimer caso se asume que el beneficio de las obras viene dado por la disminucién de las pérdidas, dafios
perjuicios, conseguida a raiz de la mitigacion de la extension del area inundada y de la altura méaxima alcanza
por el agua. Para determinar estert@dicio es necesario estimar el dafio producido por las inundaciones, de
distintas recurrencias, en las situaciones con y sin proyecto. El célculo del dafio requiere conocer:

g el area inundada y la altura alcanzada por el agua en los distintos sectores;

7 http://lwww.opp.gub.uy/images/Precios_y_pautas.pdf
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g los bdenes, basicamente los inmuebles, localizados en cada sector del area inundada;
g el dafio que produce el agua, segun la altura maxima que alcanza (curva de altura dafio).

El método de precios heddnicos se basa en el supuesto de que el precio que los coresipstin dispuestos

a pagar por un inmueble es funcién de sus atributos, es decir que existe una relacion sisteméatica entre el precio
de un bien heterogéneo y las caracteristicas diferenciadoras que €l contiene, que pueden ser expresadas en una
ecuacion e tipo:

0 ADIPIPIY

Donde P es el precio del inmueble ydason las variables independientes que reflejan las caracteristicas de la
propiedad.Entre los atributos del inmueble que pueden definir su precio se encuentran: el riesgo de inundacion
de la zona en la que se localiza, la presencia y/o distanciseapatio verde, la calidad ambiental del entorno,
etcéterd. En consecuencia, el método intenta establecer, mediante el andlisis econométrico, en qué medida
cada una de estas variables influye en el precio de los inmuebles, obteniendo asi, adicionalchem®go
indirecto, una estimacion del valor que la poblacion le asigna a estos atributos y por lo tanto del beneficio que
esta deriva del bien publico representado por dicho atributo.

Cuando se trata de obras de drenaje en sectores donde el agua noaakgrenetrar en las viviendas, los
métodos mas apropiados para estimar los beneficios son el de valuacidén contingente y precios hedénicos.

A continuacion se desarrolla la evaluacién econdmica de las zonas beneficiadas por las obras de mitigacion de
RiesgdHidrico en zonas con sistema de drenaje pero que sufren inundaciones.

2.2.2.1. Zonas beneficiadas por obras de control del riesgo hidrico

Los proyectos de regulacion y control de riesgo hidrico abarcan 17 zonas asociadas a inundacion pluvial. El
listado de las zorses el siguiente.

Tabla 2-14 Zonas cubiertas por las obras de riesgo hidrico pluvial

Zona
1 Arroyo Buceo
2 Arroyo de los Chanchos
3 Arroyo de los Migueletes
4 ArroyoMalvin
5  Arroyo Pocitos
6 Arroyo Seo
7 Barrios Amorin
8 Canteras
9 Cayetano Rivas

10 Cerrito

8 Pyl OF NI OGSNNaGAOFr RS t2a FGiNROdzi2&¢ RSSEd 2RSANVNISHE Sa Sa&lHjydzS
integral de la propiedad misma. Fisicamente, no es posible adquirir cada atributo separadamente y crear con ello und piepieda
ciertas caracteristicas.
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Zona

11 Cerro- zona norte

12 Chacarita

13 Mataperros

14 Pedro Trapani

15 Quitacalzones

16 San Nicolas

17 Incremento de capacidad de captacion

La localizacién de cada una de las zonas sered®€n el siguiente mapa.

Figura 2-2 Localizacion de obras de mitigacion de riesgo hidrico
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El listado de las obras dispersas es el siguiente:
Tabla 2-15 Obras de mitigacion de riesgo hidrico de origen fluvial

Zonas varias

Defensa fluvial Arroyo Pantanoso
Realojos

Adecuacion del cauce y adecuacion Puente Avenida Instrucciones
Defensa fluvial Arroyo Mendoza Barrio Margen lzquierda
Defensa fluvial Arroydendoza Asentamiento 21 de enero

Defensa fluvial Arroyo Toledo

Adecuacion del cauce Arroyo Manga aguas abajo de Puente Siete Cerros

Adecuacién del cauce Arroyo Chacarita

Adecuacién de puentes

2.2.2.2. Estimacion de los costos

Se consideraron los siguientasstos:

g inversion,
g administracién, operacion y mantenimiento.
a) Costos de inversion

Los costos inversion, provenientes de los estudios de Ingenieria, abiertos a precios de mercado y a precios
econdémicos, aparecen volcades la siguiente tabta

Tabla 2-16 Costo de inversién (en USS de 2018)

Rubro A precios de mercado Coeficiente A precios de cuenta

Total 315.525.505 0,800 252.553.066

Como se puede apreciar el costo total de inversion alcanza a 315,5 millohkSda precios de mercado, que
descontados los impuestos representan 252,5 millones de U$S a costos econdémicos.

Los coeficientes de cuenta utilizados proceden de las recomendaciones de la Direccion Nacional de Inversion
Publica. El coeficiente medio alezana 0,80¢252.553.066 U$S/315.525.505U$S).

b) Cronograma de Inversion

En la tabla siguiente se muestra la ejecucion de las obras en etapas.
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Tabla 2-17 Calendarizacidn de las obras de riesgo hidrico (en USS de 2018)

Etapa

20202024

20252029

20302034

20352039

20402044
20552059

Total

AQ:;JA ;:alcrow&R H A M A g

Zona

Mataperros

Arroyo de los Migueletes
Defensa fluviaPantanoso
Defensa fluvialoledo

Adecuaciéon del cauce agui
abajo de Puente Siete Ges

Realojos

Arroyo Pocitos
ArroyoMalvin

Adecuacion del cauce

Adecuacion  del cauce
adecuacion Puente  Avenid
Instrucciones

Arroyo Buceo
Arroyo de los Chanchos

Chacarita
Canteras

Cerrog zona norte
Cayetano Rivas

Arroyo Seco

Pedro Trapani

Defensa fluvial Barrio Maeg
izquierda

Defensa fluvial Asentamiento 2
de enero

Adecuaciérpuentes

Barrios Amoni
Quitacalzones

Cerrito
San Nicolas

Zona

10.265.964
69.175.624

1.966.500
1.786.402
2.777.686

20.000.000

33.487.049
141.508

4.047.844
4.663.817

3.565.005
13.644.585

4.234.353
12.699.730
2.185.336
1.061.940

27.453.249
4.523.095

483.430

1.451.952

2.596.000

168.211
26.410.920

49.130.736
17.604.569

Inversion
Etapa
105.972.176

42.340.218

37.390.949

36.507.726

26.579.131

66.735.305

315.525.505
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La transformacién de estos valores a costos econdémicos se puede olesetaagiguiente tabla

Tabla 2-18 Costo de inversién por etapas (en USS de 2018)

Etapa GELEESED Coeficiente A costos economicos
mercado
20202024 105.972.176 0,800 84.822.297
20252029 42.340.218 0,800 33.889.976
20302034 37.390.949 0,800 29.928.480
20352039 36.507.726 0,800 29.221.530
20402044 26.579.131 0,800 21.274.480
20552059 66.735.305 0,800 53.416.303
Total 315.525.505 252.553.066

c) Plazo de Ejecucion

El plazo previsto para la ejecucion de las obras de cada una de las etapas es de 5 afios, con lo cual se asume qu
las obras se habilitan al sexto afio.

d) Costos de administracidn, operacién y mantenimiento

Los costos de administracién, operacién y mantenimiento provistos por el area de ingenieria se encuentran
volcadosen la siguiente tabla

Tabla 2-19 Costo de operacién y mantenimiento (en USS de 2018)

Rubro A precios de mercado Coeficiente A precios de cuenta

Total 2.555.026 0,833 2.120.257

2.2.2.3. Estimacion de los beneficios

Conforme a la metodologia adoptada, el beneficio procede del dafio evitado al registrarse una inundacion, y se
obtiene comparando el dafio gusfren las viviendas en las situaciones sin y con proyecto.

El calculo del dafio que sufren las viviendas residenciales en planta baja y su equipamiento, se llevé a cabo a
partir de la siguiente secuencia:

g definicion del area inundada, las parcelas loedls en dicha area y la altura del agua frente a cada
parcela;

g definicion de las caracteristicas arquitectdnicas y el equipamiento de un inmueble tipo;

g el dafio tedrico que el agua produce a los inmuebles seglun las caracteristicas arquitectonicas, el
equipamiento y la altura del agua;

g expansion de los resultados al area afectada con cada inundacion;

g obtencion del dafio total con cada recurrencia.
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a) Determinacion del area inundada

A partir de las manchas de inundacion provistas por el modelo hidrodinamica segurrencia y altura del

agua y de la informacion proporcionada por la base de datos catastrales, mediante el uso del Sistema d
Informacion Geografico (GIS), pudieron determinarse las parcelas inundadas, clasificadas segun la altura c
agua y la recuencia de las inundaciones. Los resultados obtenidos se muestraatablks siguientes:

Tabla 2-20 Parcelas inundadas segun recurrencia. Situacion sin y con proyecto

Cantidad de parcelas inundadas segun la altura del agua (en m) sin Proyecto Cantidad de
Inundacién de parcelas
recurrencia 0,20-0,40 0,40-0,80 0,80-1,20 Mas 1,20 Total inundadas Con
Proyecto
2 afios 2.292 198 21 17 2528 613
10 afios 6.273 555 96 23 6.947 1.184
100 afios 15.067 1710 316 112 17.205 14517

Tabla 2-21 Diferencia de Parcelas inundadas en las situacién sin y con proyecto

Inundacién de Cantidad de parcelas Cantidad de parcelas

recurrencia inundadas Sin Proyecto inundadas Con Proyecto LS
2 afios 2.528 613 1915
10 afios 6.947 1.184 5.763
100 afios 17.205 14517 2.688
b) Caracteristicas arquitectonicas y el equipamiento de un inmueble tipo

Para establecer el dafio que sufren los inmuebles segun la altura del agua se caracteuniiathanodelo a
través del procesamiento de la base que responde a la Encuesta de Seguimiento. Se relevaron 483 casos, de
gue en 472 de ellos se obtuvieron respuestas validas para identificar el tipo de vivienda.

Segun la siguiente tabkl 95,1% deds propiedades de la muestra son casas, mientras que el 4,9 restante se
distribuye ertre apartamentos de una planta y apartamentos con y sin ascensor.

Tabla 2-22 Tipo de vivienda

. . . Porcentaje Porcentaje
Tipo Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado

Apto. 1 planta 9 1,9 1,9 1,9
Apto. conascensor 1 0,2 0,2 2,1
Apto. sinascensor 13 2,7 2,8 4.9
Casa 449 93,0 95,1 100,0
Total 472 97,7 100,0

A partir de este resultado, se adoptd una vivienda unifamiliar (casap unidad modelo.
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Para asegurar la consistencia de la muestra se detectaron valores extremos en atributos como numero de
plantas y cantidad de dormitorios que posee la vivienda que reflejan la presencia de casos que no pertenecen a
esta categoria, losuales fueron eliminados por no ser representativos de la poblacion objetivo A partir de un
total de 130 respuestas validas se encontrd que el area edificada media de una vivienda unifamiliar promedio es
de 104 ni cubiertos segiin se muestem la siguienteabla.

Tabla 2-23 Estadisticos descriptivos de la superficie edificada

Variable N Minimo Maximo Media Desviacion

Area edificada 130 30,0 300,0 104,1 46,8

Al cruzar la superficie media con el nUumdmplantas edificadas, se obtiene un promedio de superficie cubierta
en planta baja de alrededor 99°mubiertos como se muestra a continuacion.

Tabla 2-24 Superficie edificada promedio segin el nimero de plantas

N2 de plantas Media N Desviacion estandar
1 99,0 93 44,2
2 116,9 37 50,1
Total 104,1 130 46,5

Para calcular el dafio se asumi6 una unidad modelo de las siguientes caracteristicas:

Tabla 2-25 Caracteristicas de la unidad modelo

Ambiente Sl’u?erfigie ; Fado Perimetro  Altura Superficig
util (m?) minimo (m) (m) (m) lateral (m”)
Estar comedor 24,65 3,2 22 2,6 56,69
Cocina 6,846 15 12 2,6 31,534
Lavadero 5,477 15 10 2,6 26,787
Cocinalavadero integrado 0 0 0 0
Bafio 1 4,382 1,2 9,7 2,6 25,227
Bafio 2 0 0 0 0
Dormitorio 1 16,43 3,2 17 2,6 43,34
Dormitorio 2 16,43 3,2 17 2,6 43,34
Dormitorio 3 0 0 0 0
Dormitorio 4 0 0 0 0
Pasillo, escalera, hall 9,937 1,8 15 2,6 38,067
Toilette 0 0 0 0 0
Garaje / dros usos 0 0 0 0 0
Subsuelo 0 0 0 0 0
Patio, Jardin, Frente 0 0 0 0 0
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c) Dario tedrico que el agua le produce a los inmuebles

El dafio producido por el agua se estimdé como un porcentaje del costo constructivo de la vivienda méas ul
porcentaje del precio deercado de su equipamiento. A tal efecto fue necesario establecer:

g el costo de construccion o adquisicién de los distintos componentes de los inmuebles y su equipamiento;

g el porcentaje de dafio que sufren dichos elementos con las distintas alturas de sigualgrizacion;

g la suma total de dafio sufrido por cada uno de los inmuebles integrantes de la muestra con cada alture
del agua;

g el dafio medio de los inmuebles de la muestra.

d) Costo de construccion de los distintos componentes de los inmuebles y su equipamiento

Enel Puntol del Anexo 1, senuestran los distintos elementos constructivos y los equipamientos considerados
para el andlisis y su costo. Los precios utilizados para estimar los costos corresponden deAg0$8.

e) Dafio producido por el agua

El dafio producido por el agua se estimdé como un porcentaje del costo constructivo y del precio del
eguipamiento. Los porcentajes asumidos se pueden apreniat Puntd del Anexo 1

f) Valuacion del dano

Enel Punto3 del Anexo 1se muestra la valuacién del dafio que el agua produce a las viviendas, segun la alturs
del agua.

g) Estimacion del daiio segtin la altura del agua

El dafio tedricoque sufren las viviendas en el caso de resultar inundasieg(n cuatro alturas maximas
alcanzadas por el agua: 0,20 m; 0,40 m, 0,80 m y mas de 1,20 m, aparece resutaidmuiente tabla

Tabla 2-26 Daiio medio unitario (en US$S de Agosto de 2018)

Altura (m)  Unifamiliares Multifamiliares Comercio Industria
0,2 165 97 37 38
0,4 247 136 46 111
0,8 365 206 96 183
1,2 378 223 104 183
h) Estimacion del daiio en las situaciones sin y con proyecto

A partir de losdafios unitarios estimados, se calcul6 el dafio producido por la inundacion en cada una de las
zonas en las situaciones sin y con proyecto. Los resultados obtenidos se muestran en las siguientes tablas:
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Tabla 2-27 Daiio producido por las inundaciones. Situacién sin proyecto en USS de 2018

Zona Dafio (USS)
Mataperros 1.662.920
Arroyo de los Migueletes 2.189.635
Defensa fluvial Pantanoso 234.137
Defensa fluvial Toledo 530.658
Adecuacion del cauce Arroyo Mangemguas abajo de 1.804.467
Puente Siete Cerros

Arroyo Pocitos 5.175.141
Canteras 13.350.869
Adecuacion del cauce Arroyo Miguelete y adecuac 1.080.915
Puente Avenida Instrucciones

Casavalle 951.693
Arroyo de los Chanchos 2.406.849
Chacarita 18.201.53
Cerro- zona norte 766.618
Adecuacion del cauce AGhacarita 703.650
Pedro Trapani 512.651
Defensa fluvial Arroyo Mendoza Barrio Margen izquierdi 6.364
Defensa fluvial Arroyo Mendoza Asentamiento 21 de en 78.770
Arroyo Buceo 1.194.292
Quitacdzones 6.500.955
Arroyo Seco 2.117.168
Conciliacion 25.304
JesuMaria 39.602
Cerrito 6.652.165
Estanzuela 354.478
Arroyo Malvih 2.186.839
San Nicolas 2.465.994
Zonas varias (Pelossi, Cayetano Rivas) 3.224.756
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Tabla 2-28 Dafio producido por las inundaciones. Situacién con proyecto en USS de 2018

Zona Daiio (USS)
Mataperros 340.549
Arroyo de los Migueletes 639.565
Defensa fluvial Pantanoso 3.161
Adecuaciéon del cauce Arroyo Manga aguas abajo 40.601
Puente Siete Cerros
Arroyo Pocitos 1.574.756
Canteras 1.467.513
Adecuacion del cauce Arroyo Miguelete y adecuac 23.257
Puente Avenida Instrucciones
Casavalle 730.255
Arroyo de los Chanchos 387.174
Chacarita 1.826.145
Cerro- zona norte 398.209
Adecuacion del cauce A. Chacarita 69.187
Pedro Trapani 288.889
Defensa fluvial Arroyo Mendoza Barrio Margen izquier 143
Defensa fluvial Arroyo Mendoza Asentamiento 21 709
enero
Arroyo Buceo 171.735
Quitacalzones 1.495.882
Arroyo Seco 866.628
Conciliacion 9.963
Jesus Maria 19.794
Cerrito 1.764.571
Estanzuela 248.650
ArroyoMalvin 569.095
San Nicolas 750.766
Zonas vass (Pelossi, Cayetano Rivas) 964.154

i) Calculo del dafio evitado total con cada inundacion

Como puede apreciarse ensgguiente grafico, las inundaciones registradas en la situacion sin proyecto, arrojan
dafos que oscilan entre 61 y 397 millones de U$S, segun la recurrencia.
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Figura 2-3 Daiio producido por las inundaciones
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i Valor esperado del beneficio

Una vez obtenido el monto de dafio con cada inundacién, se calculé la esperanza matematica, o valor esperado,
del dafio en un afio cualquiera, ponderando el monto correspondiente a cada inundacion por su respectiva
probabilidad deocurrencia.

La ponderacion se efectué aplicando la siguiente férfhula

VE(d)= (pi1—pi)(d;i-di)*0,5 +(p;.s -p)) di

donde:

VE(d)= valor esperado del dafio en un afio cualquiera;

pi = inversa de la recurrencia a la cual corresponde la inundacion;
d; = dafio evitado si se verifica la inundacion i.

La representacion gr&fa de la ecuacion anterior es la siguiente:

9 El procedimiento seguido para obtener el valor esgle del dafio evitado es conocido como método de los trapecios invertidos.
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Figura 2-4 Calculo del valor esperado del dafio. Situacién sin obras Dafio (en millones de $)
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En el eje ddas abscisas se observa la probabilidad de verificarse de cada uno de los dafos, definida ésta con
la inversa de la frecuencia de la inundacion que la provoca.

El valor esperado del dafio medio anual, obtenido a través de la formula, alcanza los sigailentss
Tabla 2-29 Valor esperado del dafio evitado En millones de USS de 2018

Situacion sin proyecto Situacion con proyecto  Dafio evitado anual
74.418410 14.651351 59.767.058
k) Crecimiento del daio evitado

Se asume que el dafio que producen las inundaciones ira creciendo con el paso del tiempo, al menos por |
siguientes dos razones:

a) debido al crecimiento del parque de viviendas en el area inundable;
b) por el incremento en el valor del equipamiento con e¢quientan las viviendas.
1) Crecimiento del parque de viviendas

La evolucion demogréfica de la ciudad de Montevideo ha registrado una tendencia decreciente, en los do
ultimos periodos intercensales: 192604 y 2004011. La tasa intercensal de 1996 al 20Ehistra un nivel
negativo equivalente abD,13% anual.

Tabla 2-30 Variacion de la cantidad de habitantes en la ciudad de Montevideo

Censo Poblacion Total Tasa anual intercensal (%)
1996 1.344.839
2004 1.325.968 -0,18
2011 1.319.108 -0,07

Fuente: Censos Nacionales de Poblacion
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A pesar de la caida de la cantidad de habitantes, la cantidad de viviendas, registrd una tasa de crecimiento
intercensal anual positiva, a lo largo del mispasiodo.

Tabla 2-31 Cantidad de viviendas en el departamento de Montevideo

Censo Viviendas Tasa anual intercensal
1996 453.874
2004 499.252 1,20%
2011 520.538 0,60%

Fuente: Censos Nacionales de Poblacion

Entre 1996 y 2011 la cantidad de viviendas alcanza un nivel del orden 0,6% anual, que representa unas 3.095
viviendas nuevas por afo.

Tabla 2-32 Cantidad de viviendas particulares en el departamento de Montevideo

Censo Viviendas Tasa anual
particulares intercensal (%)
1996 452.601
2004 498.291 1,21%
2011 519.451 0,60%

Fuente: Censos Nacionales de Poblacion

La tasa de crecimiento anual media entre los censos de 1996 y 2011 y lam&ahias anuales registradas
entre, 19962004 y 20042011 se muestran a continuacion

Tabla 2-33 Tasa media anual de crecimiento de las viviendas del departamento de Montevideo. Censos 1996, 2004, 2011

Incremento Tasa anual Incremento Tasa anual Incremento Tasa media
1996-2004 intercensal 2004-2011 intercensal 1996-2011 anual
45.690 1,21% 21.160 0,60% 66.850 0,92%

Fuente: Elaboracion propia

Para la confeccion de la tasa de crecimiento proyextegk aplicO una ponderacion a los crecimientos
intercensales, conforme a su antigiiedad. Las ponderaciones adoptadas se detédlaaldague sigue.

Tabla 2-34 Ponderacion de las tasas intercensales segtn su antigiiedad relativa

Periodo Inversa del tiempo transcurrido entre el inicio ~ Factor de ponderacién
intercensal del periodo intercensal y el tltimo censo
19962004 1/(2011-1996)= 0,067 (0,067/0,210)=32%
20042011 1/(2011-2004)= 0,143 (0,143/0,210)=68%
TOTAL 0,067+0,143= 0,210 100%
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A continuacion puede apreciarse el crecimiento de la cantidad de viviendas, calculado con un promedio simple
ponderado segun antigliedad.

Tabla 2-35 Variacion del nimero de viviendas del departamento de Montevideo como promedio de los crecimientos
anuales intercensales. (1996-2004, 2004-2011)

Tasa media anual (199%04) 1,21%

Tasa media anual (202011) 0,60%

Promedio simple (1,21+0,60)/2 0,91%

Promedio Ponderado (1,21*0,30,60*0,68) 0,80%
m) Incremento del valor del equipamiento de las viviendas

Se puede sostener que el dafio que sufre el equipamiento de los inmuebles es funcion del valor de dich
eguipamiento. También puede aceptarse que el stock de bienes que componguighraiento y su valor, es
funcion del nivel de ingreso de las familias. De la conjuncién de ambas proposiciones se desprende comn
conclusion gue si crece el ingreso crecera el dafio.

Para poder estimar este crecimiento es necesario establecer:

g la relacionentre el nivel de ingreso y el gasto en equipamiento de las familias;

g la evoluciéon esperada del ingreso;

g la relacion entre el gasto en equipamiento y el stock de equipamiento de los inmuebles, vy,
g la evolucion esperada del stock de equipamiento.

n) Relacidn entre el ingreso y el gasto en equipamiento de las familias

La fuente de informacién utilizada para estudiar la relaciéon entre el nivel de ingreso y el gasto en equipamientt
fue la Encuesta sobre Ingresos y Gastos de las Familias que elabora el INE.cBagterde de informacion,

las familias, conforme a su nivel de ingreso, destinan a los gastos de equipamiento hogarefio, las siguiente
proporciones de su presupuesto mensual:

Tabla 2-36 Gasto asignado a equipamiento del hogar, en $ corrientes

Ingreso medio Vestimenta y calzado Muebles y art. del hogar Total
Quintil familiar % del $ % del $ % del $
mensual ingreso ingreso ingreso
1 4.931,45 5,85 288,49 5,69 280,61 11,54 569,10
2 9.864,16 4,73 466,39 4,79 472,46 9,52 938,85
3 15.709,33 4,72 741.05 4,63 727,61 9,35 1.468,66
4 25.313,20 4,58 1.159,70 5,01 1.269,32 9,59 2.429,02
5 61.569,05 3,52 2.169,51 5,31 3.267,73 8,83 5.437,24

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la ENGIH 2005-2006 INE.
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Como puede apreciarse, el monto del gasto dirigido a los bienes que constituyen el equipamiento hogarefio,
representa 11,54% del Ingreso, para los hogares del quintil mas (Baph, de la poblacién que menos gana)
mientras que el mismo gastdcanza al 8,83% del ingreso mensual total familiar en efectivo, en el caso de las
familias que pertenecen al 20% de mayor nivel de ingreso.

Figura 2-5 Gasto mensual segun quintil de ingreso
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A partir de estanformacién se calculd la relacidon que se registra entre el nivel de ingreso y el gasto vinculado al
stock de equipamiento de los hogares.

Figura 2-6 Relacidn entre el ingreso y el gasto en equipamiento
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Elajuste mediante una funcién potencial arroja una elasticidad ingreso de 1,296 cGrQB%S.

o) Evolucion esperada del ingreso

Una vez establecida la relacion que existe entre el nivel de ingreso y el monto destinado a equipamiento, se
hacia necesario estiar el futuro crecimiento del ingreso. A tal efecto, y dado que no se dispuso de la evolucion
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especifica del producto bruto geografico de Montevitiese estudié la evolucion registrada por el ingreso per
capita uruguayo en los ultimos afos. Los valordsa#lan volcados en siguiente grafico:

Tabla 2-37 Evolucion del PBI uruguayo En miles de pesos constantes de 2005

Uruguay
Ane Habitantes PBI PB:I ?er
capita
2004 3.241.003 395.512.680 12.203
2005 3.247.438 425.018.448 13.088
2006 3.253.885 442.438.158 13.597
2007 3.260.345 471.380.298 14.458
2008 3.266.818 505.207.230 15.465
2009 3.273.304 526.645.670 16.089
2010 3.279.802 567.741.989 17.310
2011 3.286.314 597.049.585 18.168
2012 3.292.839 618.174.267 18.773
2013 3.299.376 646.842.337 19.605
2014 3.305.926 667.792.210 20.200
2015 3.312.490 670.267.991 20.235
2016 3.319.066 681.594.167 20.536
2017 3.325.656 699.701.974 21.040

Fuente: elaboracion propia en base BROU-INE

De la tablase desprende que la economia uruguaya crecié constantemente en todo el periodo analizado.
tasas medias de crecimiento fueron las siguientes:

Tabla 2-38 Tasa media de crecimiento anual

Agregado Indicador Tasa
Uruguay Habitantes 0,20%
PBI 4,49%
PBI per capita 4,28%

A partir de esta relacion, y adoptando para la economia uruguaya una tasa de crecimiento de largo plazo d
orden del 2% anual, se obtuvo una tasa media para el ingreso de las familias dahdab% a

p) Evolucion esperada del gasto y del stock de equipamiento

10 A este respecto, el informe de Producto Interno bruto regional (OPP 2008), muestra que la participacion de Montevideo en el PBI
alcanza al 46,2% y es la economia regional de napate.
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A partir de la elasticidad ingreso del equipamiento (1,296) y de la tasa de crecimiento del ingreso 2% anual
esperada para el horizonte del Plan, se estimé la evolucién del gasto en equipareier2,59% anual
(2%*1,296).

q) Tasa media de crecimiento del dafio

En la tablasiguiente se puede apreciar la participacion de los dos componentes del dafio.

Tabla 2-39 Estructura del daino

Incidencia
Tipo de vivienda
Edificio Equipamiento

Unifamiliar 56% 44%

Aplicando dicha estructura a las tasas de crecimiento de las viviendas 0,8% anual y del equipamiento 2,59%
anual se obtuvo la tasa de crecimiento medio ponderada del dafio evitado en el horizonte det@mglec
1,59% anual (0,80*0,56+2,59*0,44).

En la tablaTabla5-2 se puede observar para cada una de las zonas el valor actual de la inversion, del dafio
evitado y la relacién beneficio costo.

2.2.2.4. Proyectos de extension de la red de drenaje

El Plan comprende laxtensién de la red de desagies pluviales en grandes sectores del Departamento. Para
medir los beneficios que derivaran las familias de contar con desagtie pluvial en su calle, puede recurrirse a dos
métodos:

g hedonicos;

g valuacién contingente.

Para la presemt evaluacion se trabaj6 con el método de valuacion contingente.

a) Zonas beneficiadas por la ampliacion

Las obras de microdrenaje son dispersas y no abarcan el 100% de la zona (hay calles en las que ya hay cunetas
se dejan asi), razon por la cual se asumui® los hogares beneficiados son el 50%.

Los proyectos de ampliacion de la red de desagle pluvial abarcaron 28 zonas. Los hogares beneficiados, por
zona, se vuelcan en la siguiente tabla:

Tabla 2-40 Hogares beneficiados

Zonas Cantidad de familias
2018
1 Abayula 628
2 Barrio Sarandi 116
3 Bella Italia 558
4 Boiso Lanza 569
5 Bola de Nieve 1.631
6 Cafada Matilde 2.980
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
TOTAL
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Zonas

Carrasco Este

Carrasco Norte

Cerro Norte

Colén Lezica
Hipédromo Las Piedras
Instrucciones

Los Bulevares

Luis Batlle Berres
Nueva Espafia

Nuevo Capra

Pajas Blancas

Paso de la Arena Maracana
Rincondel CerreCasabdN
Santa Catalina
Santiagovazquez
Susana Pintos

Toledo chico

Villa Don Bosco
VillaGarcia

Zonas dispersas Cerro
Zonas dispersas Costa oeste

Zonas dispersas Manga Norte

Cantidad de familias
2018

686
272
506
1.828
113
1.936
640
691
646
987
646
3.225
953
889
425
281
170
1.221
1.357
190
83
127
24.354
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La localizacién de las zonas beneficiadas se observa en el siguiente mapa.

Figura 2-7 Zonas beneficiadas
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b) Estimacion de los costos

Se cosideraron los siguientes costos:

g inversion,
g administracion, operacion y mantenimiento.
c) Costos de inversion

Los costos inversion, provenientes de los estudios de Ingenieria, abiertos a precios de mercado y a precios
econdmicos, aparecen volcades la sigwente tabla

Tabla 2-41 Costo de inversidn en USS de 2018

A precios de mercado Coeficiente A precios de cuenta

200.228.166 0,800 160.266.718

Como se puede apreciar, el costo total de inversion alcanza a gollpnes de U$S, a precios de mercado, que
descontados los impuestos representan 160,3 millones de U$S a costos econdémicos.

Los coeficientes de cuenta utilizados proceden de las recomendaciones de la Direccion Nacional de Inversion
Publica. El coeficieatmedio alcanza a 0,80(160.266.718U$S/200.228.166U$S).
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c1) Cronograma de Inversion
En la tabla siguiente se muestra la ejecucion de las obras por etapas.

Tabla 2-42 Calendarizacidn de las obras de desagiie pluvial en USS de 2018

2020-2024 2025-2029
Zona Inversion Zona Inversion
Barrio Sarandi 186.169  Abayuba 1.842.933
Bella Italia 1.780.641 Carrasco Este 4.912.387
BoisoLanza 2.890.702 Carrasco Norte 1.031.194
Bola de Nieve 20.900.884 Cerro Norte 8.019.456
Carada Matilde 17.509.854 ColonlLezica 51841885
Instrucciones 14.121.724 Hip6dromo Las Piedras 99.511
Nueva Espafia 3.052.702 Los Bulevares 11.193.550
Paso de la Arena Maracana 9.611.452  Luis Batlle Berres 12.074.536
Rincon del Cerr€asabdN 8.046.479 Nuevo Capra 6.753.161
Santa Catalina 1.889.573 Pajas Blancas 5.567.836
Susana Pintos 340.794  Santiago Vazquez 483.823
Villa Don Bosco 10.104.045 Toledo Chico 165.368
Villa Garcia 3.602.842 Zonas dispersas Cerro 1.347.006
Zonas dispersas Costa Oeste 335.267
Zonas dispersas Manga Norte 522.391
Total 94.037.861 Total 106.190.304

Expresadas a costos econdmicos resultan ser:

Tabla 2-43 Costo de inversion por etapas en USS de 2018

Etapa A precios de mercado Coeficiente A costos economicos
20202024 94.037.861 0,800 75.269.827
20252029 106.190.304 0,800 84.996.891
Total 200.228.166 160.266.718
c2) Plazo de Ejecucion

El plazo previsto para la ejecucién de las obras de cada zona es de 24 mesesgu@ntd salendario.

Ao Avance
1 50%
2 50%
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De este modo esta previsto que las obras se habiliten 1/3 al tercer afio de cada quinquenio, 1/3 al cuarto y el
tercer tercio al quinto.

c3) Costos de administracion, operacion y mantenimiento

Los costos de adminisicion, operacion y mantenimiento se encuentran volcagloga siguiente tabla

Tabla 2-44 Costo de operacién y mantenimiento en USS de 2018

A precios de mercado Coeficiente A precios de cuenta
1.132.506 0,830 939.797
c4) Estimacion de los beneficios

Diversos estudios llevados a cabo en la regién han medido la disposicion a pagar de las familias por contar con
sistemas de desague pluvial. A continuacién se presenta un resumen de los mismos.

Tabla 2-45 Valor de disposicion a pagar estimados en proyectos llevados a cabo en la region

Proyecto DAP(USS)
AR0130 (1) 47,27
BR0O067 (1) 28,96
BR0186 (1) 16,36
UR0023 (1) 26,69

PSUIIl Ex post (2) 31,80

FUENTE: (1) valores en uSs de 1996, "Investing in
WaterQuality" (2) valores en uSs de 2005, Evaluacién
econémica ex post del PSU Ill, J. Ducci, 2005.

Para el presente proyecto se decidi6é utilizar la disposicién a pagar estimada para la Evalupogindek
Progama de Saneamiento Urbano de Montevideo (PSU lll) del afio 2005.Segun dicho estudio la DAP para las
familias de Montevideo alcanza un valor de 31,8 u$s por mes.

En laTabla5-3 se muestra laelacion Beneficiwosto de las obras de expansionldeed de denaje para cada
una de las zonas.

2.2.2.5. Flujo de fondos consolidado e indicadores de rentabilidad

A partir de las corrientes de costos y beneficios se confeccioné el flujo de fondos consolidado del proyecto, en
este caso para un periodo de 45 afos, tal comituséraen la siguiente tabta
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Tabla 2-46 Riesgo hidrico. Flujo de fondos en USS de 2018

Afo Inversion Oper. y mant. VE (DE) DAP Neto
1 32.018.425 0 0 0 -32.018.425
2 32.018.425 0 0 0 -32.018.425
3 32.018425 264.827 0 2.160.356 -30.122.896
4 32.018.425 353.103 0 4.359.896 -28.011.632
5 32.018.425 441.379 0 6.599.152 -25.860.651
6 25.162.403 1.253.171 4.100.736 6.658.999 -15.655.838
7 25.162.403 1.352.854 4.100.736 6.719.389 -15.695.132
8 25.162.403 1.452.538 4.100.736 7.880.198 -14.634.006
9 25.162.403 1.552.221 4.100.736 9.061.510 -13.552.378
10 25.162.403 1.651.905 4.100.736 10.263.599 -12.449.972
11 4.600.667 1.994.560 20.696.542  10.356.678 24.457.994
12 4.600.667 1.994.560 20.696.542  10.450.6@ 24.551.917
13 4.600.667 1.994.560 20.696.542  10.545.376 24.646.692
14 4.600.667 1.994.560 20.696.542  10.641.011 24.742.326
15 4.600.667 1.994.560 20.696.542  10.737.513 24.838.828
16 5.844.306 2.187.680 41.097.015 10.834.890 43.899.919
17 5.844.306 2.187.680 41.097.015 10.933.150 43.998.179
18 5.844.306 2.187.680 41.097.015 11.032.301 44.097.330
19 5.844.306 2.187.680 41.097.015 11.132.351 44.197.380
20 5.844.306 2.187.680 41.097.015 11.233.309 44.298.338
21 4.254.896 2.433.003 41.458.380 11.335.B2 46.105.663
22 4.254.896 2.433.003 41.458.380  11.437.979 46.208.460
23 4.254.896 2.433.003 41.458.380 11.541.708 46.312.189
24 4.254.896 2.433.003 41.458.380 11.646.378 46.416.859
25 4.254.896 2.433.003 41.458.380 11.751.997 46.522.479
26 0 2.611.6@ 42.508.070 11.858.574 51.755.036
27 0 2.611.608 42.508.070 11.966.118 51.862.580
28 0 2.611.608 42.508.070  12.074.637 51.971.099
29 0 2.611.608 42.508.070  12.184.140 52.080.602
30 0 2.611.608 42.508.070  12.294.636 52.191.098
31 0 2.611.608 48.929.68 12.406.134 58.724.199
32 0 2.611.608 48.929.673  12.518.644 58.836.708
33 0 2.611.608 48.929.673  12.632.174 58.950.238
34 0 1.671.812 48.929.673  12.746.733 60.004.594
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Afo Inversion Oper. y mant. VE (DE) DAP Neto

35 0 10.099.036 48.929.673  12.862.331 51.692.967
36 10.683.261 -15.581.080 48.929.63 12.978.978 66.806.469
37 10.683.261 2.611.608 48.929.673  13.096.682 48.731.486
38 10.683.261 2.611.608 48.929.673  13.215.454 48.850.257
39 10.683.261 2.611.608 48.929.673  13.335.303 48.970.106
40 10.683.261 2.611.608 48.929.673  13.456.239 49.091.042
41 0 3.060.054 59.767.058  13.578.271 70.285.275
42 0 3.060.054 59.767.058  13.701.411 70.408.415
43 0 3.060.054 59.767.058  13.825.667 70.532.671
44 0 3.060.054 59.767.058  13.951.050 70.658.053
45 0 3.060.054 59.767.058  14.077.569 70.784.573

A partir del flujo de fondos se obtuvieron los siguientes indicadores de rentabilidad que se muestran a
continuacion:

Tabla 2-47 Indicadores de rentabilidad

Indicador Valor
Tasa Interna de retorno (TIR) 9,9%
Valor Atual Neto (VAN) a una tasa de descuento de 85.153084

7,5% anual (eV$9

2.2.3. Proyectos de mitigacion de la contaminacion de cursos de agua

La herramienta metodolégica mas adecuada para medir el beneficio derivado de la solucién de problemas de
contaminaci@é de cursos de agua, es la de "valuacién contingente". En tal sentido, numerosos estudios han
estimado, por este método, el valor que las personas le asignan al saneamiento de cursos de agua. En un
trabajo realizado por el Banco Interamericano de Desar(¢dB), "Investing in Water Quality" de Rusel C. et al,
Washington, 2001, se recopilaron estudios de proyectos de mejora de la calidad del agua en rios, lagos y costas,
llevados a cabo en la region, evaluados por el método de valuacion contingente, dlGansient Water

Quality Improvements in Rivers, Lakes and Coa¢takers, IDB Project estimates of Wilingnestay). Los
resultados de la recopilacion se encuentran volcagoka siguiente tabta

Tabla 2-48 Disposicion a pagar por mejoras ambientales en rios, lagos y costas

. Mean WTP
:::;:2:- Method AEQ Target 1996
USS$/household/month
BA0036 CVv Beachesswimmable water 1,04
BR0072 CcVv Riverpolluttion control-no especifics 7,85
BR0O072 CcVv Beachesswimmable water 7,74
BRO0O073 CcVv Beachesswimmable water 5,40
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Country-
Project

BR0073
CG0082
CG0227
ME-0056
NI-0027
PR0064

Method AEQ Target
CcVv Beachesswimmable water
CcVv Odorelimination
CV Swimmable water
CV Clearriver-no specifics
CV Odorelimination and aesthetics
CV Improvements in water quality

Promedio

Mediana

Mean WTP

1996

USS$/household/month

7,28
3,28
3,72
6,30
4,00
13,38
6,00
5,85

Como se observen la tablda disposicién a pagar media de las familias es de 5,85 ddlares por mes.

Los beneficios de una mejora ambiental también pueden ser estimad@vés del método conocido como
"precios heddnicos". En la tabla siguiente se muestran los resultados arrojados por diversos estudios llevados

cabo en la region.

Tabla 2-49 Desvalorizacion de las propiedades

Estudio Localizacion Propiedad
Distancia al rio Matanza Riachue CABA Terrenos
en el Area Metropolitana de
Buenos Aires Casas
Departamentos
LANUS* Terrenos
Casas

Resto del GBA Terrenos

Casas

Departamentos
Distancia al Riachuelo en CABA CABA Departamentos
Distancia al rio Parana en Rosari Rosario Terrenos

Distancia al rio Disminucion

(cuadras) del precio**%
1-5 -18,3
1-5 -14,0
1-5 -10,9
15 -18,3
15 -14,0
15 -18,3
15 -14,0
15 -10,9
1-5 -29,0
1-5 +34,5

Lanus es uno de los 24 partidos que junto con la Ciudad de Buenos Aires (CABA), integran el aglomerado Gran
Buenos Aires (GBA). ** Con respecto al precio de un propiedad localizada mds alld de 15 cuadras del rio.

Los antecedentes analizados, permiten inferir que la implea@éh de un proyecto de descontaminacion de

un rio provocara un aumento del precio de las propiedades de su area influencia y que esta valorizacién sel
mayor cuanto mas cerca del rio se encuentren los inmueblés t&blaanterior permite ver como, méalla de

las diferencias, la descontaminacion del rio implicaria una valorizacion media de las casas del 14%.
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2.2.3.1. Estimacion de los costos

Se consideraron los siguientes costos:

g inversion,
g administracién, operacion y mantenimiento.
a) Costos de inversion

Los cosbs inversion, provenientes de los estudios de Ingenieria, abiertos a precios de mercado y a precios
econdmicos, aparecen volcades la siguiente tabla

Tabla 2-50 Costo de inversién en USS de 2018

A precios de mercado Coeficiente A precios de cuenta

315.400.000 0,80 252.320.000
Como se puede apreciar el costo total de la inversién alcanza a 315,4 millones de U$S, a precios de mercado,
gue descontados los impuestos representan 252,3 millones de U$S a coshosricos.

Los coeficientes de cuenta utilizados proceden de las recomendaciones de la Direccion Nacional de Inversion
Publica. El coeficiente medio alcanza a §Z82.320.000U$S/315.400.000U$S).

b) Cronograma de Inversion y Plazo de Ejecucidn
La inversionesrealizara en dos etapas, que se pueden obsemmda siguiente tabla

Tabla 2-51 Costo de inversién por etapas en USS de 2018

Etapa A precios de mercado  Coeficiente A costos econémicos
20302035 70.400.000 0,80 56.320.000
20402045 245.000.000 0,80 196.000.000
Total 315.400.000 252.320.000

El plazo previsto para la ejecucion de las obras de cada una de las etapas es de 5 afios, con lo cual se asume qu
las obras se habilitan al sexto afio.

c) Costos de administracion, operacion y mantenimiento
Los costos de administracion, operacion y mantenimiento se encuentran voleadasiguiente tabla
Tabla 2-52 Costo de operacién y mantenimiento en USS de 2018

A precios de mercado Coeficiente A precios de cuenta

3.238.000 0,80 2.590.400

2.2.3.2. Estimacion de los beneficios

Como se aprecia en el mapa siguiente, el Plan incluye obras y acciones que contribuiran a la disminucion del
nivel de contaminacién en tres sectores digign En areas costeras, tanto portuarias como destinadas al uso
recreativo (playas) y en el Arroyo Migueletes.

Tomo V - Evaluacién econémica y financiera .
Plan Director de&heamiento y Drenaje Urbano de Montevididd -
38 Noviembre 2019 Arrevia Halcrow ORHAMA g



Figura 2-8 Areas que registraran una disminucién del nivel de contaminacién

A continuacion sedesarrolla el procedimiento seguido para estimar los beneficios de las acciones de
contaminacioén en los tres sectores mencionados anteriormente.

a) Zona costera de uso recreativo

El nivel de contaminacion que registra la zona costera por desbordes del sg#esaneamiento en situaciones
de tormenta, impide el uso recreativo de las playas, hasta 48 horas después de pasada la tormenta. Pal
estimar el perjuicio que representa esta limitacion, se llevaron a cabo las siguientes tareas:

g se delimitd el sector dealplaya que en condiciones de tormenta presenta niveles de contaminacion
incompatibles con el uso recreativo;
g se estimé la cantidad de dias por afio en la que la playa no puede ser usada;
g se estimé la poblacion total que resultara beneficiada;
g se estimo ebeneficio que se deriva del uso de la playa a partir de lasglisidn a pagar de las familias.
al) Sector de la playa afectado

En el mapa siguiente se puede apreciar el sector de la playa que resulta afectado cuando se registra
tormentas.
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Figura 2-9 Sector de la playa afectado
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El 4rea de playa que sera beneficiada por la intervencién asciende a 725.000 m

a?) Cantidad de dias por afio en la que la playa no puede ser usada

A partir del andlisis de los datos @ederie 1982012, se estimd la cantidad de dias con lluvias por temporada
estival, del 1 de noviembre al 31 de marzo, que arrojé un promedio de 40. A partir de este valor se estimé la
cantidad de dias con vertidos del sistema de saneamiento. A la caxéddihs promedio obtenida, 26,5, se la
multiplicé por 2 teniendo en cuenta que el tiempo requerido, después de la ljpaia,permitir la degradacion

de los contaminantes orgénicos alcanza a 48 horas, resultando un total de 53 dias por temporada,ss deci
35% de la temporada.

Tabla 2-53 Cantidad de dias por temporada promedio periodo 1980-2012

40

Duracion de la temporada estival, 1 de Noviembre al 31 de Marzo, (dias) 151
Dias con lluvia en la temporada 40
Dias con vertidos del sistema de saneamiento (PPT>3mm y >2mm) 26,5
Dias con playa contaminada con coliformes fecales 53
Porcentaje de dias de temporada en los que la playa no puede usarse 35%

Tomo V — Evaluacién econdmica y financiera
Plan Director de&heamiento y Drenaje Urbano de Montevididd
Noviembre 2019

I iy, 1 Halcrow GRHAMA E



a3) Disposicion a pagar de las familias por el uso de la playa

Camo lo ilustran las siguientes imagenes, la poblacion de Montevideo utiliza los sectores de playa como luga
habitual de recreacion.

Figura 2-10 Imagen del uso de las playas de Montevideo

Para valorar la pérdida de bienestar que ocasiona a la poblacion la imposibilidad de utilizar las playas durani
los dias en que éstas se encuentran afectadas por lagmacion, es necesario recurrir a un método subjetivo
O02Y2 Sf RS a@lfdad OAsy O2yiAy3aSyiSéed 9aiS YSG2R2 o
de un bien publico, en este caso las playas.

El valor econémico del no uso se midid a/é&s de un analisis paramétrico utilizando la ecuacion de disposicion
a pagar por el saneamiento de areas costeras de uso recreativo, estimada para el proyecto Ciudade
Emergentes y Sostenibles del Banco Interamericano de Desarrollo y presentada endiel BEintevideo
SosteniblePlan de Accion (BID, 2012).

La disposicion a pagar obtenida por el estudio citado alcanza los siguientes valores:
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Tabla 2-54 Disposicion a pagar
Por familia por mes (U$S) 4,57

Por familia por dia (U$S) 0,15

a4) Estimacion de la poblacion beneficiada

Si bien toda la poblacién de Montevideo puede hacer uso de la playa, el uso efectivo de ésta se encuentra
limitado a la capacidad de saturacion del recurso.

El coeficiente de uso maximo litzado para las estimaciones es de Spor familia, con lo cual la capacidad de
uso alcanza a 145.000 familias.

Aplicando la DAP a esta cantidad maxima de usuarios se obtiene un beneficio anual de 1.152.750 U$S (145.000
flias*0,15U$3flia*53 dias/afo).

La estimacion de los beneficios a partir de la disposicion a pagar manifestada por los usuarios potenciales de las
playas, constituyen una aproximacién conservadora del verdadero impacto del proyecto, ya que deja afuera del
calculo a la poblacién que no liga habitualmente la playa pero valora el hecho que no se sufran los actuales
problemas de contaminacién. Para poder incluir la disposicién a pagar de estos Ultimos se requeriria llevar a
cabo una encuesta domiciliaria que incluyera familias que habitretiErhacen uso de las playas y familias que

no concurren a la playa.

A partir de las corrientes de costos y beneficios se confeccioné el flujo de fondos consolidado del proyecto, en
este caso para un periodo @2 afios, tal como spuede veren la siguierd tabla

Tabla 2-70 Zona Costera de Uso Recreativo. Flujo de fondos en USS de 2018

Afo Inversion Oper. y mant. DAP Neto
1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
8 0 0 0 0
9 0 0 0 0
10 0 0 0 0
11 5.104.000 0 0 -5.104.000
12 5.104.000 0 0 -5.104.000
13 5.104.000 0 0 -5.104.000
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Ao Inversion Oper. y mant. DAP Neto

14 5.104.000 0 0 -5.104.000
15 5.104.000 0 0 -5.104.000
16 0 255.200 1.152.750 897.550
17 0 255.200 1.152.750 897.550
18 0 255.200 1.152.750 897.550
19 0 255.200 1.152.7% 897.550
20 0 255.200 1.152.750 897.550
21 0 255.200 1.152.750 897.550
22 0 255.200 1.152.750 897.550
23 0 255.200 1.152.750 897.550
24 0 255.200 1.152.750 897.550
25 0 255.200 1.152.750 897.550
26 0 255.200 1.152.750 897.550
27 0 255.200 1.152.7% 897.550
28 0 255.200 1.152.750 897.550
29 0 255.200 1.152.750 897.550
30 0 255.200 1.152.750 897.550
31 0 255.200 1.152.750 897.550
32 0 255.200 1.152.750 897.550

VA -7.157.641

as) Arroyo Migueletes

En el caso de del Arroyo Migueletes se asumio puesto de que la mejora ambiental impactara sobre el
precio de las propiedades del entorno, siendo este incremento de valor, un reflejo de la mejora en términos de
calidad de vida que registraran las familias residentes en el area de influencia del Aaogoestimar la
valorizacién de las propiedades se llevaron a cabo las siguientes tareas:

g se delimit6 el sector donde la mejora del Arroyo ejercera su impacto;
g se estimd la cantidad de viviendas localizadas en dicha area;
g se estimé el precio de mercado t#es viviendas localizadas en el area de influencia;
g se estimé el coeficiente desvalorizacion;
g se estimé la revalorizacion de las propiedades.
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a6) Area de influencia de la mejora ambiental del Arroyo Miguelete

En la siguiente imagen satelital puede observats&rea sobre la cual se espera que la mejora del Arroyo ejerza
su influencia.

Figura 2-12 Area de influencia del Arroyo Miguelete

a7) Cantidad de viviendas en el drea de influencia
Como se resume en k talda siguiente, la cantidad de viviendas localizadas asciende a 16.238 viviendas.

Tabla 2-551 Viviendas localizadas en el area de influencia

Unidades Censales Unidades Censales Cantidad de
Sector .. ..
totales viviendas viviendas
Miguelete 529 388 16.238
as) Coeficiente de valorizacion

En linea con los antecedentes analizados, el coeficiente de valorizacion utilizado es del 14%.

a9) Precio de las propiedades

9f LINBOA2 RS & LINELASRI Rdcadoea 8e Aztigidndzy PreciBsSdel fsdctor LIdzo
AYY206Af Al NR del isiufto Nackaal de Estadistica (INE)
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El precio medio de las propiedades por barrio se resemka siguiente tabla

Tabla 2-562 Precio medio de las propiedades

Barrio Precio promedio del Superficie Precio
mz(U$S) promedio (mz) promedio
Capurro, Bella Vista 1.771 58 103.314
Prado Nueva Savona 1.702 65 110.977
107.146
al0) Beneficios por valorizacion de las propiedades

Aplicando el coeficie de valorizacion a la cantidad de viviendas afectadas y conforme al valor de mercado
estimado se obtuvo un beneficio equivalente a 243.576.445 millones de délares.

A partir de las corrientes de costos y beneficios se confeccioné el flujo de fondodidamsalel proyecto, en
este caso para un periodo @ afos, tal como spuede veren la siguiente tabta

Tabla 2-73 Mejora Ambiental en Arroyo Miguelete flujo de fondos en USS de 2018

Ao Inversion Oper.y mant.  Revalorizacion Neto
1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 0 0 0 0
7 0 0 0 0
8 0 0 0 0
9 0 0 0 0
10 0 0 0 0
11 6.160.000 0 0 -6.160.000
12 6.160.000 0 0 -6.160.000
13 6.160.000 0 0 -6.160.000
14 6.160.000 0 0 -6.160.000
15 6.160.000 0 0 -6.160.000
16 0 375.200 48.715.289 48.340.089
17 0 375.200 48.715.289 48.340.089
18 0 375.200 48.715.289 48.340.089
. Tomo V — Evaluacion econdmica y financiera

g Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMilieo
ARTELIA {fa’('rOWARHAMA Noviembre 2019 45



Aiio Inversion Oper.y mant.  Revalorizacion Neto

19 0 375.200 48.715.289 48.340.089
20 0 375.200 48.715.289 48.340.089
21 0 375.200 0 -375.200
22 0 375.200 0 -375.200
23 0 375.200 0 -375.200
24 0 375.200 0 -375.200
25 0 375.200 0 -375.200
26 0 375.200 0 -375.200
27 0 375.200 0 -375.200
28 0 375.200 0 -375.200
29 0 375.200 0 -375.200
30 0 375.200 0 -375.200
31 0 375.200 0 -375.200
32 0 375.200 0 -375.200

VA 53.323.313

b) Bahia de Montevideo

La contaminacién de la Bahia de Montevideo podria llegar a afectar el movimiento de cruceros turisticos. Para
estimar las consecuencias econdmicas de que algunos de ellos dejaran de utilizar el Puerto, se llevaron a cabo
los siguientes pasos:

g se proyectéel movimiento de cruceros y pasajeros;

g se estimé el gasto per capita de los turistas;

g se estimé el beneficio generado a partir del proyecto.
c) Proyeccion del movimiento de cruceros y pasajeros

El movimiento de cruceros en el puerto de Montevideo en el peri2@dl2 al 2018 en promedio fue de 127
embarcaciones por afio, con un promedio de 198.734 pasajeros por temporada. La tasa de crecimiento de los
cruceros en el periodo analizado fue del 1 % anual.

A partir de esta tasa de crecimiento, y de la cantidad dejpass arribados en promedio durante los Ultimos
siete afios, se proyect6 el movimiento del puerto para los proximos 20 afios2PG88

Para establecer las diferencias entre las situaciones sin y con proyecto se asumié que de no realizarse el
proyecto, lacantidad de arribos de cruceros disminuird a razén del 3% anual, mientras que en la situacion con
proyecto la cantidad de arribos crecera a la tasa media registrada en el period@@1A.2
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Se adopt6 el criterio que la cantidad promedio de pasajeros paceco, que fue de 1.565 en el periodo
analizado, se mantendra constante en el futuro.

A partir de estas hipétesis, las situaciones con y sin proyecto quedaron definidas de la siguiente manera:

Tabla 2-574 Proyeccion del movimiento de pasajeros arribados en cruceros

EEETES Pasajeros
Ano de
proyecto Situacion Situacion sin Situacion Situacion sin

con proyecto proyecto con proyecto proyecto
1 127 127 198.734 198.734
2 128 123 200.630 192.772
3 129 119 202.%43 186.989
4 131 116 204.475 181.379
5 132 112 206.425 175.938
6 133 109 208.394 170.660
7 134 106 210.381 165.540
8 136 103 212.388 160.574
9 137 100 214.413 155.757
10 138 97 216.458 151.084
11 140 94 218.523 146.551
12 141 91 220.607 142.155
13 142 88 222.711 137.890
14 144 85 224.835 133.753
15 145 83 226.979 129.741
16 146 80 229.144 125.849
17 148 78 231.329 122.073
18 149 76 233.536 118.411
19 151 73 235.763 114.859
20 152 71 238.011 111.413
21 154 69 240.281 108.071

c1) Ingresos derivados de la venta de servicios turisticos

El beneficio por la ejecucion del proyecto estd dado por la apropiacion del gasto turistico que no se realizaria
no se lleva a cabo el proyecto.

Bajo este encuadre, para estimar los beneficios, por la ventemé&m®s turisticos, a que dara lugar el presente
proyecto, fue necesario estimar el gasto per capita que realizaran los pasajeros.
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c2) Gasto de los turistas

Para estimar el gasto medio efectuado por los pasajeros de los cruceros, se recurrio a informadaédapbr
el Ministerio de Turismo, que da cuenta que en la temporada 2B el gasto medio por turista fue de U$S
32.

c3) Beneficio

Como fuera mencionado anteriormente, el benefieistd dado por la diferencia del gasto turistico entre la
situacion sin psyecto y con proyecto.

Para la evaluacion de este proyecto se adopté un criterio conservador ya que solamente se considerd el
beneficio del gasto generado por los cruceros.

A continuacion se muestra el gasto en ambas situaciones y el beneficio generado.
Tabla 2-585 Beneficio en USS de 2018

Gasto Turistico

Aiio de Ao
proyecto Situacién con  Situacion sin Beneficio
proyecto proyecto

1 7.010.464 7.010.464 0
2 7.077.326 6.940.360 136.966
3 7.144.824 6.870.956 273868
4 7.212.967 6.802.246 410.721
5 7.281.760 6.734.224 547.536
6 7.351.208 6.666.882 684.327
7 7.421.319 6.600.213 821.107
8 7.492.099 6.534.211 957.888
9 7.563.554 6.468.869 1.094.685
10 7.635.690 6.404.180 1.231.510
11 7.708.514 6.340.138 1.368376
12 7.782.033 6.276.737 1.505.296
13 7.856.253 6.213.969 1.642.284
14 7.931.181 6.151.830 1.779.351
15 8.006.824 6.090.311 1.916.512
16 8.083.187 6.029.408 2.053.779
17 8.160.280 5.969.114 2.191.165
18 8.238.107 5.909.423 2.328.684
19 8.316.677 5.850.329 2.466.348
20 8.395.996 5.791.826 2.604.170
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El supuesto adoptado es que el beneficio derivado de la venta de un servicio turistico equivaie @2
ingreso bruto generado por dicha venta

A partir de las corrientes de costos y beneficiog@afecciond el flujo de fondos consolidado del proyecto, en
este caso para un periodo @ afos, tal como spuede veren la siguiente tabta

Tabla 2-76 Descontaminacion de la Bahia de Montevideo. Flujo de fondos en US$S de 2018

Ao Inversion Oper. y mant. Ingreso Turistico Neto

1 0 0 0 0

2 0 0 0 0

3 0 0 0 0

4 0 0 0 0

5 0 0 0 0

6 0 0 0 0

7 0 0 0 0

8 0 0 0 0

9 0 0 0 0

10 0 0 0 0

11 0 0 0 0

12 0 0 0 0

13 0 0 0 0

14 0 0 0 0

15 0 0 0 0

16 0 0 0 0

17 0 0 0 0

18 0 0 0 0

19 0 0 0 0

20 0 0 0 0

21 39.200.000 2.215.200 0 -41.415.200
22 39.200.000 2.215.200 0 -41.415.200
23 39.200.000 2.215.200 0 -41.415.200
24 39.200.000 2.215.200 0 -41.415.200
25 39.200.000 2.215.200 0 -41.415.200
26 0 1.960.000 928.505 -1.031.495
27 0 1.960.000 963.464 -996.536
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Ao Inversion Oper. y mant. Ingreso Turistico Neto

28 0 1.960.000 998.496 -961.504
29 0 1.960.000 1.033.603 -926.397
30 0 1.960.000 1.068.790 -891.210
31 0 1.960.000 1.104.058 -855.942
32 0 1.960.000 1.139.412 -820.588

VA -40.259.354

2.2.3.3. Flujo de fondos e indicadores de rentabilidad

A partir de las corrientes de costos y beneficios se confeccioné el flujo de fomaealidadadel proyecto, para
un periodo de 32 afios, tal como se ilustrala siguiente tabta

Tabla 2-597 Saneamiento de cursos de agua. Flujo de fondos en U$S de 2018

Afo Inversion Oper. y mant. DAP Heddnicos Ingresos perdidos NETO
1 0 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0
7 0 0 0 0 0 0
8 0 0 0 0 0 0
9 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0
11 11.264.000 0 0 0 0 -11.264.000
12 11.264.000 0 0 0 0 -11.264.000
13 11.264.000 0 0 0 0 -11.264.000
14 11.264.000 0 0 0 0 -11.264.000
15 11.264.000 0 0 0 0 -11.264.000
16 0 630.400 1.152.750 48.715.289 0 49.237.639
17 0 630.400 1.152.79 48.715.289 0 49.237.639
18 0 630.400 1.152.750 48.715.289 0 49.237.639
19 0 630.400 1.152.750 48.715.289 0 49.237.639
20 0 630.400 1.152.750 48.715.289 0 49.237.639
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Aiio Inversion Oper. y mant. DAP Hedonicos Ingresos perdidos NETO

21 39.200.000 630.400 1.152.750 0 0 -38.677.650
22 39.200.000 630.400 1.152.750 0 0 -38.677.650
23 39.200.000 630.400 1.152.750 0 0 -38.677.650
24 39.200.000 630.400 1.152.750 0 0 -38.677.650
25 39.200.000 630.400 1.152.750 0 0 -38.677.650
26 0 2.590.400 1.152.750 0 928.505 -509.145
27 0 2.590.400 1.152.750 0 963.464 -474.186
28 0 2.590.400 1.152.750 0 998.496 -439.154
29 0 2.590.400 1.152.750 0 1.033.603 -404.047
30 0 2.590.400 1.152.750 0 1.068.790 -368.860
31 0 2.590.400 1.152.750 0 1.104.058 -333.592
32 0 2.590.400 1.152.750 0 1.139.412 -298.238

Si bien por tratarse de undh Integral interesaba incluir todas las intervenciones para analizar la viabilidad del
plan en su conjunto, debe sefialarse que la comparabilidad de la rentabilidad de proyectos que se llevan a cat
en periodos distintos es técnicamente cuestionable yedsdr entrepretada con precaucion.

A partir del flujo de fondos se obtuvieron los siguientes indicadores de rentabilidad:

Tabla 2-608 Indicadores de rentabilidad

Indicador Valor
Tasa Interna de retorno (TIR) 27,3%
Valor Actual Neto (VAN) a una tasa de descuento del 7,5% &gl ( 8.016.197

2.2.4. Obras de rehabilitacion de activos del sistema de saneamiento y drenaje

2.2.4.1. Zonas beneficiadas

Las obras de rehabilitacion de activos se ejecutaran mediante un plan qué gedajustado en base a las
acciones de inspeccion.

A continuacion se realiza una breve resefia del estado en que se encuentran algunas de las redes.
a) Red Arteaga Falda Norte

En lo que respecta a la Red Arteaga, se cuenta con informacion provenientesjgelzcion realizada en el PSU

[ll (aflo 2002 aproximadamente) y la inspeccion visual de pavimentos, efectuada por el SEPS, para la detecc
de hundimientos. Dado que es frecuente que se produzcan hundimientos de pavimento, y que se constata qu
se efectUa reparaciones locales sucesivas que a veces llegan a ser mas de 3 0 4 en un mismo tramo de colect
se considera necesario incluir en el Plan de Rehabilitacién todos aquellos colectores de Falda Norte que fuerc
catalogados como de rehabilitacion urgentie corto plazo y de mediano plazo, en la inspeccidn y propuesta de

. Tomo V — Evaluacion econdmica y financiera

= g Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMilieo
ARTELIA }{alcrow&RHAMA Noviembre 2019 51



rehabilitacion realizada entre 1998 y 2002. Asimismo se ha previsto la reparacion del 30% de aquellos
colectores que no pudieron inspeccionarse en dicha ocasion.

De acuerdo a lo indicadinteriormente, se estima que sera necesario reparar 18 km de dicha red.
b) Pluvial Alaska y Colector Belvedere-Victoria

En la fase diagnostica se detectd la necesidad de rehabilitar en forma urgente, por su estado, tanto parte del
colector pluvial Alaska cornel colector Belveder¥ictoria.

Son conducciones troncales, por lo que si quedaran fuera de servicio se estaria frente a un serio problema para
la recoleccion de aguas servidas y pluviales. Mas alla de eso, la probabilidad de su colapso implicasgoalto ri
para la poblacion y vehiculos que transitan sobre ellos.

c) Colectores 8 de Octubre
Este colector recibe la descarga de la impulsién de la EB Chacarita.

El tramo de ovoide de 1.2m x 0.8m, desde Belloni hasta de José de Bejar ya fue rehabilitadodsenardéio

en PEAD de 900 mm) en el afio 2016, restando rehabilitar al menos el tramo de 500 m de ovoide desde de Bejar
hasta Habana (por 8 de Octubre), y por Habana hacia el Oeste. Se estima que se deben rehabilitar al menos 300
m.

El control de gases cosivos en la EB Chacarita resultara fundamental para asegurar la sostenibilidad de estas
obras. Las obras totalizan 800 metros de colector a rehabilitar.

2.2.4.2. Estimacion de los costos

Se estimaron los costos de inversibmyantenimiento.
a) Costos de inversion

Lasinversiones abarcan las siguientes obras.

Tabla 2-619 Inversion en USS de 2018

Descripcion Inversion
Plan de rehabilitacion urgente 53.030.000
Rehabilitacion emisario 30.000.000
Implementacién del plan a ediano plazo (2026  91.763.000
2037)

Implementacién del plan a largo plazo (203¢ 98.763.000
2050)

Elaboracién del primer PGA 88.000

Elaboracion del primer plan de rehabilitacion 149.000
mediano y largo plazo al 2023

Recuperacion de accesibilidad dolectores 23.666.074
Total 297.459.074

Los costos inversion, provenientes de los estudios de Ingenieria, abiertos a precios de mercado y a precios
econdmicos, aparecen volcades la siguiente tabta

Tomo V — Evaluacién econdmica y financiera
Plan Director de&heamiento y Drenaje Urbano de Montevididd

52 Noviembre 2019 I ey, B8 Halcrow ORHAMA g



Tabla 2-80 Costo de inversién en USS de 2018

A precios de mercado Coeficiente A precios de cuenta

297.459.074 0,80 237.967.259
Como se puede apreciar el costo total de inversion alcanza a 297 millones de U$S a precios de mercado, q
descontados los impuestos representan 238 millone&J8S a costos econémicos.

Los coeficientes de cuenta utilizados proceden de las recomendaciones de la Direccion Nacional de Inversi
Publica. El coeficiente medio alcanza a 0,80 (237.967.259 U$S / 297.459.074U$S).

b) Plazo de Ejecucién y Cronograma de Inversion
Las inversiones vinculadas a las obraseti@bilitacién se llevaran a cabo entre el afio 2020 y 2050.
A continuacion se detalla la inversion de cada una de las obras, el inicio de la misma y el plazo de ejecucion.

Tabla 2-621 Inicio y plazo de ejecucion de las obras

Descripcion Inversion Inicio Duracidn (afios)
Elaboracién del primer PGA 88.000 2019 2
Plan de rehabilitaciéon urgente 53.030.000 2020 6
Recuperacion de accesibilidad « 23.666.074 2021 30
colectores
Elaboracién del primer plan d 149.000 2022 3
rehabilitaciébn a mediano y largo plazo
2023
Implementacién del plan a mediano pla:  91.763.000 2026 12
(2026- 2037)
Rehabilitacién emisario 30.000.000 2030 3
Implementacién del plan a largo pa: 98.763.000 2038 13
(2038- 2050)
Total 297.459.074
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c) Costos de mantenimiento

En la siguiente tablse puede apreciar los costos de operacion y mantenimiento de las redes una vez realizadas
las inversiones a precios de mercado y precios econémicaBpeale inicio de las tareas y el plazo de duracién

Tabla 2-822-63 Costo de operacién y mantenimiento en USS de 2017

Tarea A precios de A pr’eci.os A.ﬁ.o .de Iflazo .d’e
mercado Econdmicos inicio ejecucion
Plan de inspeccion inicial 1.888.022 1.510.418 2020 5
Plan de inspeccion 2030 944.011 755.209 2030 5
Plan de inspeccion 2040 944.011 755.209 2040 5
Plan de valuacion de activos Primera etapa 8.750 7.000 2020 2
Plan de valuacion de activos sedaretapa 34.000 27.200 2022 2
Plan de valuacion de activos tercera etapa 5.125 4.100 2025 4
Total 3.823.919 3.059.135

Los coeficientes de cuenta utilizados proceden de las recomendaciones de la Direccién Nacional de Inversién
Publica. El coeficienteadio alcanza a 0,80 (3.059.135U%$S/3.823.919U$S).

2.2.4.3. Estimacion de los beneficios

Se estima que la rehabilitacion de los activos implicara un ahorro de costos por dafios evitados respecto de la
situacion actual.

Para estimar este ahorro se tuvo en cuenta:

g se ralizé un analisis espacial en base anual de los reclamos por rotura de los colectores en el periodo
2012-2015;
g se estim6 la cantidad de parcelas alcanzadas por la falla de colector con distintas distancias al punto de

rotura (en el punto, a 10, 20, 50, 1) para cada afio. Para cada distancia se efectu6 el analisis del
namero de parcelas y su distribucion espacial, determinandose asi el ndmero y la localizacién
correspondiente del periodo (afio representativo);

g se seleccioné como longitud una distancia dmX0 punto de rotura;

g se asumid que la rotura se manifiesta en inundacion en las parcelas por problemas de drenaje interno y
su impacto se evalta mediante la curva de dafio tedrico (primer umbraDdengd);

g se relaciond este impacto a la frecuencia anualainas de lluvia;

g Se adoptd un dafio unitario ponderado con factores de ponderacién globales por distribucion de tipo de

unidad (0.55 para casas y edificios bajos, 0.3 para departamentos y 0.15 para comercios e industrias);
g se calculé el dafio medio anuaiginado por la rotura.

El dafio medio anual asociado a las inversiones para la renovacion integral de las redes es el que se muestra a
continuacion.
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Tabla 2-643 Dafio medio anual en USS de2018

Rehabilitacién uss
Urgente 594.241
Mediano Plazo 4.839.975
Largo Plazo 6.722.187
Total 12.156.403

La estimacion de los beneficios de la rehabilitaciéon de activos ha sido conservadora ya que no se considerar
los dafios por el hundimiento del pavimento y la intgxcidon del trafico.

2.2.4.4. Flujo de fondos e indicadores de Rentabilidad

A partir de las inversiones, los costos de operacion y el ahorro de costos de mantenimiento se confeccioné
flujo de fondos del proyecto, para un periodo de 45 afios, tal como se ikrstaasiguiente tabla

Tabla 2-654 Ahorro de costos de mantenimiento en USS de 2018

Operacion y Ahorro de

Afio Inversion mantenimiento costo Neto

1 7.141.067 305.584 0 -7.446.650
2 7.701.762 305.584 2.280.426 -5.726.920
3 7.741.495 315.684 4.739.904 -3.317.275
4 7.741.495 315.684 7.212.070 -845.109

5 7.741.495 302.084 9.684.237 1.640.658
6 7.701.762 1.025 12.156.403 4.453.616
7 6.748.629 1.025 12.156.403 5.406.749
8 6.748.629 1.025 12.156.403 5.406.749
9 6.748.629 1.025 12.156.403 5.406.749
10 6.748.629 0 12.156.403 5.407.774
11 14.748.629 151.042 12.156.403  -2.743.267
12 14.748.629 151.042 12.156.403  -2.743.267
13 14.748.629 151.042 12.156.403  -2.743.267
14 6.748.629 151.042 12.156.403 5.256.733
15 6.748.629 151.042 12.156.403 5.256.733
16 6.748.629 0 12.156.403 5.407.774
17 6.748.629 0 12.156.403 5.407.774
18 6.748.629 0 12.156.403 5.407.774
19 6.708.818 0 12.156.403 5.447.585
20 6.708.818 0 12.156.403 5.447.585

Tomo V — Evaluacion econdmica y financiera

= g Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMilieo
ARTELIA }{alcrow&RHAMA Noviembre 2019 55



21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

Inversion

6.708.818
6.708.818
6.708.818
6.708.818
6.708.818
6.708.818
6.708.818
6.708.818
6.708.818

6.708.818

6.708.818

0

o

o O O o o o

Operacion y
mantenimiento

151.042
151.042
151.042
151.042
151.042

o O o o o o

Ahorro de
costo

12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403

12.156.403

12.156.403

12.156.403

12.156.403

12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403

Neto

5.296.543
5.296.543
5.296.543
5.296.543
5.296.543
5.447.585
5.447.585

5.447.585

5.447.585

5.447.585

5.447.585

12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156403

12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403
12.156.403

A partir del flujo de fondos se obtuvieron los siguientes indicadores de rentabilidad:

2.3.

56

Tasa Interna de retorno (TIR)

Tabla 2-85 Indicadores de rentabilidad

Indicador

15,5%

Valor

Valor Actual Neto (VAN) a una tasa de descuento 28.418.720
7,5% anual (en U$S)

Evaluacion econdmica integral
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Para llevar a cabo la evaluacion econdémica del Plan Integral, que comprende obras de ampliacion del servicio
saneamiento, de control del riesgpddrico, de mitigacion de contaminacion de areas costeras y cursos de agua y
derehabilitacion de activos del sistema de saneamiento y dresajéan previsto las siguientes inversiones.

Tabla 2-66 Costo de inversién en USS de 2018

Rubro A precios de Coeficiente A precios de
mercado cuenta
Servicio de Saneamiento 168.886.812 0,80 135.180.458
Riesgo Hidrico 515.753.671 0,80 412.819.784
Mitigacion de contaminacion 315.400.000 0,80 252.320.000
Rehabilitaciérde activos 297.459.074 0,80 237.967.259
Total 1.297.499.557 0,80 1.038.287.501

Los coeficientes de cuenta utilizados proceden de las recomendaciones de la Direccion Nacional de Inversi
Publica. El coeficiente medio alcanza a 0,80 (1.038.287.501U$5499.557U$S).

La estimacion de los beneficios producidos por el Proyecto de Tratamiento Central de Aguas Residuales (PTAF
través del método de valuacion contingente no resulta metodolégicamente posible debido a que habria que
utilizar una disposiciéa pagar obtenida en la actualidad para un proyecto que va a ser ejecutado dentro de 15
aros.

2.3.1. Flujo de fondos consolidado

A partir de los costos y beneficios estimados se confecciond el flujo de fondos del Plan, para un periodo de 4
anos, que se encuentrlcadoen la siguiente tabla

Tabla 2-67 Flujo de fondos en USS de 2018

Oper. y

Ao Inversién Conexion — Beneficio Neto
1 39.159.492 0 305.584 0 -39.465.075
2 39.720.187 0 305.584 2.280.426 -37.745.345
3 39.759.920 0 580.511 6.900.260 -33.440.171
4 59.621.454 0 668.787 11.571.966 -48.718.274
5 59.621.454 1.618.000 754.318 17.125.179 -44.868.592
6 52.725.698 6.297.970 1.946.044 27.034.548 -33.935.164
7 51.772.565 7.956.991 2.279.962 31.234.689 -30.774.830
8 47.685.579 9.659.994 2.565.681 37.421.264 -22.489.990
9 47.685.579 4.195.088 2.851.400 40.785.137 -13.946.931
10 47.685.579 6.601.498 3.136.094 45.421.761 -12.001.411
11 46.387.843 5.036.292 3.815.826 64.730.857 9.490.895
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Oper.y

Ao Inversién Conexion — Beneficio Neto

12 31.533.779 5.897.22 3.826.682 67.893.060 26.635.077
13 31.533.779 3.142.268 3.837.537 69.622.649 31.109.066
14 22.613.295 3.167.092 3.848.393 71.366.014 41.737.234
15 22.613.295 339.109 3.848.393 71.638.942 44.838.145
16 12.592.935 342.184 4.520.871 142.182.858  124.726868
17 12.592.935 345.287 4.520.871 142.460.759 125.001.666
18 12.592.935 348.419 4.520.871 142.741.181  125.278.956
19 12.553.124 351.579 4.520.871 143.024.146  125.598.572
20 12.553.124 354.767 4.520.871 143.309.676  125.880.914
21 50.163.714 357.984 4.917.236 95.243.873 39.804.938
22 50.163.714 361.231 4.917.236 95.534.606 40.092.425
23 50.163.714 364.507 4.917.236 95.827.976 40.382.519
24 50.163.714 367.812 4.917.236 96.124.006 40.675.243
25 50.163.714 371.148 4.917.236 96.422.721 40.970.623
26 6.708.818 374.514 6.904.800 98.702.340 84.714.208
27 6.708.818 377.910 6.904.800 99.041.457 85.049.928
28 6.708.818 381.338 6.904.800 99.383.405 85.388.449
29 6.708.818 384.796 6.904.800 99.728.211 85.729.797
30 6.708.818 388.286 6.904.800 100.075.905 86.074.001
31 6.708.818 391.807 6.904.800 106.848.118 92.842.693
32 0 395.360 6.904.800 107.201.674  99.901.514
33 59.447.885 0 6.323.871 73.718.249 7.946.492

34 86.140.187 0 14.390.144  250.394.446  149.864.114
35 0 0 2.611.608 123.382.175  120.770.566
36 10.683.261 0 2.611.608 74.065.053 60.770.184
37 126.032.594 0 2.611.608 74.182.758 -54.461.445
38 10.683.261 0 2.611.608 74.301.529 61.006.660
39 10.683.261 0 2.611.608 74.421.378 61.126.509
40 10.683.261 0 2.611.608 74.542.314 61.247.445
41 0 0 3.060.054 85.501.732 82.441.678
42 0 0 3.060.054 85.624.872 82.564.818
43 0 0 3.060.054 85.749.128 82.689.074
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Oper.y

Ao Inversion Conexion Beneficio Neto
mant.

44 0 0 3.060.054 85.874.511 82.814.457

45 0 0 3.060.054 86.001.031 82.940.977

2.3.2. Indicadores de rentabilidad
A partir del flujo de fondos se obtieron los siguientes indicadores de rentabilidad:
Tabla 2-68 Indicadores de rentabilidad

Indicador Valor
Tasa Interna de retorno (TIR) 10,9%
Valor Actual Neto (VAN) a una tasa de descue 167.101259
del 7,5% anuakf U$S)

Como se puede apreciar, considerado en forma integral, el Ptajaaina tasa interna de retorncercanaal
11%, con un valor actual neto superior a |65 inillones de U$S.

2.3.3. Analisis de sensibilidad

Una vez obtenidos los indicadorés rentabilidad, se llevo a cabo un andlisis de sensibilidad para analizar como
estos indicadores resultan afectados por posibles variaciones en los valores asumidos por las variables claves
la evaluacién econémica.

A tal fin se analizaron los impactos:

g un incremento de inversignde los costos de operacion y mantenimiento y del conexiortedd 0% vy
20%;
g una disminucion de los beneficios del 10% y 20%.

Los indicadores de rentabilidad asociados a estos escenarios resultaron ser los siguientes:

Tabla 2-69 Analisis de sensibilidad

Situacion TIR (%)
Incremento de la Inversion 10% 9,6
20% 85
Disminucidn de los beneficios 10% 9,5
20% 8,0

El andlisis de sensibilidad muestra que el proyecto ante ueriremto de los costos de inversiéoperacion y
mantenimiento y conexionadadel 20% se obtiene una tasa de rentabilidad 8&P6. Con respecto a una
disminuciénen los beneficios del 20 % se obtiene una rentabilidad0éb.
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3. Evaluacion financiera
Elpresente informe describe el analisis financiero del Plan Director, cuyos objetivos son:

a) Proyectar los recursos financieros que seran necesarios para llevar a cabo las obras y accione
contempladas por el Plan;

b) Analizar las distintas fuentes a lasieqse puede recurrir para financiar el Plan y proyectar los
movimientos de fondos asociados a dichos financiamientos;

c) Analizar distintas alternativas de programacion de la ejecucién del Plan, compatibles con las opciones d
financiamiento disponibles,dsta encontrar un flujo de fondos consolidado sostenible en el tiempo.

La implementacion del Plan requerira la realizacién de inversiones y, a su vez, implicara ingresos y egres
incrementales, que también deben ser proyectados.

Como el Plan se construgebre la actual operacién de la Division Saneamiento (DS), el analisis comprende tres
bloques:

g la proyeccion financiera de la Divisidbn Saneamiento en la situacion sin Plan;
g la proyeccion financiera del Plan en forma independiente de la operativa actisaDd
g la proyeccion consolidada de la DS considerando la operativa actual y el Plan en forma conjunta.

Para facilitar el analisis financiero se disefié un Modelo Informatico en base Excel de entradas multiples qu
permite analizar de manera simultdnea: djstintas arquitecturas de Plan; b) y diversas fuentes de
financiamiento y c) el impacto de posibles variaciones en el contexto macroeconémico. A partir de diche
informacion, el modelo arroja el flujo de fondos consolidado resultante de distintas condieacide
alternativas de Plan y fuentes de financiamiento.

Las posibles arquitecturas planteadas en el Plan son #&de, que se agregan dos estadios intermedios,
conformando cinco programas de inversion analizados: 1) Estadio intermedio en que se ahzanparativa

I RSOdzr R 6 a2LISNI GAGF | RSOdzZ RF€ RS FljdzN Sy Yt aos
SASYOAlItSa 6aLINRBeSOil2a SaSyOAalfSaé RS3)IAjurtturSye Y
Mejora del Servicio, 4) Arquitecturde Gestion Sustentable del Agua y 5) Arquitectura de Ciudad Verde (Plan
Director)

Las fuentes de financiamiento se clasificaron en internas: a) mejoras de la gestion comercial; b) incremento d
la tarifa de saneamiento, c) incremento de la alicuota detrdaucion inmobiliaria, y externas: a) contribucion

por mejoras, b) aportes del Estado Nacional y c) préstamos de terceros (de organismos multilaterales d
préstamo y otros locales).
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3.1. El modelo financiero

3.1.1. Estructura del modelo

El Modelo econémicfinandero (en adelante el Modelo) es una herramienta fundamental para la evaluacion
de la viabilidad deualquier proyectppues permiteestimaren forma exante los aportes necesarios para la
ejecucion del mismen funcion de las hipétesis de trabajo que sdimhn De esta forma, el Modelo permite
establecer las condiciones econdmicas bajo las cuslggsoyecto resultaviable tanto desde el punto de vista
del inversor comalesde el punto de vistdel financiador del mismo

Dado que se trata de una herramtarversatil en su concepcién, los modelos financieros son adaptables al tipo

de proyecto que se pretenda evaluar y al punto de vista desde el que se realiza tal evaluacién, permitiendo
entonces responder distintas interrogantes. Considerando las cardittasigle la Divisibn Saneamiento y del

Plan Director objeto de este estudio, el modelo fue disefiado de forma tal que refleje los impactos que tiene
sobre el actual funcionamiento de la DS la ejecucion de distintas alternativas de inversion, destacando las
necesidades de financiamiento que cada una de ellas requiere y su impacto en los ingresos y egresos de la
Division.

A tal fin, @ Modelo ha sido desarrollado en plataforma Excehstando de varias hojas vinculadas entre si; sin
embargo el ingreso de iofmacion se realizara sélo a través de las hojas claramente identifieadies fines.
Esto contribuye a facilitar el manejo y control d&bdelo, pues el resto de las hojas que lo componen son de
resultados o célculos intermedios. A continuacion se gtzs de manera grafica el modelo econémigo
financiero.

Figura 3-1 Estructura funcional del modelo econémico-financiero

Financiamientos
Adicionales

Fuente: Elaboracion propia
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La modelacion financiera del Plan Director plantea padicularidad que se refleja en la estructura dada al
Modelo: la DS ya se encuentra en actividad, con un plan de inversiones, ingresos y gastos asociado a ¢
actividades actuales, a lo cual se suman las inversiones propuestas como resultado del priesebieector.

En consecuencia, cada uno de los bloques de informacion y célculo del Modelo se divide enblioguash la
llamada Alternativa O o Escenario Base que corresponde a la situacion actual de la DS proyectada para
periodo de tiempo correspuliente, y una Alternativa de Inversion (o Alternativa) adicional que surge del Plan
Director bajo estudio. De esta forma, el Modelo se construye de forma que cada escenario de inversiones se
un adicional a la situacion actual, a fin de poder aislar flest@s de cada uno en la proyeccion de la situacion
global de la DS.

En cuanto a la moneda de evaluacion del Modelo, se optd por la Unidad Indexada (Ul). Sin embargo, debido a
naturaleza de los inputs del Modelo, estos deben ser ingresados en pegpsgyos o dolares segun el caso,
siendo que se identifica la moneda correspondiente en cada parametro. Estos pardmetros son luegc
transformados a Ul al precio de tipo de cambio definido como pardmetro dentro del Modelo (ver Apartado
3.2.2.2de este informe). De esta forma, se consideraron precios del afio 2017 en todos los casos.

A partir de este punto se abren dos opciones al usuario del Modelo: realizar el analisis en precios constantes
ajustar la evolucién de dichos precies términos reales mediante el uso de paramétricas construidas dentro
del Modelo. Dichas paramétricas de ajuste son calculadas en relacion a la evolucién del indice de Precios
Consumo (IPC) que sirve como referencia para el calculo de la evoluciddldaukss el modelo siempre opera

en términos reales.

Considerando esto, las hojas que componen el Modelo son:

g Resultados: La funcion de esta hoja es resumir de manera ordenada y concisa los principales resultados
de la evaluacién y los parametros selecaidos para las variables clave del Proyecto. Se incluyen aqui
también las principales salidas graficas del Modelo.

g FdC Resumido US$S: Presenta el flujo de caja resultante del andlisis, en dolares, en tres versiones:
situacion actual, incremental parquitecturaelegida y consolidado.

g Estrategias: En esta hoja, para un escenario seleccionado, se analizan simultdneamente distintas
estrategias ddinanciamientocon combinaciones de aumentos de tarifa de saneamiento, aumento de
alicuota por contribucién inmalaria, contribuciones por mejora y aportes del Gobierno Central.

g Escenarios: Se realiza la comparacion simultanea de las distintas arquitecturas de inversion bajo un
mismo contexto de analisis.

g Sensibilidades: En esta hoja se presentan los resultadesdiversos ejercicios de sensibilidad realizados
en base al escenario badefinido para el Proyecto. Asimismo, se incluye aqui la definicion de cada uno
de los escenarios considerados.

g Paramétricas: Estahoja presenta la informacion de proyecciones mamrondmicas y ponderadores
utilizados para la construccién de paramétricas de ajuste de los precios incluidos en el modelo.

g Parametros: En esta hoja se realiza el ingreso depasametros del Modelo que son comunes a todas las
alternativas de inversiéng la situacién base.

g Alt. 0: Lossupuestosincluidos en esta hoja corresponden a aquellos que aplican exclusivamente a la
Alternativa 0 de situacion base del Proyecto, definida como la proyeccion de la situacion actual.

g Alt. Inver.: Correspondea los supestos particulares de cada una de las alternativas de inversion aqui
planteadas.
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g Alt. Aux.: Esta hoja actia comauxiliar dentro del Modelo, recogiendo toda la informacion de la
Ff GSNY I GADI RS AY@SNEAsYy aSft SOOA 2s¢ hskReéen laSfyentef de K 2 ¢
informacién sobre tal rubro para las restantes hojas de célculo del Modelo.

g Inversiones: Resumdasinversiones a ejecutar en el escenario de trabajo seleccionado, convirtiéndolas a
la moneda de calculo del Modelo.

g Finan. Pre-ex: Aqui se calcula la evolucién esperada de los financiamientos ya vigentes de la DS por obras
y proyectos anterioresEsdecir, todos los calculos aqui presentados corresponden a la situacion base.

g Fondeo: En esta hoja se presentan los calculos relativas anécesidades de financiamiento y los costos
asociados al mismen caso de seleccionar financiamiento a través de un organismo multilateral (ej.: BID).
Se trata de unahoja dindmica, que calcula las necesidades idantiamiento en funciorde los
parametios definidos en la hoja correspondientede losngresos y egresos registrados por el Proyecto
asociados a otros conceptos como operativa, financiamiento previo, entre otros.

g Finan. Ad: Aqui se presenta el flujo de las principales variables relacienadafinanciamiento
seleccionadgpara el Plan Directorcomo por ejemplo los intereses a pagar, el capital a amortizar, la
cuota, el saldo de la deuda, etc.

g OPEX: Aqui se presentan los distintos costies operaciorenfrentados por la DS, tanto por concepde
operaciéon como denantenimientos desagregando segun los rubros que confarroada uno de éstos.

g Demanda: En esta hoja se realiza el célculo de la demanda efectiva por ntétbisos de saneamiento
volcados a la red, asi como dechntidadde Unida@és Ocupacionales (UO) conectadas a la red. También
aqui se calculan los metros cubicos de saneamiento exonerados o bonificados segun el régimen tarifario
vigente.

g Ingresos: Esta hoja calcula los ingresoslddé Sobtenidostanto por el cobro de la Tarifde Saneamiento,
como por otrafuentesderivadas de su actividad y la estructura municipal.

g FdC Inc: Se presenta en esta hoja el flujp de caja de la DS, mediante la modalidad de cascada,
distinguiendo asi entre los flujos operativos y los flujos al derde la deuda, distinguiendo ademas
entre el flujo correspondiente a la proyecciéon de la situacion actual y el de la alternativa de inversion
seleccionada.

g Flujo de Caja: Aqui se presenta el flujo de caja de DS en modalidad de cascada, pero agregando lo
resultados de la situacion actual y la alternativa de inversion elegidado entonces el flujo de caja
global de la DS

3.1.2. Guia de uso del Modelo

A fin de facilitar el uso del modelo, el mismo fue dotado de un orden particular, el cual se reflejasendel

guias visuales para facilitar la comprension y el uso del modelo. De esta forma, cada una de las hojas del archivo
contiene un aspecto distinto referente al modelo de negocios seleccionado para el PDSDUM, a fin de
estructurar adecuadamente la infommion que contiene. Asimismo, cada una de las hojas se encuentra divida

en bloques de informacién cuando corresponde. En la Figura subyacente se muestra graficamente un ejemplo
RS Sadt2s G2YFR2 RS tF K22 aht9: £
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Figura 3-1 Ejemplo de estructuracién de hoja del Modelo

B C

A D E F I
B COSTOS DE OPERACION

3

-
5

& Total MM 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

7 Sueldos y jornales 1.935,32 58.646.163  58.646.163 58.646.163 58.646.163 58.646.163 58.646.163 58.646.163 58.646.163

8 Cargas legales a servicios personales 314,24 9.522.352 9.522.352 9.522.352 9.522.352 9.522.352 9.522.352 9.522.352 9.522.352

9 Aporte al fondo comsion vivienda de ADEOM 0,53 15.961 15.961 15.961 15.961 15.961 15.961 15.961 15.961
25 Costos indirectos saneamiento 1.807,62 54.776.370  54.776.370 54.776.370 54.776.370 54.776.370 54.776.370 54.776.370 54.776.370
26 Actividades de Mejora de Mantenimiento 0,00 1] ] ] 0 1] ] ] ]
g: Retenciones IM 2.801,05 82,994,830  83.182.617 83.359.589 83.558.458 83.758.094 83.958.503 84.159.688 84.361.656
29 Total Situacién Actual 11.380,53 342.978.977 343.166.764 343.343.736 343.542.605 343.742.241 343.942.649 344.143.835 344.345.803
30 Costos de personal 2.350,16 71.216.893 71.216.893 71.216.893 71.216.893 71.216.893 71.216.893 71.216.893 71.216.893
33 Dueduores incobrables de saneamiento 48,76 1.477.609 1.477.609 1.477.609 1.477.609 1.477.609 1.477.609 1.477.609 1.477.609
34 Otros costos 2.133,75 64.659.207  64.659.207 64.659.207 64.659.207 64.659.207 64.659.207 64.659.207 64.659.207
35 Retenciones IM 2.801,05 82.994.830  83.182.617 83.359.589 83.558.458 83.758.094 83.958.503 84.159.688 84.361.656
30

38

39

il INCREMENTAL POR ALTERNATIVA 2

43 Total MM 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

44 1.1 Aumento de la cobertura - Saneamiento Univers 1.290,18 0 18.440.608 28.744.121 28.838.791 28.933.461 36.376.178 36.470.848 36.565.518
45 1.2 Conexiones efectivas 0,00 o 0 0 i o ] 0 0
46 2.1 Mitigacidn del riesgo hidrico actual 253,01 0 0 0 0 0 0 0 2.737.166
47' 2.1 Mitisarian del riesen hidrico residual 1R.52 i} 57R.769 57R.769 57R.769 57R3.769 57R.769 57R.769 57R.769 r

Como se observa en la Figura adyacente, el titulo de la hoja se presenta en la fila sefialada en color rojo,
tanto los titulos resaltados con fondo gris corresponden adivisiones de ladja. De igual forma, los totales
anuales se encuentran claramente visibles en el diagrama presentado, asi como la columna C presenta el tot
de la variable para todo el proyecto.

Debido a la gran cantidad de informacién contenida en el Modelo, indepatedieente de que los insumos
RS60Sy aSNJ AyaNBalR2a Sy fla Kz2ala atl N YSUNROI a¢x
celdas que los contienen dandole color azul claro a su contenido, con bordes punteados. Por otra parte, la
celdascon contenido en color rojo corresponden a celdas de verificacion del trabajo que realiza el Modelo.
Asimismo, hay un conjunto de filas auxiliares, cuyo contenido esta en letra gris mas pequefa que aquellas gt
presentan resultados.

Figura 3-2 Ejemplo de categorizacion de celdas

32

eE) CODIGOS VISUALES

35 elda de ingreso de parametros

3 Chek Celda de control de resultados

37 Flag /Auxilior  Celda de informacion auxiliar para cdlculos

38 Resultado inter |Resultados intermedios del modelo

39

A0 29

L Clasificacion visual de las hojas de cilculo: Cileulo O]
A2

45 Botén para ejecucidn de funcionalidades por Macros: Ejemplo de Boton
46

1

|l RAOA2Yy I f YSYy(Sz Sy f1l a K22l a
automaticamente el analisis de diversos escenarios bajo mismos parametros en eScado b
& RS OFNARLFA FEAOSNYIlI GAQGlLa RS LI N YSUNREA LI

G4980SYI NA2&E & 6
K22l &94&
NI dzy YA
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3.2. Parametros, supuestos e hipétesis de trabajo

En el presente capitulo se detallan los principales parametros utilizados en el Moddikiinguiendo cuatro
grandes categorias:

g Paramétricas de ajuste de precios: ponderadores y variables utilizadas para la construccion de las
mismas.
g Parametros generales: comunes a la situacion actual y a todas las alternativas de inversion, tales como la

estructura tarifaria y el financiamiento existente.

g Pardmetros del Escenario Base: corresponden a aquellos parametros que aplican Unicamente a la
situacion base planteada por la DS y proyectada en el Modelo.

g Pardmetros de los Escenarios de Inversion: son esmeifie cada una de las alternativas de inversion
planteadas como parte del Plan Director. Esto involucra pardmetros tales como los costos y calendario de
inversion, pero también la demanda asociada a la misma, la gestiébn comercial, y los costos deroperacié
mantenimiento de la misma.

Si bien en los siguientes apartados se especifica la definicion adoptada para cada parametro y supuesto, y la
justificacion de los mismoss importante sefialar que todos ellos han sido tomados de los informes anteriores
de este Plan Director

3.2.1. Paramétricas de ajuste de precios

A fin de ajustar los valores reales de las variables incluidas en el Modelo, se construyé un conjunto de
paramétricas que permiten reflejar el cambio real de los valores en Ul de los distintos costpes®s
considerados, en funcion de la evoluciéon de diversas variables macroeconémicas. Para ello, se consideraron
como variables de referencia la inflacién, el valor del délar, el indice Medio de Salarios Reales (IMSR), el indice
de Costo de la Constreién (ICC) y el Producto Bruto Interno de Uruguay (PIB).

Las paramétricas construidas fueron:

g Paramétrica 1: Ajuste inflacionario

g Paramétrica 2: Ajuste por tipo de cambio (respecto a la Ul)
g Paramétrica 3: Ajuste por variaciéon real de salarios

g Paramétricad: Ajuste por variacion de ICC

g Paramétrica 5: Ajuste combinado de obras

A efectos de definir la Paramétrica 5, se tom6 como referencia la planilla paramétrica del PSU IV. En dicha
planilla se considera el efecto de cinco variables para la construcciGnadeparamétricas. Las variables son el

ICC, el IPC, el valor de los jornales, el ddlar y el costo promedio ponderado de un conjunto de materiales
representativos en cada paramétrica. Las paramétricas son: suministro y colocacion de PVC y PRFV; pavimentos
asfalticos; hormigon en cadmara de inspeccion y otros; hormigon armado; y rubros restante3aBla®l se

muestra la composicion de cada una de estas paramétricas.
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ICC
Paramétrica 1 0
Paramétrica 2 0
Paramétrica 3 0
Paramétrica 4 0
Paramétria 5 1

Fuente: Planilla de paramétricas del PSU IV

Tabla 3-1 Composicidn de las paramétricas del PSU IV

IPC
0,45
0,32
0,40
0,35
0

Jornales Dolar Materiales varios
0,23 0,12 0,20

0,18 0,10 0,40

0,20 0,10 0,30

0,25 0,10 0,30

0 0 0

Por otra parte, en el mismo archivo se detalla el peso de cada paramétrica para los cuatro conjuntos regionale
de obras del PSU |V, tal como se muestra dralda3-2. Multiplicando estas dos tablas, descartando el efecto
de los materiales varios y re ponderando los pesos de las restantes variables es posible obtener entonces ul

paramétrica promedio que se muestra enTabla3-3.

Tabla 3-2 Participacion de paramétricas segun conjunto de obras

Paramétrica 1
Paramétrica 2
Paramétrica 3
Paramétrica 4

Paramétrica 5

Fuente: Planilla de paramétricas del PSU IV

Cerro Norte

29%
16%
30%
11%
14%

Carrasco Norte

52%
11%
24%
0%

13%

Casabd
21%
0%
5%
0%
74%

Tabla 3-3 Paramétrica promedio para obras del PSU IV

Cerro Norte

ICC 0,14
IPC 0,47
Jornales 0,26
Dolar 0,13

Carrasco Norte

0,13
0,49
0,25
0,13

0,74
0,15
0,07
0,04

Fuente: Elaboracicn propia en base a Planilla de paramétricas del PSU IV

3.2.2. Parametros generales

3.2.2.1. Parametros temporales

Ese bloque de informacion agrupa los pardmetros que definen la extension temporal del modelo.

Casabo
0,12
0,47
0,29
0,13

Chacarita

9%

1%

29%

49%

12%

Chacarita Promedio

0,28
0,39
0,22
0,11

De esta

forma, se deben definir el afio de inicio de la evaluacion y el periodo total de la misma, a partir de lo cual e
modelo calcula el afio de cierre de la eaglidn.

arrecia Halcrow ORHAMA E
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Tabla 3-4 Parametros temporales

Parametro

Ano de inicio de la evaluaciéon 2018

Plazo de evaluacion (afios) 32

3.2.2.2. Parametros econémicos

Los parametros econdémicos aqui incluidos refieren al tipo de iwagka tasa de descuento utilizada para la
evaluacion del proyecto. Dado que el modelo esta construido en Ul a precios de 2017, pero algunas variables
como los préstamos multilaterales ya existentes y las inversiones estan calculadas en dolares, etamadelo
como referencia la cotizacion de ambas monedas, calculando en forma interna la tasa de cambio entre ellas.
Para ello, se tom6 como referenciadatizacion promedio del mes de Julio de 20thhto para la Ul como para

el délar (en este caso, preciendedor),publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE).

tF N fF GFal RS RS&a0dzSyid2 aS dziafiAls 02Y2 NBFSNBy(
{20A1fSa @& tldzita ¢SOYyAOlFa LI NI frforn@ @ Hidhadzodhents, laf 2 OA
GFr&ar YARS St aal ONRTFAOAZ 1jdzS St LI N& RS6S KIFOSNI |
NBIlj dzZSNRARI LI N} FAYFYOALFNI dzy ydz2S@2 LINRBeSOi(iz2¢d

Tabla 3-5 Parametros econémicos

Parametro Fuente
Tipo de cambio &$5($) 29,26 INE (valor promedio para Julio/2017)
Tipo de cambio a Ul ($) 3,636 INE (valor venta promedio para Julio/2017)
Tasa de descuento (anual, real 7,50% OPP (2014j

3.2.2.3. Inversiones

En esta seccion del modeke presenta un resumen de las alternativas de inversion disponibles, debiendo
elegirse entonces una de ellas a partir de la lista desplegable que alli se incluye. La descripcion de dichas
alternativas se presenta brevemente en el apart8déde este documento.

3.2.2.4. Financiamiento

Conforme a la informacion relevada, la DS actualmente cuenta con tres lineas de financiamiento del BID: dos
gue se encuentran en etapa de repago (PSU Il y PSU IV) y una en etapa de desembolsos ¢B&inigcidn

se presenta la informacién relevada sobre las mismas a partir de la pagina web del acreedor, siendo este el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Por otra parte, este bloque de parametros presenta también los
supuestos realizados para Ifimanciamientos futuros a contraer por la DS para la ejecucién de las obras
resultantes del Plan Director.

11 http://www.opp.gub.uy/images/Precios_y_pautas.pdf
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a) Financiamiento pre-existente
al) Linea asociada al PSU 111

Conforme al relevamiento de informacién realizado, se trata de una linea de crédigmanegn 1996 para el
financiamiento del PSU Ill. La misma fue definida con un plazo de 25 afios que incluyen un periodo de seis af
de gracia en el pago, durante el cual tuvieron lugar los desembolsos del préstamo. EI monto total del préstamc
realizado erdélares, fue daJ$S153.300.000 de aquel entonces.

La tasa de comisién de compromiso estipulada fue de 0,75%, y la tasa de fineedésinida en formavariable
calculada como la tasa LIBOR en doélares a tres meses mas un spread de 0,50%. Parazéaiamdel
préstamo, se adoptd el método de cuotariable®, compuesta por una amortizacién constante todos los afios,
y un monto variable de intereses conforme a la evolucion del saldo de deuda.

No hubo aportes del Estado para el repago de este préstamo.
a2) Lineas asociadas al PSU IV **

Conforme a la pagina web del BID, existen tres lineas de crédito asociadas al PSU IV: la 1005, la 1063 y la 1(
todas ellas negociadas en délares por montos &S W18.600.000, BS 42.800.000 y $5 20.500.000
respectivamente.Si bien las tres cuentan con un plazo de vigencia de 25 afios, el crédito 1005 inicid sus
desembolsos en el afio 2006, con un plazo de gracia de 10 afios, en tanto los créditos 1063 y 1069 iniciart
ambos sus desembolsos en el afio 2012 con un periodo dia gla@ago de 4 afios. En todos los casos la tasa
de interés asociada fue definida en formeriable calculada como la tasa LIBOR en ddlares a tres meses méas un
spread de A5%y 0,62% para el primer préstamo y sus extensiones respectivamente, y la comésio
compromiso fue de 0,25% anual en todos los casos.

Adicionalmente, tal como se constatara mediante informacién suministrada por la DS, el 36% del repago de
préstamo original para este PSU, es repago con aportes del gobierno central del pais.

a3) Linea asociada al PSU V **

Esta es la Unica linea de crédito negociada por la DS con el BID que figura como pendiente de ejecucion.
misma, tiene prevista fecha de inicio en el afio 2018, con desembolsos durante 5 afios por un td&l de U
60.000.000. El plazo depago acordado es de 25 afios, con un periodo de 6 afios de gracia (los cinco afios d
desembolso y un afio adicional). La tasa de financiamiento es definida envfari@ale calculada como la tasa
LIBOR en délares a tres meses mas un spread8&0;on wna tasa de comision de compromiso de 0,25%.

12 http://www.iadb.org/es/proyectos/projectinformation-page,1303.html?id=UR0089
13 También denominado método aleman.

14 http://www.iadb.org/es/proyectos/projectinformation-page,1303.html?id=UR1005
http://www.iadb.org/es/proyectos/projectinformation-page,1303.html?id=UX1001
http://www.iadb.org/es/proyectos/projectinformation-page,1303.html?id=UR1063

15 http://www.iadb.org/es/proyectos/projectinformation-page,1303.html?id=UR1136
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La contrapartida local negociada para este crédito edJ#89.800.000, equivalente a aproximadamente el
16,8% del monto de desembolsos del BID. Asimismo, se asume que dicha contrapartida local serd rgcibida ba
modalidad de transferencia desde los fondos de la IM, en forma independiente a los ingresos generados por la
Divisién. La evolucion esperada para los desembolsos tanto del financiador como de la contrapartida local, se
presenta graficamente en Rigura3-2.

Figura 3-2 Desembolsos esperados para el crédito por PSU V
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Fuente: Elaboracion propia en base a BID

En la siguienteabla, se presenta el resumen de los datos tomados como referencia para los financiamientos
actualmente existentes de la DS, detallados anteriormente.

Tabla 3-6 Resumen de parametros de financiamientos pre-existentes

PSUIIl (948)  PSUIV(1005) PSUIV (1063) PSUIV(1069) PSU V (1136)

Moneda del préstamo us$s Us$s us$s Us$s Us$s
Afio de inicio de desembolsos 1996 2006 2012 2012 2018
Plazo de desembolsos (afios) 4 4 5
Plazo de gracia (afios) 6 10 4 4 6
Plazo otal del préstamo (afios) 25 25 25 25 25
Spread de laasa de interés 0,50% 0,15% 0,62% 0,62% 0,85%
Comisién de compromiso 0,75% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
mng;‘es E;gl CE)  [PESE (o g 118,6 42,8 20,5 60,0
Co.ntrapartida local (IM) pendi¢a ) i ) 98
(millones $S) ]
Cuotaparte de MEF(%) - 36,0% - - -

Fuente: Elaboracion propia en base a BID
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a4) Nuevas lineas de financiamiento futuro

En base a lo que han sido histéricamente los financiamientos recibidos por la DS, se definievoditisnes
crediticias de futuros financiamientos, suponiendo que estos volveran a tener lugar con el BID. De esta forme
se definieron préstamos con un plazo de desembolso de 5y 6 afios dentro de un plazo total de 25 afios en todt
los casos. A fin de @nir el spread de la tasa de interés y la comision de compromiso, se tomaron como
referencia los valores publicados por la Institucion para los préstamos otorgados en el afio 2017. Finalmente, <
habilit6 la posibilidad de que parte de los préstamos segpagos con aportes del gobierno central (Ministerio

de Economia y Finanzas, MB&da evaluarla como estrategia de financiamiento

Tabla 3-7 Supuestos adoptados para las nuevas lineas de financiamiento

Linea
Plazo méximo de desembolsos (afios) 5
Plazo total del préstamo (afios) 25
Spread tasa de interés (sobre LIBOR)  0,85%
Comision de compromiso 0,25%

Cuotaparte de MEF (%) -

3.2.2.5. Ingresos

a) Tarifa de saneamiento

Como se describiera detalladamente en el Infermie Diagnostico Financiero, la Tarifa de Saneamiento
constituye la principal fuente de ingresos de la DS. Como se sefialara en dicho informe, la tarifa establecida
paga por todos los ocupantes de inmuebles del departamento de Montevideo que se enauenttectados a

la red, constando la tarifa de dos componentes:

g Cargo fijo, por concepto de administracion y comercializacion;
g Cargo variable, por concepto de operacion, mantenimiento y desarrollo del sistema de saneamiento.

Asimismo, el Decreto que crea Tarifa distingue entre consumidores residenciales (unidades habitacionales
destinadas a vivienda), y grandes usuarios (unidades ocupacionales destinadas a actividad industrial 0 comerc
privada, o instituciones deportivas, culturales y de atencién aalad). Los usuarios residenciales pueden
acceder a dos tipos de bonificaciones:

g Bonificacion social: equivalente al 35% de la tarifa variable, aplicada sobre los primeros 10 metros cubico
volcados al sistema de saneamiento. Se otorga por razones d@aeggocial, adoptando como criterio la
ubicacion de la unidad y el valor imponible del inmueble.

g Exoneraciones: se exonera del 100% de la tarifa a aquellos usuarios que siendo pasivos del Banco
Previsidon Social, estén exonerados al pago del consuraguke suministrada por OSE.

Por su parte, los grandes usuarios cuentan con una tarifa variable escalonada segun el volumen de agua que
estima que vuelcan a la red:

g Los primeros 1.000 metros cubicos, no tienen exoneracién de ningun tipo;
g El excedente &sta 3.000 metros cubicos, cuenta con exoneracion del 35%;
g El excedente que supera los 3.000 metros cubicos, cuenta con una exoneracion del 50%.
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Es importante aclarar que el cargo variable es calculado en base a los metros cubicos de agua consumidos por
cada unidad ocupacional conectada a la red de saneamiento, bajo el supuesto de que sélo el 85% de la misma
es volcada al sistema de saneamiento. En este sentido, se debe computar el consumo de agua suministrada por
la red publica de OSE y el consumo de amyogeniente de fuentes propias. A tal fin, la Intendencia cuenta con
datos de consumo de agua por unidad ocupacional suministrados por OSE, segun convenio firmado entre los
dos organismos, ademas de instrumentos de medicidén especificos para las fuepies ple agua.

En cuanto al ajuste de la tarifa, el Decreto Departamental N° 29.434 establece que la misma debe ser reajustada
en forma semestral segun la variacion del indice de Precios al Consumo (IPC). De esta forma, el ajuste de la
tarifa contempla laevolucion general del nivel de precios, aungue cambios en los precios relativos en los bienes
ylo servicios que afectan en forma directa al servicio de saneamiento, no son recogidos con exactitud por el
ajuste establecido.

De acuerdo a la informacion bdada por la DS, la tarifa vigente para el periodo 1 de febrero de 2017 a 31 de
enero de 2018, es de $ 46,71 para el cargo fijo y de $ 26,20 por metro cubico para el cargo variable. Asimismo,
la facturacion es bimensual, emitiéndose 6 facturas al afio pada Unidad Ocupacional (UO). Los ingresos
generados por esta tarifa dependeran de la demanda de saneamiento definida tanto para la proyeccion de la
situacion actual como de la alternativa de inversion seleccionada, las cuales serdn descriptas emrisssigui
secciones de este documento. Adicionalmente, se definié un parametro de ajuste inicial de la tarifa, fijado en
0% como valor inicial de referencia.

Tabla 3-8 Estructura actual de la tarifa de saneamiento

Tarifa (valor promedio anual) Bonificaciones y exoneraciones
Cargo fijo (fimestre 46,71 Descuento UO domiciliarias  100,0%
exoneradas cargo fijo
Cargo variable ($/m3) 26,20 Descuento sobre el cargo
variable
Paramétrica de Ajuste Paramética 1 Sociales (UO Residenciales)  35,0%
Cantidad de pagos al afio 6 Exoneraciones (UO 100,0%
Residenciales)
Tasa de vertido a la red 85,0% Comerciales/industriales 35,0%
Tramo 1
Aumento tarifario inicial 0% Comerciales/industriales 50,0%
Tramo 2
b) Adicional de contribucion inmobiliaria

Los ingresos poAdicional de Contribucion Inmobiliaria para el Financiamiento del Saneamiento, constituyen la
segunda fuente de ingresos de la DS segun su participacion en el total de los mismos, como se viera en el
Informe de Diagndstico Financiero.

Conforme a los articulos 507 a 509 del Titulo VII, Capitulo I, Seccién Il de los Textos Ordenados referentes a los
Tributos e Ingresos Departamentales (TOTIR@) denominado Adicional de Contribucién Inmobiliaria fue

16 http://normativa.montevideo.gub.uy/armado/60358
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aplicado a todos los contribuyentes de este tributo, sin excepcion. Por tanto, la proyecciéon de los ingresos dt
esta categoria depende Unicamente de los elementos de calculo de la contribucién inmobiliaria.

Segln la Seccion | del mismo Té&xtel hecho geerador del impuesto de Contribuciéon Inmobiliaria es la

& LINZ2 LJA SR Ra cualqui &tdaide bighZs inmuebles comprendidos en la zonas urbana y suburbana
del Departamento de Montevidédo® 9&a (S AYLzSad2 RSo60S LI 3 NEiSraBlsgs T2

mejoras que le acceden, segun el empadronamiento inmobiliario. Para el célculo del impuesto se considera
entonces el valor real catastral del inmueble y la escala impositiva definida en el articulo 8 del Decreto 35.90.
del afio 2016.

Por suparte, el valor real catastral depende de las multiples variables que determinan habitualmente el valor de
un inmueble, tales como su ubicacién, superficie, afios de construccion, proyectos de desarrollo de la zona, et
Por tanto, los valores son revisady actualizados periddicamente segun las condiciones del mercado
inmobiliario. Asimismo, estos valores son ajustados anualmente en funcién de la evolucion del costo de vide
aproximado por el IPC.

A fin de proyectar los ingresos por este concepto, sesicend entonces el Gltimo valor disponible (afio 2015),

la cantidad de viviendas existentes en ese momento en todo el departamento, y la proyeccion de viviendas par
el departamento para el resto del periodo. De esta forma, el valor base fue proyectadonactasa de
ONBOAYASY(2 A3dzrt | 1 RS f+ra8 OGABASYRI & SEAAGSY
prospectiva de desarrollo urbano.

Tabla 3-9 Tasa de crecimiento quinquenal de las viviendas en el departamento

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

3,4% 3,3% 2,9% 2,6% 2,2% 1,8% 1,8%

Fuente: Elaboracion propia

Para la definicion del valor base se tom6 como referencia al valor de los ingresos por este concepto al afio 201
a partir de los ultimos e@ados contables disponibles. Dicho valor fue actualizado segun la evolucion del IPC pare
llevarlo a su valor equivalente a precios del afio 2017. De esta forma, el supuesto implicito es que no ha habic
un crecimiento real de estos ingresos entre los afilds52y 2017 por reajuste de valores. Asimismo, dada la
forma de proyeccion, este supuesto se mantiene vigente durante todo el periodo de evaluacion.

Tomando como referencia las tasas de crecimiento de viviendas antes calculadas, se aplicé un coeficiente ¢
ajuste de 2,0% a los ingresos por este concepto, a fin de reflejar el aumento del stock de viviendas en ¢
departamento entre los afios 2015 y 20B8specto a la paramétrica de ajuste de estos ingresos, se optd por
considerar que el mismsolo responde & evolucion de la inflacion.

17 http://normativa.montevideo.gub.uy/armado/60334
18 https://imnube.montevideo.gub.uy/share/s/Sb2uSKmXQmGhSDtAr79cNQ
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Tabla 3-10 Parametros de calculo de los ingresos por Adicional de Contribucién Inmobiliaria

Valor adoptado
Valor debase (Ul, precios de 2017) 119.257.727
Tasa de ajuste d2015 a 2018 2,0%

Paramétrica de ajuste de valor real Paramétrica 1
c) Otros ingresos

Tomando como referencia las categorias de ingresos presentadas en los Estados Contables de la DS,
corresponde incluir también otras categorias de ingresos con menor pesmdiel presupuesto de la DS. En

este sentido, elAdicional Tasa Saneamiento Urbapola Tasa Conservacion Red Saneamiethében ser
incluidas en este bloque de calculo a pesar de tratarse de impuestos derogados en afios previos. Sin embargo,
estos aln regtran movimientos (en su mayoria de saldo negativo) producto de la regularizacion de varios
inmuebles a lo largo de estos afios.

Para definir el valor de referencia para estas categorias de ingresos, se tomé en cuenta el promedio de dichos
ingresos en gberiodo 2011¢ 2015, a valores constantes del afio 2017. Asimismo, la tasa de crecimiento anual
para ambas categorias se definié como nula a fin de mantener el efecto del promedio.

En forma analoga se calcularon los ingresos por colector y conexionedp €ste otro rubro que ya no es
cobrado por la DS pero que aun presenta movimientos en el estado de resultados de la DS debido al cobro o
restitucion de haberes pendientes.

Para el célculo de los ingresos por multas y recargos se tomo6 como referevaliar e los ingresos por esta
categoria en el afio 2015 (Ultimo estado de resultados contables disponible), actualizado por IPC a precios de
2017. Luego se dividié este monto por la cantidad de UO conectadas a la red (segun criterios comerciales, ver
apartado3.2.3.1), multiplicado por la tasa de ajuste de gestién comergiadle morosidad de la situacién actual

(ver apartadd.2.3.9.

En el caso de los intereses por financiacion de convenios s ¢omo referencia el valor de los ingresos por

esta categoria en el afio 2015 (Ultimo estado de resultados contables disponible), actualizado por IPC a precios
de 2017. Luego se dividi6é este monto por la cantidad de UO conectadas a la red, multiplictaldaparde

ajuste de gestion comercial.

3.2.2.6. Otros parametros

A fin de reflejar la diferencia que existe entre los ingresos generados por la DS y los recursos con los que
SFSOUADEFYSY(HS OdzsSyidl o0LR2NI I aAadyl Qéengon ddiib Satweldrsiveli | f 0 :
de cobranza ® 9y fI | OQldzZ f ARFRZ Sad2 asS NBFtS2lF Sy St 9
G/ 20N yT a Sy LRRSNIRS I Laéd {S3gy RIFH(G2&8 RS f2a
alcanzaron unaldor cercano al 30%, sin embargo los valores son variablesaim@on valores en torno al 15%

en los ultimos afios.

19La tasa de gestion comercial se define en detalle en el apartado 3.3.2 hace referencianjuato de UO que, estando conectadas a
la red, no reciben factura por servicio de saneamiento por problemas en la gestibn comercial, corrigiendo por este dato la
facturacion de la DS.
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3.2.3. Parametros del Escenario Base

/| 2Y2 &S 02YSydl NI FYGSNAZ2NXYSYGS Sy SaidsS AyTF2N¥S:s
situacidn actual de la DS. Esta proyecciéon comprende los elementos relacionados a la demanda, gestio
comercial, costos de operacion y mantenimiento, y las inversiones ya previstas por la Division para los proximc
afos. A continuacion se presenta la descripciétod supuestos adoptados en cada caso.

Es importante sefialar que la zona actualmente saneada no fue subdividida entre las regiones que la compone
a fin de facilitar la recopilacion e ingreso de informacion al modelo. Por tanto, los datos aqui presentado
corresponden a la globalidad de las zonas actualmente saneadas.

3.2.3.1. Demanda

El bloque de informacion correspondiente a la demanda por saneamiento consta de distintos datos: UC
localizadas en la zona saneada, nivel de conexién de dichas UO, tasa de credeli@onsumo de agua y
volumen de agua consumido por UO por mes.

Respecto a las UO, las mismas se desagregaron entre residenciales, comerciales, industriales
gubernamentales, conforme a los datos de consumo disponibles. Las unidades fueron defimdatmdas
aquellas localizadas dentro de las areas saneadas de la ciudad, independientemente de su conexién a la re
Asimismo, se proyect6 la cantidad de poblacién residente en la zona saneada, a fin de poder proyectar Ic
consumos.Para la proyeccion di&a cantidad de UO y poblacién se utilizaron respectivamente las tasas de
crecimiento de vivienda y poblacién que surgen del escenario A de desarrollo urbano

El nivel de conexién fue definido segun criterios comerciales, tomando como referencia toddasaga@ea las

que la DS entiende pertinente enviar una factura por concepto de tarifa de saneamiento. De acuerdo a
informaciéon recabada en reuniones con representantes de la DS, la factura es enviada a todos las Unidad
localizadas en zonas saneadas, aaseque éstas realicen el trdmite pertinente para darse de baja por no estar
conectados a la red. Es decir, la DS presupone la conexion de todas las UO hasta que estas demuestrer
contrario, en virtud de la obligacion legal que existe para conectaeseecal lde saneamiento.

Conforme a datos suministrados por la DS, existen 906 UO que, estando en zona saneada, han declara
oficialmente no encontrarse conectadas a la red; esto equivale aproximadamente al 0,2% de las UO registrad:
para el afio 2018 (44078 UO residenciales en total). A efectos de la proyeccién a futuro de este valor, se
supuso que el mismo permanecia constante. A su vez, se optd por suponer que la gestion comercial s
mantiene constante a lo largo de todo el periodo, en su actual val8B#e

El tercer elemento en el calculo de la demanda es la tasa de crecimiento del consumo de agua por personay L
comercial, industrial y gubernamental a lo largo de los afios, laseualipuso nula para todo el periodgin
embargo, es importante mermnar que existen iniciativas para reducir dicho consumo.

Finalmente, el consumo por UO es el ultimo elemento necesario para el calculo de la demanda de saneamient
Para ello, se calcul6 el volumen de consumo mensual de agua per capita, para detercongueio de las UO
residenciales, y el volumen mensual por UO de las restantes categorias. El volumen mensual per capita es
estimado en etapa de diagnostico para la poblacion saneada (4,82 m3/mes), realizado en base a una serie
ajustes a los consumasfectivamente medidos por OSE. Una estimacion similar se realiz6 para las UO no
residenciales. De todas formas, estos valores fueron ajustados de modo de, en el modelo, generar un nivel c
ingresos por tarifa similar al efectivamente registrado por la DS.
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3.2.3.2. Ingresos y gestion comercial

Este blogue de informacién se compone de tres tipos de datos: los relativos a la gestiébn comercial, la tasa de
morosidad, y bonificaciones y exoneraciones. La tasa de gestion comercial se defini6 como el ratio entre la
cantidad de UO totales que deben recibir factura por saneamiento y la cantidad de cuentas de OSE asociadas a
namero de padrén, dejando por fuera entonces aquellas cuentas de OSE que no reciben factura por la brecha
de usuarios que aun existe entre las baseddms. El andlisis financiero del Plan contempla sensibilidades
respecto a esta gestion comercial, ante la posibilidad de una mejora de la misma.

Respecto a la tasa de morosidad, el dato se tom6 de reuniones mantenidas con la DS, donde se sostuvo que
dichatasa se encuentra en el entorno del 11%. Asimismo, se decidi6 mantenerla constante a futuro debido a la
falta de medios reales de la DS para forzar el pago (imposibilidad de cortar el servicio).

Para determinar los volimenes correspondientes a las exuimres y bonificaciones se tomaron como
referencia datos provistos por la DS para el afio 2016. A partir de los mismos, se calcul6é un valor aproximado de
la proporcion de metros cubicos de saneamiento bonificados y exonerados para las UO Domiciliarias,
obteniéndose valores de 10,52% y 0,20% respectivamente. En la tabla subyacente se presentan los insumos y
célculos para la obtencion de estos valores.

Tabla 3-11 Calculo de la participacion de exoneraciones y bonificaciones a UO domiciliarias en el total (afio 2016)

Concepto Dato base

Consumo total saneamiento emitido a cuentas con

tarifa domiciliaria (rf) caLipe (@)

Consumo total saneamiento emitido a cuentas con

tarifa gubernamental(r‘?) 3.769.781 )

Monto total facturado tarifa de saneamiento ($) 1.533.589.609 (3)

Monto total emitido por concepto de saneamiento a

cuentas con tarifa comercial/industrial ($) 324139497 (4)

Monto de bonificaciones ($) 117.449.802 (5)
Monto exoneraciones ($) 2.127.191 (6)
Proxy calculado Resultado Férmula

FacturaciorNo comercial/industrial ($) 1.209.450.112 ™) = (34

Consumo gubernamenta{gub+dom) 7,71% (8) = (2)/((1)+(2)
Facturacion domiciliarisaprox) ($) 1.116.186.174 (9) = (7)*(X(8))
Monto de bonificaciones (%)* 10,52% (10) = (5)/(9)
Monto exoneraciones (%) 0,19% (11) = (6)/(9)

*Incluye las bonificaciones a unidades comerciales/industriales
Fuente: Elaboracion propia en base a datos IM, periodo 2011 - 2016

Para las UO Industriales, el voleimde saneamiento a bonificar fue calculado en base a datos de consumo
mensual deagua de OSE para el afio 2011. A partir de alli, se calculd la cantidad de metros cubicos consumidos
por mes, por unidad por encima de cada una de las cantidades de refergragacalculé el porcentaje que
representa de los metros cubicos totales consumidos. Para ello, se tomaron como referencia Unicamente las
unidades encontradas en zonas saneadad.dda3-12 presenta los datos y resultados wéddos.
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Tabla 3-12 Calculo de bonificaciones a UO Industriales

Proxy calculado Resultado Férmula
Volumen total de agua consumidaﬁaﬁo) 57.941.905 Q)
Volumen consumido por encima ded00 n? mensuales (ﬁiaﬁo) 5.119.828 )
Volumen consumido por encima ded80 nt mensuales (ﬁiaﬁo) 3.031.959 3)
Volumen consumido entre.000 y 3000 ni mensuales (ffafio) 2.087.869 4) = (2x (3)
% exonerado anual en franja entréd@0 y 3000 nt mensuales 3,6% (5)=48)/(2)
% exonerado anual en franja superior.at® n? mensuales 5,2% (6) = (3)/(1)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos OSE afio 2011

Aplicando los porcentajes de bonificacion por grandes consumos sobre el volumen correspoadiaste
unidades de tipo comercial e industrial, se obtiene el volumen de saneamiento bonificado para estas unidades
Descontandolo del volumen bonificado total, se obtiene un coeficiente de bonificacion de 7,35% para las UC
domiciliarias.

3.2.3.3. Costos de operaciéon y mantenimiento

Para la definicion de los costos de operacién y mantenimiento se consideraron los estados de resultados de
DS.

La informacién tomada de los estados de resultados de la DS corresponde al afio 2015 (Gltimo afio con dat
disponibles), hbiendo sido corregida por la evolucion del IPC a fin de llevarla a precios del afio 2017. Asimismc
se sumaron los costos de operacion alli registrados tanto para actividades de saneamiento como par
actividades de drenaje. Estos costos se presentan agui9ecategorias correspondientes a los estados de
resultados. Por otra parte, la evolucién real de cada uno de ellos puede ser ajustada por una paramétrica d
ajuste distinta, si bien en el analisis que se hace en este informe estos costos sélo ajustfaqgian.

3.3. Escenario Base: situacion actual

Como se mencionara anteriormente, este escenario corresponde a la proyeccion del actual funcionamiento d
la DS sin contemplar nuevas inversiones mas alla de aquellas ya comprometidas para el PSU V descrip
anteriormente, y manteniendo los costos operativos actuales. El objetivo de este capitulo es analizar Iz
situacion financiera actual de la DS y su proyeccién a futuro, ya que constituye un elemento fundamental er
todos los escenarios de inversion que salearan luego en este documento.

3.3.1. Proyecciones base

En laTabla3-13 se muestra el flujo de dinero acumulado a lo largo del periodo de evaluacionq2058) bajo

esta alternativa de funcionamiento, segun disbs conceptos, para un nivel de retenciones nulas por parte de

la IM. Esta retencién se define como el porcentaje de los ingresos generados por la DS que la Intendenc
percibe y no vuelca en forma directa al financiamiento de las actividades de laldEh & el afio 2016 este
porcentaje fue de 30% segun los Estados Contables de lee€2Ba claro que la DS deberia disponer de la
totalidad de los fondos que genuinamente recauda a través de la tarifa de saneamiento, premisa sobre la cus
se sustenta kdesarrollo del plan directoEn este sentido cabe recordar que los estados contables de la DS ya
contemplan un rubro de costos indirectos correspondientes al pago de la DS por el uso de servicios que brinc
la administracion central de la Intendencig (eecursos humanos).
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En la tabla subyacente se resumen entonces los fondos acumulados segun distintos conceptos. Por un lado, los
ingresos se desagregan entre los ingresos netos generados por tarifa de saneamiento, esto es una vez
descontadas las bonificiones hechas, y por otro, el resto de los ingresos generados por la DS, entre los que se
incluyen los generados por tasa de drenaje. Seguidamente se presentan los costos operativos, distinguiendo los
egresos correspondientes a las retenciones de laritdsadefinidas, del resto de los egresos por actividades de
operacién y mantenimiento de la DS. La suma de estos rubros da |Wgau/eddo Bruto Antes de Inversiones.

La linea de Inversiones en la tabla representa los montos totales a invertir ericlqgendependientemente

de su financiamiento, lo cual sumado Résultado Bruto Antes de Inversiones, da lugar alFlujo sin
financiamiento. Los desembolsos por financiamiento corresponden entonces a los fondos aportados por
terceros para el financiamieatde las inversiones y las comisiones financieras capitalizadas. En cambio, el
servicio de deuda constituye la contrapartida de estos desembolsos, es decir, el dinero destinado por la DS al
repago de las deudas, tanto por amortizaciones como por pagaeieses’.

Como resultado final, se obtiene Bljo de caja final que corresponde a la acumulacién de superavits o déficits

a lo largo del periodo bajo andlisis. Es importante destacar que el resultado final que alli se muestra no implica
la ausencia deessultados de signo contrario en algunos afos del periodo bajo analisis; en el caso de los déficits,
estos deben ser financiados ya sea con fondos acumulados previamente o con aportes de la IM. En este
sentido, es importante remarcar la hipotesis impliaifae se hace en el analisis, de que la DS es capaz de
acumular los fondos excedentes de un afio y para disponer de ellos en el futuro, ya sea para el financiamiento
de resultados negativos, o para la ejecucion de inversiones con fondos propios.

Otra aclaraion pertinente antes de proceder al andlisis de los resultados corresponde a los conceptos que se
permiten financiar con fondos de terceros y cdmo esto repercute en el resultado final de la DS. Como se
mencionara antes, los desembolsos de terceros Unicaendinancian las inversiones y las comisiones
financieras asociadas a dichos desembolsos, las cuales se capitalizan para su repago con el principal de la deudz
Esto implica que los fondos necesarios para cubrir los costos de operacién y el serviciaaelelgen ser
generados por la operativa de la DS; en caso de que esto no se cumpla, el excedente de los egresos se traduce
en un déficit en el resultado final del afio el cual debe ser cubierto de otra forma.

Tabla 3-13 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050 (millones USS)

Escenario Base SIN retencion

Ingresos
Por tarifa de saneamiento (neto) 1.711,64
Otros ingresos 611,40

Costos operativos

Operacion y matenimiento -1.067,30

Retenciones IM 0,00
Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.255,74
Inversiones -69,80
Flujo sin financiamiento 1.185,94

20 Para ello, se consideraran los valores netos a cargo de lmdMez descontados los aportes correspondientes al Gobierno Central
por repago del préstamo 1063 por PSU IV.
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Escenario Base SIN retencion

Desembolsos por financiamiento 69,80
Servicio de deuda -262,09
Flujo de caja final 993,65
Servicio @ deuda pendiente al afio 2050 0,00

De la tabla anterior se desprende que de mantenerse el actual nivel de operaciones y siendo las inversione
previstas en el PSU V las Unicas ejecutadas en el periodo bajo estudio, al final del mismo la DS acumularia
excedente de cajde U$S993,56 millones al afio 2050. En el supuesto de que este dinero quedara en poder de
la DS, le permitiria a la misma financiar mejoras en la operacién de su actual gptenta eleven a un nivel
adecuado a diferencia de lo que omien la actualidade incluso ejecutar trabajos de expansion de la red sin
recurrir a financiamiento de terceros. Asimismo, esto permitiria alcanzar el afio 2050 sin obligaciones
financieras pendientes con organismos internacionadescontraste con elesvicio de deuda pendiente dg$S
262,90 millones que presenta al inicio de este analisis

En laFigura3-3 se presenta la evolucion y composicion anual del flujo de caja de la DS en este escenario d
retenciones Alli se observan los ingresos operativos de la DS (area verde claro) y los ingresos correspondient
a los desembolsos ya pactados con el BID (area color salmén). Cabe sefalar que el leve crecimiento de
ingresos operativos a lo largo del periodo, spliea por el aumento de viviendas y poblacién dentro de la zona
ya saneada.

Por otra parte, en la forma de barras apiladas, se observan las distintas categorias de egresos enfrentados por
DS, donde se diferencian claramente los costos de operaciéendtss indirectos, las inversiones, el repago de

los préstamos existentes y las retenciones hechas por la IM. Consecuentemente, la diferencia espacial gt
existe entre el area de color verde claro y el tope de las barras apiladas, representa el fhjp dswdtante de

cada afo, tratdndose de un excedente en el caso de que el area coloreada supere las barras apiladas, o de
déficit en el caso contrario.

Figura 3-3 Evolucion de los flujos de caja y sus principales componentes (millones USS) SIN retencién del sobre ingresos
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Un resultado llamativo del andlisis de este grafico es que, en ausencia de retenciones de la IM adicionales a los
costos indirectos, los fondos aportados por el BID en virtud dehdiamiento acordado para el PSU V,
resultarian innecesarios durante los cinco afios de duracion de los mismos. Es decir, en caso de encontrarse en
un escenario sin retenciones y con los actuales costos operativos, el monto requerido del préstamo del BID par
el financiamiento del PSU V hubiera sido significativamente menor, si no nulo.

Una vez concluido el repago del PSU 1l en el afio 2020, la situacion financiera se ve ligeramente aliviada por la
nueva disponibilidad de ingresos para la DS, ya que el oepageste préstamo constituye el mayor
compromiso financiero que enfrenta actualmente la DS en términos de egresos anuales.

Asimismo, se observa que las posibilidades de la DS para generar superavit de caja y destinarlas a inversiones
dependen fuertemerg de la evolucion futura de los compromisos financieros ya asumidos.

En este sentido, l&igura3-4 muestra la evolucién proyectada del repago de los financiamientos BID ya
utilizados o negociados. Como alli sesetva, los afios 2018 2020 aun presentan importantes egresos por
concepto de repago de deudas ya que se trata de los ultimos tres afios de repago del Préstamo 948 asociado a
la ejecucion del PSU llI. Luego de la cancelacién de este préstamo y hasta @étimapago del préstamo 1136
asociado al PSU V, siguen algunos afios con menores desembolsos por estos conceptos. Finalmente, en el afic
2042 tiene lugar la cancelacion del dltimo préstamo vigente (PSU V), liberando totalmente a la DS de este tipo
de oblgaciones en afios futuros.

Figura 3-4 Evolucion esperada del repago de los préstamos
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En laFigura3-5 se presenta entonces el flujo de caja excedente en cada afio equivalentesahdwoen la
Figura3-3, es decir, suponiendo que se toma el financiamiento ya pactado con el BID para el PSU V, con el
esquema de repago que tiene asociadsin retenciones de la IMComo alli se observa, la D&ia el periodo

con una capacidad de inversidgle aproximadamente $5 15 millonesque aumenta significativamée en el

afio 2021 a niveles cercanos a &S 25 millones, para luego verse reducida en el afio 2024, momento en el
gue inicia una trayectoriaedcrecimiento sostenido hasta alcanzar casiU&$39 millones anuales en el afio

2044, una vez canceladas todas las obligaciones financieras existSigespre cabe resaltar que esta
capacidad de inversion deberia ser efectivamente menor dado que ernarimstancia se deberia erogar un
monto mayor en concepto de operacion y mantenimiento del sistema.
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Figura 3-5 Excedente anual de flujo de caja (millones U$S)
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3.3.2. Impacto de las retenciones sobre los resultados de la DS

A fin demostrarel impacto que tienen las retenciones de la IM sobre el presupuesto y la capacidadi@® de
la DS, se analizan a continuacion dos alternativas: un escenario con un nivel intermedio de retenciones de 15
y otro con retencioas de 30% como las registradas en el afio 2016.

En laTabla3-14 se presentan los resultados acumulados durante el periodo de estudio para ambos niveles de
retenciones a la vez que, a modo de referencia, se vuelven a inclugsio$ados de |a&abla3-13. Como alli
puede verse, las Unicas lineas que presentan variaciones son las de Retenciones, los subtotales (sefialados
fondo gris oscuro) y el Flujo de caja final. En este contexto, donde las inesrsicejecutar son Gnicamente
aguellas ya definidas en el PSU V con un financiamiento ya acordado con el BID, los cambios en las retenciol
se traducen en forma directa en cambios de signo contrario en el flujo de caja final, por idéntico monto a la
variacion de las retenciones.

Tabla 3-14 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050 segun nivel de retencién (millones U$S)
Escenario Base

Escenario Base SIN Escenario Base

AG:EAVLIA ;:alcrow &R H A M A E

retencion CON 15% retencion  CON 30% retencion

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 1.711,64 1.711,64 1.711,64

Otros ingresos 611,40 611,40 611,40
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.067,30 -1.067,30 -1.067,30

Retenciones IM 0,00 -348,46 -696,91
Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.255,74 907,28 558,83
Inversiones -69,80 -69,80 -69,80
Flujo sin financiamiento 1.185,94 837,48 489,03
Desembolsos por financiamiento 69,80 69,80 69,80
Servido de deuda -262,09 -262,09 -262,09
Flujo de caja final 993,65 645,19 296,73
Servicio de deuda pendiente al afio 205C 0,00 0,00 0,00
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En laFigura3-6 se presenta graficamente la evolucién de los distintos componentefujielde caja para el
escenario con retenciones de 15%. Tal como se observara para el escenario sin retenciones de los ingresos, la
capacidad de la DS esta fuertemente condicionada al flujo de repago de la deuda. Asimismo, en concordancia
con los resultads de la Tabla anterior, se observa que el superavit de caja generado en cada afio es menor a lo
largo de todo el periodo que en el caso sin retenciones.

Figura 3-6 Evolucidn de los flujos de caja y sus principales componentes (millones U$S) CON retencién de 15% sobre
ingresos
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Por otra parte,se observa que bajo estas hipotesis de trabajo, el financiamiento del BID para el PSU V resulta
necesario, si bien en un monto menor al solicitaBlste resultado muest claramente el impacto que tiene la

falta de control de la DS sobre los ingresos operativos generados, ya que la no disportiidiiae los

mismos lleva a la necesidad de recuarinnendeudamientamayorpara la financiacién de sus inversiones. Esto
implica luego que los recursos generados por la actividad de saneamiento deban ser volcados en buena parte al
repago de las deudas contraidas, limitando por tanto la capacidad de accion de afios futuros.

En este contexto, a fide establecer una referenagientre los fondos recibidos del BID por el PSU V y el costo de

los mismos, conviene compararlos con los intereses y las comisiones pagas por este préstamo. Bajo los
parametros descriptos en apartados anteriores, al repago de $&80 millones recibidasicialmente, deben
sumarse 8S 23,7 millones por concepto de comisiones e intereses que puede traducirse en un costo adicional
de casi 40% de los fondos recibidBste sobre costo es equivalente a aproximadamente el 46% de los ingresos
anuales de la DSpibidos por Tasa de Saneamiento.

Por otra parte, la Figura-8 presenta la evolucion de los flujos de caja de la DS bajo un escenario con
retenciones anuales de 30% (como las registradas en el afio 2016). De alli surge claramente no sélo la reduccion
de los ingresos disponibles para la DS a lo largo de todo el periodo, sino también que en los af@202018

los ingresos generados por la DS y los desembolsos de fondos BID no alcanzarian a cubrir la totalidad del
presupuesto, dejando impagos los costaditiectos de la DS.
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Figura 3-7 Evolucidn de los flujos de caja y sus principales componentes (millones U$S) CON retencién de 30% sobre

ingresos
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Por tanto, las posibles retenciones que la IM realice solrénlgresos de la DS constituyen un elemento crucial
en la operativa de la misma, aln en el escenario actual sin inversiones adicionales.

3.3.3. Sustentabilidad financiera de las actividades de saneamiento y drenaje

A modo de ejercicio se propone a continuacioslaa los ingresos y costos correspondientes a las dos
actividades de la DS: saneamiento y drenaje. Para ello, se realiz6 una asignacion interna de costos de operac
considerando la distribucién definida en los Estados Contables de la DS segun los quotvidades de
saneamiento representan el 70% de los costos operativos anuales de la division. Por otraepsui@)so que

el repago de los préstamos BID vigentes (incluyendo el correspondiente a PSU V) se reparte entre saneamier
y drenaje en la mismproporcion utilizada para los costos operativos.

En relacion a los ingresos, para el escenario exclusivo de saneamiento, se consideraron Unicamente los ingre:
percibidos por concepto de Tarifa de Saneamiento, mientras que en el caso de drenajeideramns los
ingresos generados por el Adicional de Contribucién Inmobiliaria. En la tabla subyacente, se presenta ¢
resumen de estos supuestos.

Tabla 3-15 Resumen de supuestos de analisis
Saneamiento Drenaje

Ingresos Unicamente por Tarifa de Saneamiento JISEMENTS Bor Aeistens] ¢ Comifzte)

Inmobiliaria
Repago de préstamos 70% 30%
Inversiones previstas 70% 30%

70% en todos los casos, excepto p:
Deudores incobrables de saneamier
(100%) y Costos indirectos por saneamie
(100%)

30% en todos los casos, excepto en p
Deudores incobrables de saneamiento (O
y Costos indirectos por saneamiento (0%)

Costos operativos
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Como se observa en [Babla3-16, bajo lascondiciones actuales no existe un financiamiento cruzado entre
ambas actividade€n este sentido, ambas actividades presentan resultados para el agregado del periodo en los
que los ingresos operativos superan los costos operativos, aunque nuevamentdase gue es bajo la
hip6tesis de erogacion actual que es claramente insuficiente para un servicio adecuado, y sin incluir nuevas
inversiones.

Sin embargo, como puede verse erFlgura3-9, bajo estas hipotesis, el financiamier®tb correspondiente al
PSU V es necesario, ya que si se toman como referencia Unicamente los ingredmengjar estos no son
suficientes para sustentar las inversiomesgramadas para el sector

Tabla 3-16 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050 segun actividad (millones U$S)

Sélo Saneamiento Sélo Drenaje

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 1.711,64 0,00

Otros ingresos 0,00 531,30
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -816,39 -250,91

Retenciones IM 0,00 0,00
Resultado Bruto Antes de Inversiones 895,25 280,39
Inversiones -51,80 -27,80
Flujo sin financiamiento 843,45 252,59
Desembolsos por financiamiento 51,80 27,80
Servicio de deuda -183,46 -78,63
Flujo de caja final 711,78 201,76
Servicio de deuda pendiente al afio 2050 0,00 0,00
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Figura 3-8 Evolucidn de los flujos de caja y sus principales componentes (millones USS) - Saneamiento
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Figura 3-9 Evolucidn de los flujos de caja y sus principales componentes (millones USS) - Drenaje
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Es importante sefialar que los resultados de este andlisis son optimistas en el sentjde do contemplan el
aumento l6gico que los costos de operacion deberian mostrar en caso de que no se realizaran mas inversion
mas alla de las correspondientes al PSU V. Es decir, en caso de no registrarse nuevas erogaciones [
mantenimiento, operadin y gestion de activos del sistema, el deterioro del mismo conduciria a un aumento
sostenido en el tiempo de los costos operativos.

En tal sentido, corresponde remarcar que si bien los resultados obtenidos en este analisis son validos e
términos de lossupuestos realizados, no resulta técnicamente sostenible un escenario donde no se realicen
nuevas inversiones (como ser expansiones del servicio) ni se mejore el servicio brindado a los usuarios «
saneamiento y drenaje.
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3.4. Arquitecturas de inversion

En el pesente capitulo se analizan las proyecciones financieras correspondierites arquitecturasde
inversion definidas previamente como parte del Plan Directodpy estadios iniciales; el primero de ellos
asociado a implementar rapidamente una operac#uhecuada del sistema y el segundo enmarcado en la
construccion progresiva hacia una arquitectura bajo las premisas de la planificacion adaptativa que comienza
con la materializacion de los proyectos de indubitable necesidadabla siguiente resume brawente las
principales caracteristicas de cada alternativa.

Tabla 3-17 Conformacion de las arquitecturas de inversion

Escenarios de analisis Descripcidn conceptual Costos
Estadio intermedio de Considera: Inversion inicial:
Operativa adecada CAPEX y OPEX B&A (Inspecciones, Refidacion Urgente, Mediano  U$S276 millones
y Largo Plazo), POQ, monitoreo
O&M de Disposicion Final Oeste Costos operativos
OPEX incremental (parte) en SAS y SEPS totales:
No considera: U$S195

Inversiones nuevas en cobertura, riesgo hidrico
gestbn de pozos negros en zonas sin redes

Rehabilitacion de EmisaricuBta Carretas; si un estudio prioritario de
su estabilidad

Retencion de ingresos por parte de la IM

Estadio intermdio de Considera: Inversion inicial:
Proyecto Esenciales CAPEX y OPEX B&A (Inspecciones, RefiaacionUrgente, Mediano ~ U$S 985 millones
gamb'e” llamado No y Largo Plazo), POQ, monitoreo
egret . o
grey O&M de Disposicién Final Oeste Costos operativos

OPEX incremental (parte) por aumento de RRHH en SAS.y SEPS totales:

OPEX necesario para los activos actuales + el que sea necesario p U$S 326
nuevas inversiones

CAPEX y OPEX de expansiones saneamiento y drenaje, conexione
efectivas, Riesgo hidrico (la mayoria), gestion de pozos negros.

Obra en emisarid’ta Carretas
Mejora comercial (facturacion)

Calendarizacion conforme a las metas propuestas; 100% saneamie
en 2030. Vulnerabilidad y Riesgo criterios considerados entre otros
saneamiento y RH respectivamentexpansionegobras)inicia en2023,
centralidades 2021

No considera:

Algunas obras de RH por no considerarse de No Regret, por su ele!
costo en funcion de su esperado impacto (San Nicolas, Cerrito).

Intervenciones de gestion de calidad ambiental, a excepcion de alg
estudio prioritario y mitigacion dalivios criticos con medidas de men
escala que los grandes interceptores.

Retencion de ingresos por parte la IM

Arquitectura de Mejora del Considera (en forma progresiva a la implementacién de los proyectos Inversion inicial:
Servicio (1) esenciales): US$S 1.113 millones
Obras deResgoHidricoen Cerrito y San Nicolas
Aumentocapacidad deaptacion(bocas de tormenta) Costos operativos
Implementacién de programas para control de la intrusién pluvial totales:
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Escenarios de analisis Descripcion conceptual Costos
Reparaciones propuestas en el praga de control de gases, corrosid U$S 351
y olores
Desconexion de sistemas separativos

Estudio sobre Cobertura de Costos y Sostenibilidad Financiera del
Servicio de Saneamienyodrenaje pluvial

Mejora de laRecaudacidy gestion de solicitudes de usuarios

Arquitectura de Gestion Inversion inicial:
Sustentable del Agua (2)  Respecto a Mejora Servicio, considera: U$S 1.471 millones
Reduccién de alivios Arroyo Miguelete
Reduccién de alivios Sistema Costero Este Costos operativos
Tratamiento Cetral de Aguas Residuales totales:
U$Ss 571
Arquitectura de Ciudad Respecto a Mejora del Servicio y Gestién Sustentable del Agua, Inversién inicial:
Verde (Plan Director) (3)  considera: US$S 1.876 millones

Plan especial de proteccion ties arroyos, cafiadas, planicies de
inundacion y humedales como parte del Sistema de drenaje del

Departamento de Montevideo t(:)?jltgs CPEENE
Reduccién de alivios Bahia de Montevideo USS 605

Plan de accion para la recuperacion de los bafiados de Arroyo
Pantanosc Implementacion dePlan

Plan de accion para la restauracién ambiental del Bafiado Carrasca
Implementacién del Plan

Tratamiento descentralizado de aguas residuales
Implementacién infraestructura verde

Sustitucién de EEBB periféricas por colectores a gravedad (en algu
casos profundos)

En base a esto, los costos tanto de inversion inicial (CAPEX) como de operacién y mantenimiento (OPEX), fue
agrupados en torno a las categorias definidas esigiaiente tabla.

Tabla 3-18 Categorias de costos en arquitecturas de inversion

Grupo Tipo de gasto
1 Provision del servicio

Mitigacion de riesgo hidrico
Operacion, mantenimiento y gestion de activos

2
3
4
5 Fortalecimiento Institucional
6 Sustentabilidad financiera

7

Gestion de calidad ambiental
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Antes de pasar al andlisis de cada una de estas arquitecturas es importante sefialar que en todos los casos se
supuso gue el nivel de conexidn por partelae nuevas unidades frentistas a la red de saneamiento seria de 0%
durante las obras (4 afios de obra como criterio general) y del 99,8% a partir del 5 afio de iniciadas las obras, en
cumplimiento con laobligatoriedadde la ley de conexion a la red. Poraoparte, se supuso una eficiencia
comercial superior para las nuevas zonas de expansion que para las zonas ya saneadas, con un nivel inicial de
95% y que en el afio 2022 alcanza un valor de 98%, el cual permanece constante hasta el final del periodo de
evduacion.

3.4.1. Estadio intermedio 1: operativa adecuada

Este escenario refiere a la adecuacion de la operacion de la DS en funcién de las apreciaciones refifiahdas al
del gpartado 3.3.3de este informe. Las inve@bnes propuestas corresponden mayoritariamentaeersiones

en los rubros de operacion, mantenimiento y gestion de activos. Durante los primeros afios, las mismas son
levemente superiores a las del resto del periodo, como consecuencia de la implememtaci€gistema de
monitoreo. En el afio 2030, las inversiones anuales experimentan un pequefio descenso ubicandose en el
entorno de lodJ$S8 a 10 millones durante el resto del periodo.

Asimismo, se plantea un aumento en los costos operativos de la DS takeoaprecia en la Figura subyacente,

correspondiente al inicio de la operacion del sistema de Disposicion Final Oeste, a la implementacion del Plan
de Operacién Quinquenal (POQ), a los costos de O&M del sistema de monitoreo, de programas de inspecciéon y
diagnéstico de la red, y algunos otros costos menores. Si bien el mismo es fluctuante, en ningan afio los mismos

superan el 20% de los costos de operacién actuales.
Figura 3-10 Evolucién anual de los costos operativos (millones USS)
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Bajo los supuestos de trabajo del Escenario Base, las inversiones adicionales aqui planteadas no requieren de
financiamiento de terceros mas alla del ya acordado ebBID en el marco del PSU V. Es importante sefialar

que los fondos aportados por el BID para el PSU V en este contexto se vuelven relevantes en los afios 2020
2022, ya que en afos previos la DS podria cubrir las inversiones solo con sus ingresas propios
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De esta forma, este estadio permitiria a la DS alcanzar el afio 2050 con un superavit acumul&8o5@2 U
millones una vez cubiertas las obligaciones ya existentes, las inversiones adicionales y los costos de operacio
mantenimiento incrementalesnasadecuados a las necesidades del servicio.

Tabla 3-19 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Estadio intermedio 1 (millones USS)

Escenario Base !ncrerr'iento por TOTAL
inversiones

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 1.711,64 0,00 1.711,64

Otros ingresos 611,40 0,00 611,40
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.067,30 -195,29 -1.262,59

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.255,74 -195,29 1.060,45
Inversiones -69,80 -276,32 -346,12
Flujo sin financiamiento 1.185,94 -471,60 714,33
Desembolsos por financiamiento 69,80 0,00 69,80
Servicio de deuda -262,09 0,00 -262,09
Flup de caja final 993,65 -471,60 522,04
Servicio de deuda pendiente al afio 205( 0,00 0,00

Figura 3-11 Evolucién de los flujos de caja y sus principales componentes (millones USS) - Estadio intermedio 1
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A fin de reforzar las conclusiones antes plasmadas en relacion a las retenciones sobre los ingresos de la DS, e
tabla siguiente se presentan los resultados correspondientes suponiendo retenciones de 15% y 30%. Como ca
esperar, a medida que aumengh nivel de retenciones aumenta el volumen de deuda a solicitar y empeora el
resultado acumulado al afio 2050.
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A modo de ejemploen el caso de retenciones del 30%, las necesidades de financiamiento adicional
practicamente se triplican en relacion a leeahativa con 15% de retenciond3or otra parte, este Escenario de
inversion con 30% de retenciones se vuelve financieramente insostenible ya que genera un déficit acumulado
de UBS 148,86 millones, y deja adicionalmente un servicio de deuda pendient&31¢29,31 millones al final

del periodo.

Esto ratifica la conclusion previa acerca de la importancia de las retenciones para el presupuesto de la DS en
términos de inversiones y financiamiento, ya que un aumento en las retenciones convierte un escasiario ¢
viable en uno definitivamente no viable desde el punto de vista financiero.

Tabla 3-20 Resultados segtin nivel de retenciones — Estadio intermedio 1

Retenciones nulas Retenciones de Retenciones de
15% (Base) 30%

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 1.711,64 1.711,64 1.711,64

Otros ingresos 611,40 611,40 611,40
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.262,59 -1.262,59 -1.262,59

Retenciones IM 0,00 -348,46 -696,91
Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.060,45 712,00 363,54
Inversiones -346,12 -346,12 -346,12
Flujo sin financiamiento 714,33 365,88 17,42
Desembolsos por financiamiento 69,80 105,90 358,43
Servicio de deuda -262,09 -310,51 -524,72
Flujo de caja final 522,04 161,27 -148,86
Servicio de deuda pendiente al afio 205C 0,00 1,06 129,31

Si se analiza en forma independiente la sustentabilidad del servicio de drenaje de la del servicio de
saneamiento, vuelve a obsrarse el patron encontrado en el capitulo anterior de este informe. Del analisis del
servicio de saneamiento, se desprende que en este escenario de inversiones, los desembolsos ya pactados con
el BID por el PSU V, son necesarios aunque no en su totalidadtras que en los siguientes afos, las
inversiones pueden ser afrontadas con los fondos generados por la DS, generando aun asi un excedente de caja
(verFigura3-12).

El caso de la actividad de drenaje es diferente, ya quéoluios generados por la misma no son suficientes
para cubrir las inversiones que corresponden a la actividad. En este sentido, las inversiones a realizar en
drenaje, si no cuentan con un subsidio cruzado de parte de las actividades de saneamientoemedeier
financiamiento externo para la ejecucién de las inversiones, el cual es repago a posteriori. Asimismo, si bien al
final del periodo la actividad acumula un excedente de caja de aproximadam&6te4J6 millones, el afio

2020 registraria un quiebre dmja de \$S 3,6 millones a ser financiados por ingresos de saneamiento.
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Por tanto, en caso de que las actividades de saneamiento y drenaje fueran financieramente independientes, s
incurriria en un mayor nivel de deuda, necesario para la financiacid@sdaversiones de la segunda. En este
sentido, si bien ambas actividades son econémicamente sustentables en forma independiente, si se observa
apoyo financiero de la actividad de saneamiento a la de drenaje, permitiendo reducir el endeudamiento
requerido para la aplicacion de la arquitectura.

Figura 3-12 Evolucién de los flujos de caja y sus principales componentes (millones U$S) - Estadio intermedio 1,
actividades de saneamiento
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Figura 3-13 Evolucién de los flujos de caja y sus principales componentes (millones USS) - Estadio intermedio 1,

actividades de drenaje
30
[32]
ol
[=]
o~

25
20
15
10
5
0

o0

=

=]

~

Millones USD

2024 N
2025 I
2026 NI
2027 I
2028 N
2029 N
2030 .
2031 N
2032 I
2032
2034 IS
2035 N
2036 D
2037 I
2032 N
2039 NN
2040 NN
2041 NN
2042 NN
2043 NN
2044 NN
2045 INENEEN

2046 NN

2047 N

2043 NI

2049 NN

2050 NN

2019
2020
2021
2022

Ingresos operativos Desembolsos de deuda
B Costos de Operacion (sin costos indirectos) W Repago de préstamos
W Inversiones M Retenciones IM

B Costos de operacion indirectos

3.4.2. Estadio Intermedio 2: Proyectos esenciales (No Regret)

Este escenario de inversiones, qumfrma un estadio inicial de inversiones respecto a las 3 arquitecturas de
inversion planteadas, supone la inversion d&SUW985,12 millones en el periodo 20202050, donde las
principales inversiones se realizan en los componentes del Grupo 1 (pralasiservicio), Grupo 2 (mitigacion

del riesgo hidrico) y Grupo 4 (Operacion, mantenimiento y gestion de activos). Por otra parte, como se observ
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en la Figura 3-15, a diferencia de lo que sucedia en el escenario antedonde lasinversiones eran
relativamente similares cada afio, aqui se observa una mayor concentracién de inversiones durante el periodo
2023¢ 2030, como consecuencia del cronograma propuesto para las inversiones del Grupo 1.

Figura 3-14 Composicion de las inversiones de los Proyectos Esenciales
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Figura 3-15 Flujo de inversion incremental de los Proyectos Esenciales (millones US$S)
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Estas inversiones del Grupo 1, supofeeampliacion déa cobertura del servicio paiacorporarun acumulado

de 44.000UOde tipo residencial al afio 2031, momento a partir del cual el crecimiento en las unidades se da
por la variacion de la cantidad de viviendas y personas en las gena$as En laFigura3-16 se presenta
gréficamente la evolucion resultante de los volumenes de saneamiento facturables en forma anual como
consecuencia de la expansién de cobertura. Alli se aprecian claramentetit#aglistapas de evolucion de la
cobertura, con cambios drasticos del volunfaaturable en los afic2027y 203L.

Este aumento en la cobertura, repercute positivamente sobre los ingresos operativos de la DS con un aumento
de aproximadamente 9% en los iegos por Tarifa de Saneamiento una vez culminada la etapa de expansion de
la red (afio 2031).
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Figura 3-16 Volumen de saneamiento facturable adicional por los Proyectos Esenciales
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Asimismo, estas nuevas img®nes y mayor cobertura de servicio, traen aparejados un incremento sustancial
en los costos de operacion y mantenimiento de la DS. Como se observa Féguta 3-17, los costos
correspondientes al Grupo 1 son los de mayor voluereesta arquitectura, en parte debido a la expansioén del
sistema de saneamiento y drenaje, aunque también por el comienzo de la operacion del sistema de disposicié
final Oeste, la implementacion de programas de adecuaciéon y limpieza de pozos, yegduslo previamente
estimado para lograr una operacion adecuada del sisteR@ otra parte, dado que las inversiones en el
componente de mitigacion del riesgo hidrico (Grupo 2) son mas espaciadas en el tiempo, los costos anuales
Su operacion y mantenimigo presentan una evolucion creciente a lo largo del periodo bajo estudio.
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Figura 3-17 Evolucidn anual de los costos incrementales por operacion y mantenimiento en los proyectos esenciales
(millones USS)
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En la tabla que siguse presentan los resultados agregados para este escenario mostrando claramente el efecto
incremental de la misma respecto a la situacion actual. El incremento en los ingresos por tarifa de saneamiento
gue se observan en el escenaliase es consecuencia de la mejora en la gestion comercial, la cual se da en
forma paulatina entre los afios 2022 y 2026. Esta mejora supone un aumento de los ingresos de
aproximadamente §S 189,44 millones acumulados a lo largo del periodo.

PorotraparteSf Ay ONBYSyi&G2 RS t2a AyaNBaza OflaAxFAOlFIR2a O
por multas y recargos, e intereses por financiacion de convenios derivados del mayor niumero de clientes de
saneamiento. En este sentido, se supuso que la tagaatesidad de las nuevas zonas saneadas sera de 11% al
igual que en las zonas que actualmente cuentan con el servicio.

Comparando los resultados obtenidos en esta Tabla con losTdbla3-19 en lo que refiere al incremento de

los costos operativos y de mantenimiento en cada escenario de inversidn, se observa un aumento de
aproximadamente BS 130 millones en todo el periodo respecto a los resultados del Estadio interimegtio
términos generales, esta cifra corresponde a los émndecesarios para operar y mantener los nuevos servicios
de saneamiento resultantes de la expansién a niveles de provision de servicio adecuados.

Tabla 3-21 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Proyectos Esenciales (millones U$S)

Incremento por

. . Total
inversiones

Escenario Base

Ingresos
Por tarifa de saneamiento (neto) 1.901,08 139,08 2.040,16
Otros ingresos 620,39 5,69 626,08

Costos operativos

Opeacion y mantenimiento -1.067,30 -326,16 -1.393,46
Retenciones IM 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.454,17 -181,40 1.272,77
Inversiones -69,80 -985,12 -1.054,92
Flujo sin financiamiento 1.384,37 -1.166,52 217,85
Desembolsogor financiamiento 69,80 812,56 882,36
Servicio de deuda -262,09 -925,12 -1.187,21
Flujo de caja final 1.192,08 -1.279,08 -87,00
Servicio de deuda pendiente al afio 205( 191,47 191,47

A partir de la tabla precedente se observa claramente que el moatbnanciamiento externo requerido para
la ejecucion de este escenario de inversion etJ#8812,56, el cual comprende los fondos faltantes aportados
por el BID para el financiamiento de las obras y las comisiones e intereses capitalizables.

Considerandcel servicio de deuda resultante de este escenario o estadio inicial de inversion, es importante
remarcar que el mismo no es sustentable ya que los primeros 15 afios requieren de montos de financiamiento
significativamente superiores a los recientementegtaelos por el BID a la DS (Va@bla3-22). Asimismo, llama

la atencién que, a partir del tercer préstamo, cuyos desembolsos se inician en 2030, los fondos BID son los
Unicos aportes destinados a las inversiones ya que los ingopgoativos de la DS estarian comprometidos en
cubrir los costos de operacion y el repago de las deudas.
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La Tabla % presentaos cesembolsos para inversipps decir edinero que le ingresa a la DS por el préstamo
para afrontar las inversionesd desenbolso total es la suma di®s desembolsosanterioresmas los costos
capitalizados en la operacion (intereses durante el periodo de desembolsos y comisiones finarlaieras)
inversion del periodancluyelo que se financia con el desembolso para inversiaedos préstamos mas la
contrapartida local que debe aportar la IM.

Tabla 3-22 Resumen de financiamientos para Proyectos Esenciales (millones U$S) %

Desembolsos Desembolsos Inversion del Desembolsos /
totales para inversion periodo Inversiones
Préstamo 1 119,14 117,58 169,69 69,3%
Préstamo 2 317,33 286,25 389,77 73,4%
Préstamo 3 179,56 164,29 166,44 98,7%
Préstamo 4 84,39 78,81 78,81 100,0%
Préstamo 5 73,48 68,69 68,69 100,0%
Préstamo 6 38,65 36,06 41,97 85,9%

Complementariamente al analisis anterior Hagura3-18 presenta la evolucién anual de los flujos de fondos de

la DS proyectados bajo estas hipoétesis. Alli se observa claramente el déficit presupuestal queaieoada

afo a partir del 2030, momento en el que se inicia el repago de las deudas contraidas para la ejecucion de I;
obras de los primeros 10 afios de la Arquitectura. Por lo tanto, bajo estas hip6tesis, no sélo los ingresos de la
no son suficientesgra costear las inversiones, sino que tampoco logra cubrir el repago total de los préstamos,
ni la totalidad de los costos operativos (directos e indirectos). De esto surge el déficit acumuld#is&ie00
millones al afio 2050. Asimismo, el saldo de depatadiente al afio 2050 es deb8 191,47 millones.

21 Desembolsos para inversion corresponde al dinero que realmente le ingresa a la DS por el préstamo para pagar/costear la
inversiones. El desembolsotal es la suma de estos desembolsos mas los costos capitalizados en la operacion (intereses durante el
periodo de desembolsos y comisiones financieras). La inversion del periodo es lo que realmente se invierte que se fir@ncia co
desembolso para inveiones de los préstamos (columna anterior) mas la contrapartida local que debe apoitar lla tuarta
columna muestra cu#o de la inversion es financiado con desembolsos, siendo que el resto corresponde a contrapartida local.

. Tomo V - Evaluacién econdémica y financiera

= , g Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMilieo
ArTELIA Z27alcrow GRHAMA Noviembre 2019 95



Figura 3-18 Evolucién de los flujos de caja y sus principales componentes (millones U$S) Proyectos Esenciales
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Si se analizan en forma independiente lasvéddides de saneamiento y drenaje, se concluye que la actividad de
drenaje es la que impone las mayores necesidades de financiamiento externo, ya que las inversiones por
saneamiento podrian financiarse con los ingresos generados por la misma. En este, destithgresos
generados por drenaje alcanzan para cubrir los costos operativos de la actividad, pero no para cubrir el repago
de los préstamos solicitados, por lo que se verifica la existencia de un subsidio cruzado desde la actividad de
saneamiento.

Figura 3-19 Evolucién de los flujos de caja y sus principales componentes (millones US$S) — Proyectos esenciales -
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Figura 3-20 Evolucién de los flujos de caja y sus principales componentes (millones U$S) — Proyectos esenciales,
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3.4.3. Arquitectura 1: Mejora del Servicio

Esta Arquitectura supone una inversion dgSUL.113 millones en el periodo 202@050, cuya evokion se
muestra en laFigura3-21. Como alli se observa, nuevamente existe una importante concentracién de las
inversiones en el periodo 2023030, que corresponde aproximadamente al 59% de la inversién total prevista
en esta arquectura. Asimismo, se observa que las inversiones correspondientes a la provision del servicic
(Grupo 1) se encuentran concentradas en este periodo, al igual que en el escenario de proyectos esenciales.

Figura 3-21 Inversiones incrementales de la Arquitectura 1 (millones USS)
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Si se analiza la composicion de estas inversiones y se la compara con las de la anterior, se observa que
incremento en el volumen no es igual en todos los grupos, notandose unnémiree la participacion de las
inversiones de los Grupos 3 y 7 (\gura3-22). Particularmente en el caso del Grupo 7, esto indica un
aumento de las inversiones en temas relativos a la gestion de la calidad ambiental.
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Figura 3-22 Composicion de las inversiones de Arquitectura 1
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En términos de costos operativos, estas inversiones suponen un aument$sd@13,33 millones de los costos

de operacion y mantenimiento en todo el perigden relaciébn al Escenario Base (situacion actual). Es
importante sefialar que, tal como se observa en la figura subyacente, el crecimiento de los costos operativos no
es igual todos los afios, presentando momentos de decrecimiento que luego se revierten.

Figura 3-23 Costos de operacién y mantenimiento anuales de la Arquitectura 1 (millones USS)
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En relacion a los ingresos adicionales, tal como se mencionara antes, el incremento de la cobertura
correspondientea esta arquitectura es igual al detallado para el escenario de proyectos esenciales, ya que la
expansion en la cobertura es igual aqui. Asimismo, la mejora comercial que opera sobre las zonas ya saneadas,
también se mantuvo, por lo que tiene los mismosotds.
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En laTabla3-23 se presentan los resultados acumulados de la DS para esta Arquitectura. Como alli se observ:
al igual que en el escenario de proyectos esenciales, los ingresos adicionales generados por la expansion |
saneamiento no alcanzan a cubrir los costos de operacion y mantenimiento incrementales resultantes de la
nuevas inversiones. Asimismo, igual que en la arquitectura anterior, el resultado final de la DS es negativo, cc
un déficit acumulado al afio 2050 ¢S 187,51 millones y un servicio de deuda remanente $& 801,51

millones.

Tabla 3-23 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Arquitectura 1 (millones U$S)

Escenario Base

Ingresos
Por tarifa de saneamiento (neto) 1.901,08
Otros ingresos 620,39
Costos operativos
Operacion y mantenimiento -1.067,30
Retendones IM 0,00

Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.454,17

Inversiones -69,80
Flujo sin financiamiento 1.384,37
Desembolsos por financiamiento 69,80
Serviod de deuda -262,09
Flujo de caja final 1.192,08

Servicio de deuda pendiente al afio 205(

Incremento por
inversiones

139,08
5,69

-351,33
0,00
-206,57
-1.113,19
-1.319,76
968,98
-1.028,80
-1.379,58
301,51

TOTAL

2.040,16
626,08

-1.418,64
0,00
1.247,60
-1.182,99
64,61
1.038,78
-1.290,89
-187,51
301,51

El analisis de I&igura3-24 permite ver la evolucidon anual de los ingresosgyesos de la DS segun grandes

grupos. Alli se observa que, a partir del afio 2030, la DS arroja un resultado anual negativo en la mayor parte (
los casos lo cual supone que los costos de operacion y mantenimiento (directos e indirectos) y el servicio ©
deuda no son completamente cubiertos, ya que la inversién esta totalmente financiada por el BID a partir de

ese mismo afio (verabla3-24).
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Figura 3-24 Evolucién de los flujos de caja y sus principales componentes (millones U$S) Arquitectura 1
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Tabla 3-24 Caracterizacion de las inversiones y desembolsos BID durante el periodo (millones USS)

Millones US$S Desembolsos Dese.mbolsgs Invers’ién del Tasa aporte
totales para inversion periodo desembolsos
Préstamo 1 127,12 125,39 171,86 73,0%
Préstamo 2 335,61 302,62 399,82 75,7%
Préstamo 3 208,85 191,89 191,89 100,0%
Préstamo 4 95,84 89,56 89,56 100,0%
Préstamo 5 103,91 97,04 97,04 100,0%
Préstamo 6 97,65 91,10 91,10 100,0%

Al igual que en el escenario anterior, es importante sefialar que el monto de los Préstamos 2 y 3 resulta
sumamente elevado en relacion a los desembolsos BID pactados para los Ultimos programas de inversion
ejecutadogpor la DS. Por otra parte, el saldo de deuda remanente al afio 2050 por la Arquitectura 1 es superior
al saldo recibido al inicio del periodo, lo cual también cuestiona la sustentabilidad financiera de esta

Arquitectura.

3.4.4. Arquitectura 2: Gestion Sustentable del Agua

Esta Arquitectura implica una inversion total d83J1.471,49 millones a lo largo del periodo de analisis, donde

se registra un importante aumento en la participacion de los rubros correspondientes al GrupoFgyvar

3-25). En este sentido, los Grupos 5 y 6, correspondientes a aspectos institucionales y de sustentabilidad
financiera respectivamente, contindan teniendo una participacion menor dentro del total de inversiones, al
igual que en la arquitectura anterior.
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Figura 3-25 Composicién de las inversiones de Arquitectura 2 (millones USS)
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En laFigura3-26 se observa que la inversion correspondiente al Grupo 7 se concentra en el periodq 2030
2039, determinando un incremento sustancial en la inversién total de estos afos. De esta forma, la Arquitecturz
2 presenta dos periodos de grandes inversiones: uno entre el afio 2023 y el 2030, con fuertes inversiones e
expansién de servicios, y otro enee2035¢ 2039 con importantes inversiones en gestién de calidad ambiental
(construccion de plantas de tratamiento de efluentes previo a emisarios).

Figura 3-26 Evolucién anual de la inversién prevista en la Arquitectura 2 (millones U$S)
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Consecuentemente con lo antes expuesto, se observa un importante crecimiento de los costos de operacion
mantenimiento a partir del afio 2039, asociados a la operacion de las plantas de tratamiento de efluentes
previstas pea esta arquitecturaKigura3-27).
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Figura 3-27 Costos de operacién y mantenimiento incrementales por Arquitectura 2 (millones USS)
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El resumen de resultados de Tabla3-25 muestra resultados consistentes con estas inversiones: en términos
generales, se observa un deterioro del resultado total de la DS, generando un déficit acumul&g® 0156
millones a lo largo del periodo, y dejando un saldo de serdie deuda remanente de$$ 474,15 al afio 2050.

Tabla 3-25 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Arquitectura 2 (millones U$S)

Incremento por

Escenario Base inversiones Total

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 1.901,08 139,08 2.040,16

Otros ingresos 620,39 5,69 626,08
Costos operativos

Operacién y mantenimiento -1.067,30 -571,26 -1.638,57

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00
Resultado Brut@\ntes de Inversiones 1.454,17 -426,50 1.027,67
Inversiones -69,80 -1.471,49 -1.541,29
Flujo sin financiamiento 1.384,37 -1.897,98 -513,62
Desembolsos por financiamiento 69,80 1.350,38 1.420,18
Servicio de deuda -262,09 -1.375,03 -1.637,12
Flujo de ca final 1.192,08 -1.922,64 -730,56
Servicio de deuda pendiente al afio 205( 474,15 474,15

Los resultados anuales plasmados eRitpra3-28 muestran que el mayor deterioro de la situacion tiene lugar
a partir del afio 2040, cuandse produce el aumento significativo de los costos de operacion y mantenimiento.
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Figura 3-28 Evolucién de los flujos de caja y sus principales componentes (millones U$S) Arquitectura 2
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3.4.5. Arquitectura 3: Ciudad Verde (Plan Director)

Esta arquitectura implica una inversién total d§SJ1.876,22 millones entre los afios 2020 y 2050. Tal como lo
sugiere el nombre de estas Arquitectura, la misma registra un importante aumento de las inversiones en
gestion de calidd ambiental (Grupo 7), tal como se ve en la siguiente figura. AsimisfRigula3-30 muestra

la evolucién anual de estas inversiones, mostrando claramente el peso de la inversion del Grupo 7 a partir ds
afio 2030.

Figura 3-29 Composicidon de la inversion de Arquitectura 3
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Figura 3-30 Evolucién anual de la inversién en la Arquitectura 3 (millones US$S)
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En consonancia con lo anterioemte expuesto, esta Arquitectura arroja el mayor déficit acumulado de las
arquitecturas antes presentadas, con resultado final 913,81 millones de déficit y un servicio de deuda
remanente de @S 883,17 millones al afio 2050.

Tabla 3-26 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Arquitectura 3 (millones U$S)

104

Ingresos
Por tarifa de saneamiento (neto)
Otros ingresos
Costos operativos
Operacion y mantenimiento
Retenciones IM
Resultado Bruto Antes de Inversiones
Inversiones
Flujo sin financiamiento
Desembolsos por financiamiento
Servicio de deuda
Flujo de caja final

Servicio de deuda pendiente al afio 205(

Escenario Base

1.901,08
620,39

-1.067,30
0,00
1.454,17
-69,80
1.384,37
69,80
-262,09
1.192,08
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Incremento por
inversiones

139,08
5,69

-604,72
0,00
-459,96
-1.876,22
-2.336,18
1.779,83
-1.549,53
-2.105,88
883,17

Total

2.040,16
626,08

-1.672,02
0,00
994,21
-1.946,02
-951,81
1.849,63
-1.811,62
-913,81
883,17

A§E\L|A ;fa’crow &RHAMA E



Figura 3-31 Evolucién de los flujos de caja y sus principales componentes (millones U$S) Arquitectura 3
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3.5. Mecanismos de financiamiento alternativos

3.5.1. Mecanismos de financiamiento disponibles

Cano se ha visto anteriormente en este informe, la DS cuenta basicamente con tres mecanismos de
financiamiento:

g Ingresos propios de dos fuentes basicas, la tarifa de saneamiento y el porcentaje de contribucion
inmobiliaria correspondiente a los serviciosdfenaje.

g Préstamos internacionales, hasta ahora siempre otorgados por el BID con bajas tasas de interés.

g Aportes del Gobierno Central, como los aportes al repago del 36% del préstamo PSU IV 1005.

Cada una de estos mecanismos de financiamiento tiene sogiger ventajas, desventajas, potenciales y
limitantes, que de cara a la implementacion de las Arquitecturas de intervencién propuestas en este Plan
cobran mayor relevancia cuanto mas ambiciosa es la Arquitectura elegida. En la tabla subyacente se presen
un esquema de estos puntos para los tres grandes mecanismos antes detallados, los cuales son explorados
las siguientes secciones de este capitulo.
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Tabla 3-27 Caracteristicas de los principales mecanismos de financiamiento actuales

Ingresos propios Préstamos internacionales Aportes de Gob. Central
Ventajas - Mayor grado de control de la DS - Bajo costo de financiamiento - No tienen costos financies

sobre este mecanismo. (tasas de interés y comisiones) (intereses o comisiones) para la D
Desventajas - Dada la legislacion vigente, las - Compronete la disponibilidad - Dificil acceso.

obras de saneamiento que no de ingresos futuros para el - Largos procesos de negociacion.

cuenten con financiamiento de repago de los servicios de
organismos internacionales, debe deuda.
pagar IVA.

- Al presente, la IM retiene parte
de estos ingresos.

Potenciales - La mejora de la gestién comerci - Existen fuentes alternativas al - Dentro de cada arquitectura
de la DS puede mejorar los BID, con caracteristicas existen inversiones que justificarie
ingresos por tarifa de similares. la existencia de estos aportes
saneamiento, singner un impacto dados que los beneficios que
masivo sobre la poblacion. generan van ras alla del impacto

directo sobre el saneamiento y el
drenaje de la ciudad.

Limitaciones - El potencial es relativamente - Los montos de financiamiento - La dsponibilidad de recursos por
bajo, ya que no es posible estan limitados por la parte del Gobierno Central y la
aumentar las tasas y tarifas mas disponibilidad del BID. priorizacion de inversiones hecha
alla de un cierto porcentaje. - El Gobierno Central puede por éste, es clave en la negociacic
- La modificacion de las tarifas o limitar el acceso a esta deuda
tasas,0 la implementacion de debido al impacto sobre la
nuevos tributos pueden aumentar deuda publica.
la morosidad.

Por otra parte, existen otras fuentes potenciales de financiamiento para proyectos de saneamiento utilizadas a
nivel rmundial que podrian ser incorporadas a los recursos habitualmente utilizados por la DS, cuyo
funcionamiento conviene repasar en este punto. Sin embargo, es importante sefialar que algunas fuentes como
la capitalizacion, la venta de acciones y la incorporacié nuevos socios fueron dejadas de lado en este
analisis, por tratarse de una division dentro de una oficina publica. En este sentido, si se tratara de una empresa
de capitales privados o mixtos, existirian otras alternativas para la obtencion de fonegsor tratarse de una

oficina publica no existe debido a la ausencia de accionistas o duefios de la misma.

3.5.2. Financiamiento del Gobierno Central

3.5.2.1. Aportes del Gobierno Central

En términos generales, las obras propuestas en las distintas arquitecturas ectansiduatro grandes
componentes o areas de accién: provision del servicio de saneamiento; provision del servicio de drenaje;
disposicion final de efluentes y mejora del ambiente y areas verdes en general; en particular parte de la
provision de servicios dieva a cabo en areas de urbanizacién irregular junto con otras intervenciones en el
entorno fluvial para la mitigacion de riesgo hidrico fluvial. Si bien todas se vinculan a la mision de la DS de
asegurar el saneamiento y drenaje de la ciudad y la pegiacde sus habitantes, parte de las obras
consideradas contemplan aspectos que exceden la competencia de la DS o que tienen beneficios indirectos
cuyos efectos van més alla de los usuarios del servicio. Bajo estos criterios, se considera que solo los dos
primeros componentes se encuentran 100% dentro del area de competencia directa de la DS en lo que refiere a
la inversion inicial, siempre en &reas de tenencia regular de la tierra.
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En este sentido, la composicion de las inversiones iniciales aqui prguistiifisa la existencia de aportes
directos del Gobierno Central o de otras areas de la IM para el financiamiento de las arquitecturas propuestas
Estos aportes, podrian adoptar la forma de desembolsos de dinero para la ejecucion de las obras, ogyodrian s
aportes monetarios al repago del financiamiento inicialmente solicitado, reduciendo la presién sobre el
presupuesto anual de la DS.

A modo de ejemplo, para los proyectos esenciales, se ha considerado que podria ser solventado por aportes
Gobierno Cetral o IM:

g U$S 183 millones en la provisién del servicio de saneamiento y drenaje (expansiones) en asentamiento
irregulares, y la ejecucion de algun parque lineal propuesto como parte de las obras de macrodrenaje
Corresponde al 100% del costo previstrgexpandir el servicio en zonas irregulares, y el 45% del total
de expansiones.

g U$S 13 millones en obras de disposicion final de saneamiento (EEBB e impulsiones), lo cual representa
50% del costo total previsto para estas obras.

g U$S 19 millones en pgramas de aumento de la conexion efectiva a redes de saneamiento en
asentamientos irregulares (se asume que la mitad del costo del programa es en zonas irregulares).

g U$S 40 millones en intervenciones de mitigacion de riesgo hidrico fluvial (100% dedsi$lwliales).

g U$S 34 millones en las obras de mitigacién del riesgo hidrico en la cuenca de Los Migueletes (50% d
costo previsto), por considerarse cierta sinergia de la solucién con el resto de las obras previstas para
puerto.

g U$S 6 millones en peaiias obras de mitigacion de alivios de redes unitarias.

Estas consideraciones representan tal vez una situacion de maxima en cuanto a los posibles aportes del Esta
por lo que asi debe leerse en el contexto de este analisis.

En laTabla3-28 se presenta el monto de inversién de cada arquitectura, descompuesto en cada uno de los
cuatro componentes antes mencionados. Como alli se observa, la participacion de los rubros de saneamiento
drenaje disminuye sustancialmente a medida dae arquitecturas se vuelven mas ambiciosas en sus metas.
Por tanto, una medida como la aqui propuesta contribuiria en forma sustancial al financiamiento de
Arquitecturas mas completas.

Tabla 3-28 Inversiones por Arquitectura y componente (USS)

Saneamiento 176,58 306,85 294,47 294,47 307,43
Drenaje 98,97 382,84 464,82 464,82 449,82
DispsicionFinal / Ambiente 0,02 19,31 77,77 436,07 842,84
#JS;Tilzgg%'Lgﬁ?nge“;f“ Qlisehe ol 0,75 276,13 276,13 276,13 276,13
Total 276,32 985,12 1.113,19 1.471,49 1.876,22
Porcentaje Saneamiento + Drenaje 99,72% 70,01% 68,21% 51,60% 40,36%
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En laTabla3-29 se presentan los resultados acumulados obtenidos por la DS en el periodg 2058 para

todos los escenarios bajo estas hipétesis de trahafomo alli se observa, si bien el resultado bruto antes de
inversiones no cambia con relacion al resuttaariginalmente obtenido en cada caso, la reduccion de las
inversiones a realizar por aportes del Estado, genera cambios significativos en los subsiguientes indicadores
agregados de la tabla, particularmente en el resultado acumulado y el saldo de dewatzerge al 2050.

En este sentido, el resultado final de la implementacion de los proyectos esenciales y de las arquitecturas 1y 2
se revierte de un déficit acumulado significativo, a superavits $& 268,54 millones,$$ 161,17 millones y

U$S 3,09 millaes respectivamente, luego de obtener resultados positivos en todos los afios del periodo. Por
otra parte, en el caso de la Arquitectura 3, los déficits acumulados se reducen en un 99,4% al afio 2050, con un
Unico quebranto de caja en el Ultimo afio del pddo

Tabla 3-29 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Arquitecturas 2 a 4 con apoyo estatal
(millones USS)

Arq. 2 Arq. 3 Arq. 4 Arg. 5

Ingresos

Por tarifa de saneamigo (neto) 2.040,16 2.040,16 2.040,16 2.040,16

Otros ingresos 626,08 626,08 626,08 626,08
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.393,46 -1.418,64 -1.638,57 -1.672,02

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultalo Bruto Antes de Inversiones 1.272,77 1.247,60 1.027,67 994,21
Inversiones -759,48 -829,09 -829,09 -827,05
Flujo sin financiamiento 513,29 418,51 198,58 167,16
Desembolsos por financiamiento 267,59 274,28 365,16 400,07
Servicio de deuda 522,34 -531,63 -560,66 -573,12
Flujo de caja final 258,54 161,17 3,09 -5,89
Servicio de deuda pendiente al afio 205 12,78 12,55 107,75 142,69
Aporte estatal 295,44 353,90 712,20 1.118,97

En relacion al financiamiento de las inversiones, tal como siede Tabla, el monto total a obtener de terceros
disminuye significativamente, al igual que el saldo de deuda remanente al afio 2050. En este sentido, es
destacable que el mayor préstamo requerido en este contexto corresponde a la Arquitectura 2 efodb per
2025¢ 2030, con desembolsos pof8 122,19 millones, un monto que se encuentra mas proéximo en magnitud

a anteriores préstamos BID para la DS. Asimismo, el nivel de deuda remanente en cualquiera de arquitecturas
es menor al nivel existente al afio 2018S 262,19 millones segdiabla3-13).

22 La Arquitectura 1 de meja del servicio fue excluida de este andlisis por ser practicamente exclusiva de saneamiento y drenaje.
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Tabla 3-30 Desembolsos por préstamos de terceros segun Arquitectura

Desembolsos totales Proye.c tos Arqg. 1 Arq. 2 Arq. 3
Esenciales

Préstamo 1 28,30 29,68 28,91 32,69
Préstamo 2 109,84 116,20 122,19 115,80
Préstamo 3 59,65 58,60 58,00 64,77
Préstamo 4 - - - -
Préstamo 5 - - 26,88 37,81
Préstamo 6 - - 59,38 79,21

De la combinacion de los resultados mostrados en lastttoeas tablas con los resultados obtenidos en el
analisis de cada arquitectura, se observa que el impacto de la disminucién del monto de inversién es superior
la unidad sobre el nivel de financiamiento requerido; es decir, por cada dolar aportadb®obierno Central,

se evita mas de un ddlar de endeudamiento adicional de la DS. Esto se debe a que la menor generacion
deudas en un primer momento permite a la DS contar en afios posteriores con un mayor flujo de caja patr:
dedicar a las inversiones eanos siguientes. Por tanto, esta medida de aporte de fondos, aseguraria la
sustentabilidad financiera de las Arquitecturas y contribuiria significativamente a mejorar la de la Arquitectura
3.

3.5.2.2. Exoneracion de IVA

En el caso de los programas de inversion fomenciamiento BID, las inversiones cuentan con exoneracion de
Impuesto al Valor Agregado (IVA); no asi las inversiones en saneamiento ejecutadas con otras fuentes
financiamiento. En caso de que las Arquitecturas fueran financiadas con mayor patictigadondos propios

por parte de la DS o con otras fuentes de fondos alternativas (a revisar en las siguientes secciones de es
capitulo), el Estado podria contribuir al financiamiento mediante una exoneracion de IVA para las mismas.

En este contexto ®importante remarcar que los montos de inversion considerados para cada Arquitectura en
este informe no incluyen IVA, asumiendo entonces que independientemente de la combinacion de mecanismo
de financiamiento que se elija, se obtendra la exoneraciopagd de este impuesto por parte del Estado.

3.5.3. Ingresos propios de la DS

3.5.3.1. Aumento de la Tarifa de Saneamiento

Como se viera anteriormente, la principal fuente de ingresos de la DS es la Tarifa de Saneamiento cobrada a
unidades conectadas. Por tanto, umnaento en la tarifa tiene un impacto significativo sobre los resultados de la
DS, tanto a nivel directo (aumento de ingresos) como indirecto (menor endeudamiento por efecto arrastre).

A fin de analizar el impacto de un posible aumento real de las tas#gmesentan a continuacion los resultados

de un ejercicio de aumento tarifario de 10% a partir del afio 2023, con una transicion de 5% en el afio 2021
tanto en el cargo fijo como en el cargo variable. Esto genera un aumento de los ingre%188,40 nillones

a lo largo del periodden larabla3-31 se presentan los resultados de este ejercicio.

La comparacion de estos resultados con los obtenidos en el Capitulo 5, muestra que la deuda contraida
reduce entre $S 86,6 millones y $$ 210,45 millones segun la arquitectura. Esto conduce también a una
reduccion del saldo de deuda remanente al afio 2050, por montos de ef8e7\18 millones y$$ 109,51
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millones segun la arquitectura. En general, a menor monto d&rsidn de la arquitectura, mayor es el impacto
de este mecanismo de financiamiento.

Asi, en el caso del financiamiento de los proyectos esenciales, esta medida supone una reducciéon de las
necesidades financieras d&8 210,45 millones y deb8 109,51 mitines en el saldo de deuda remanente en el

afio 2050; en cambio la Arquitectura 3 registra disminuciones $& 8B,31 millones y $$ 7,55 millones
respectivamente para cada categoria antes mencionada. La diferencia de resultado entre ambas arquitecturas
se ebe a que el menor monto de inversion de los proyectos esenciales reduce la necesidad de financiamiento
externo en los primeros afos, lo cual lleva a tener una menor carga por servicio de deuda en afos posteriores,
liberando fondos para el autofinanciamiende otras obras o el pago de los costos de operacién y
mantenimiento no financiados por los préstamos.

Otro resultado a tener en cuenta para el andlisis de este ejercicio es el flujo de caja final acumulado al afio
2050, el cual presenta mejores results para todas las Arquitecturas consideradas, aunque con diferentes
grados de éxito. En este sentido, para los proyectos esenciales, se pasa de tener un resultado deficitario, a uno
superavitario de 8BS 62,72 millones, en cambio, las restantes Arquitestigi bien ven reducidos sus déficit
acumulados, no alcanzan a eliminarlos. A modo ilustrativo, la Arquitectura 1 reduce su déficiSpaB®&J09
millones quedando con un resultado final acumulado d&S W,42 millones de déficit, mientras que las
Arquiteduras 2 y 3 reducen sus déficit en aproximadamer$s @07 millones cada una, pero dados sus niveles
iniciales de déficit, el mismo sigue siendo de montos significativos.

Tabla 3-31 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Arquitecturas 2 a 4 con aumento de
Tarifa de Saneamiento (millones USS)

:::::::I:z Arq. 1 Arqg. 2 Arqg. 3

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 2.223,56 2.223,56 2.223,56 2.223,56

Otros ingresos 626,08 626,08 626,08 626,08
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.393,46 -1.418,64 -1.638,57 -1.672,02

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.456,17 1.431,00 1.211,07 1.177,61
Inversiones -1.054,92 -1.182,99 -1.541,29 -1.946,02
Flujo sin financiamiento 401,25 248,01 -330,21 -768,41
Desembolsos por financiamiento 671,91 915,17 1.333,59 1.761,32
Servicio de deuda -1.010,44 -1.164,61 -1.526,43 -1.698,96
Flujo de caja final 62,72 -1,42 -523,05 -706,04
Servicio de deuda pendiente al afio 205 81,96 260,82 466,97 875,62

Por tanto, si bien una medida de este tipo supone un impulso importante para asegurar la sustentabilidad
financiera de las distintas Arquitecturas planteadasnsimo no es suficiente paisolo, al menos en el nivel
aqui evaluado (10%).
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3.5.3.2. Aumento de ingresos por Contribuciéon Inmobiliaria

La segunda principal fuente de ingresos de la DS es la recaudacion por Contribucion Inmobiliaria, cuyos ingre:s
pueden aumerdr por dos causas distintas:

g Revalorizacion de las propiedades a noaghstral (por ejemplo como consecuencia de la disminucion de
riesgo hidrico, tal como fuera estimado en términos econdmicos mediante la metodologia de precios
heddnicos);

g Aumento del prcentaje destinado a la DS por las actividades de drenaje.

A modo de ejemplpse presenta a continuacion un ejercicio de aumento de los ingresos por Contribucion
Inmobiliaria de 2,5% a partir del afio 2030 y de 5% a partir del afio Ba@d.estas hipétas, esta medida
supone un incremento de los ingresos p&3UL5,38 millones al afio 2050, equivalentes al 2,5% de los ingresos
de la DS no correspondientes al cobro de la Tarifa de Saneamiento.

Como se observa en Taabla3-32 los impactos de esta medida son escasos: en el caso de las Arquitecturas 1 a
3, el tnico impacto observable es sobre el déficit de caja acumulado al afio 2050, el cual disminuye en el misn
monto por el que aumentan los ingresos. En cambio, para los proyedosiakes se observa un impacto doble
aunque de escasa magnitud, ya que disminuye el financiamiento de terceros necesar®Spa;/5p millones
ademas de reducir el déficit acumulado al afio 2050 #8 3,84 millones.

Tabla 3-32 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Proyectos Esenciales y Arquitecturas 1a 3
con aumento de recaudacién por Contribucion Inmobiliaria (millones US$S)

Proyectos

Esenciales Arqg. 1 Arq. 2 Arq. 3

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 2.040,16 2.040,16 2.040,16 2.040,16

Otros ingresos 641,46 641,46 641,46 641,46
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.393,46 -1.418,64 -1.638,57 -1.672,02

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.288,15 1.262,98 1.043,05 1.009,59
Inversiones -1.054,92 -1.182,99 -1.541,29 -1.946,02
Flujo sin financiamiento 233,23 79,99 -498,24 -936,43
Desembolsos por financiamiento 879,32 1.038,78 1.420,18 1.849,63
Servicio de deuda -1.185,71 -1.290,89 -1.637,12 -1.811,62
Flujo de caja final -73,16 -172,13 -715,18 -898,43
Servicio de deuda pendiente al afio 205 188,95 301,51 474,15 883,17

3.5.3.3. Creacidn de Contribucion por Mejoras

Otra medida a considerar esitaplementacion de una Contribucién por Mejoras, destinada a financiar algunas
intervenciones en particular. En consonancia, el monto de la contribucion y el afio de inicio de pago, quedari
determinado por las caracteristicas de los proyectos seleccioratinanciar de este modo.
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A modo de andlisis, se propuso aqui considerar tres proyectos a financiar bajo este esquema:

g Obrasde drenaje pluviakn la primera etapa de obras de expansion
g Obras de drenaje pluvial en la segunda etapa de obras de expansion
g Obras del arroyo Miguelete.

A fin de definir el monto mensual de la contribucion a realizar por cada vivienda, se tomé como referencia el
pago promedio mensual de cada UO destinado a saneamiento, siendo este de aproximada®&bielJCon

el propésitode mantener una relacién coherente entre el valor promedio de la factura de saneamiento y el

aporte por mejoras, se defini6 una contribucibn por mejoras mensual equivalente al valor promedio de

saneamiento. La tabla subyacente presenta el monto de irwersdrrespondiente a las tres intervenciones y

las condiciones establecidas para esta contribucion.

Tabla 3-33 Estimacién del monto de la Contribucién por Mejoras (USS)

. Monto de Ila Viviendas a - Pago mensual por Ano de inicio de
Intervencion . .. Aiios de pago .
inversion pagar vivienda pago
Drenaje pluvialc g9 605 608 15.726 4 5 2030
12 etapa
Drenaje pluvialc g5 622 468 7.746 4 5 2035
22 etapa
oz 36.400.000 16.238 4 5 2040
Miguelete

Bajo esta hipéteas, la DS percibe ingresos extra p&S9,5 millones entre los afios 2030 y 2044, aportados por

los usuarios. Este monto adicional de ingresos determina que la medida tenga un impacto positivo
relativamente bajo sobre la situacion financiera de la DS tagdquiera de las Arquitecturas bajo estudio, ya

que representa un aumento de 1,5% de los ingresos de la DS no correspondientes al cobro de Tarifa de
Saneamiento.

LaTabla3-34 presenta los resultados de este ejeioi donde se aprecia el impacto significativo de esta medida.
Tomando como referencial escenario de proyectos esencigled aumento de BS 9,53 millones en los
ingresos se refleja luego en una menor necesidad de financiamiento de terceros (reducdd$s d&16
millones), lo cual lleva a un menor servicio de deuda. Esto ultimo tiene un doble impacto, por un lado reduce el
servicio de deuda pendiente al afio 2050 e8W,69 millones, por otro mejora el flujo de caja acumulado por
U$S 9,57 millones que pmiten reducir el déficit de la situacion inicial

Sin embargo, en el resto de las arquitecturas analizadas, el Unico impacto generado por este aumento de
ingresos es una reduccion del déficit acumulado al final del periodo por igual monto al aumemgpedes. Es

decir, no tiene ningun impacto sobre la deuda contraida lo cual muestra su relativamente baja importancia en
relacion a la magnitud de las inversiones estudiadas.
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Tabla 3-34 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Proyectos Esenciales y Arquitecturas 1 a 3

con implementacién de contribucién por mejoras (millones U$S)

:;Zzi::; SS Arq. 1 Arq. 2 Arq.3

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 2.04016 2.040,16 2.040,16 2.040,16

Otros ingresos 635,61 635,61 635,61 635,61
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.393,46 -1.418,64 -1.638,57 -1.672,02

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto Ars de Inversiones 1.282,30 1.257,13 1.037,20 1.003,74
Inversiones -1.054,92 -1.182,99 -1.541,29 -1.946,02
Flujo sin financiamiento 227,38 74,14 -504,09 -942,28
Desembolsos por financiamiento 880,20 1.038,78 1.420,18 1.849,63
Servicio @ deuda -1.185,01 -1.290,89 -1.637,12 -1.811,62
Flujo de caja final -77,43 -177,97 -721,03 -904,27
Servicio de deuda pendiente al afio 205 190,78 301,51 474,15 883,17

3.5.4. Otras fuentes de financiamiento de terceros

En esta seccion se analizam ®rma cualitativa, otros mecanismos de financiamiento de la DS con terceros,
pero que por su naturaleza son dificiles de aplicar y/o de cuantificar en términos de impacto sobre las finanza
de laDS, al menos en el estatus institucional actual y projpupata ella.

3.5.4.1. Emision de deuda con el sector privado

Los bonos son titulos de deuda emitidos por instituciones, donde el financiador es el sector privado que compr
dichos bonos. De esta forma, una institucion accede a un crédito que le permite pagasastem forma
periodica y repagar el principal de la deuda al momento de terminacién de los bonos o de acuerdo a ur
calendario predefinido que se ajuste a su flujo de fondos.

En general, este recurso se utiliza para financiar inversiones de montos intpsriade largo plazo, siendo la
inversidn en infraestructura uno de los principales beneficiarios de este tipo de emisiones.

En términos generales, el uso de los bonos como mecanismo de financiamiento para proyectos se ha expandit
en los Ultimos afios aivel mundial, permitiendo financiar grandes emprendimientos con recursos de
aseguradoras, fondos de inversion y de prevision (como AFAPs) dado el largo plazo de vencimiento de es
instrumento. En este sentido, el perfil de largo plazo de los bonos eowgajal perfil de negocios de este tipo

de instituciones que requieren de un plazo de retorno largo. De esta forma, el largo término de la deuda se
convierte en un elemento positivo para el financiamiento, contrariamente a lo que ocurre con el financtamient
bancario tradicional que requiere de plazos de repago significativamente mas acotados.

. Tomo V - Evaluacién econdémica y financiera

g Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMilieo
ARTELIA {falcrow (SRHAMA Noviembre 2019 113



En Uruguay, ademés de los bonos emitidos por el gobierno central, existen ejemplos de bonos emitidos por
agentes privados para el financiamiento de infraestructuséendo la emision de deuda pbinidad Punta de

Rieles S.Ain ejemplo claro. En el afio 2015, la sociedaitiad Punta de Rieles Semitié deuda por un monto

de Ul 717,68 millones por un plazo de 25 afios, con una tasa de interés de 5,85% anual. Lossfondos
recaudados fueron destinados al financiamiento parcial de la construccion de la obra publica UPPPL N°1,
estructurada por contrato de Participacion Publico Privada (PPP) para la implementaciéon de un centro de
penitenciarid®.

Ademas de la emision de bos por parte de la DS (en caso de ser posible segin la normativa que la rige), es
posible recurrir a otros esquemas de emision de forma tal que incluyan el respaldo del Gobierno Central o de
organismos multilaterales como el BID (a través de su ageridnBést). Cualquiera de estas alternativas
permitiria aumentar el interés por el instrumento ofrecido, reduciendo asi la tasa de interés requerida por el
mercado. En el caso de intervencion del BID, la emisién puede ser acompafiada por un préstamaatel BID
preferencia de cobro, tal como se ha hecho previamente en Uruguay para proyectos de energia de fuentes
renovables.

Una caracteristica sumamente relevante de este tipo de instrumentos, es la posibilidad de obtener
financiamiento no so6lo en ddlares, sitambién en pesos o Unidades Indexadas, lo cual minimiza el riesgo de
descalce de monedas dado por ingresos en pesos ajustados por inflacion y la obligacién de repago de deuda de
largo plazo en dolares. Esta facilidad no puede ser obtenida con otros oséiel financiamiento mas
tradicionales.

Por tanto, un instrumento de este tipo podria contribuir a superar algunos de los desafios y limitaciones que
suponen el actual mecanismo de financiamiento con terceros de la DS. Por ejemplo, permitiria superar las
restricciones de monto de préstamo impuestas por las instituciones, dentro de los limites impuestos por la
capacidad de repago de la DS. Asimismo, permitiria mejorar el perfil de la deuda en términos de la moneda en
la que es contraida, sin embargo, elngedo privado suele exigir un retorno (tasa de interés) mayor que los
organismos multilaterales.

En caso de optar por este tipo de instrumento, es necesario explorar el marco legal en el que tendria lugar la
emision del mismo y su contabilizaciéon dentre ¢th contabilidad de la Division y de la Intendencia.
Adicionalmente, la implementacién de este tipo de financiamiento requeriria de la instrumentacién de un
fideicomiso de la DS para la administracién de los fondos destinados al repago de la deuda.

La fgura de los fideicomisos ha sido masificada en los Ultimos afios, siendo ampliamente implementada por
diversas instituciones de caracter publico para el desarrollo de proyectos de infraestructura particulares. En el
caso de Uruguay, se registran FideicomiBmancieros de Intendencias Departamentales y OSE. En estos casos,
el esquema consiste en la cesion al Fideicomiso de una serie de cobros futuros a percibir por la institucion, a
cambio de fondos para la ejecucion de obras. Los créditos a ceder puetEmsie origen en el cobro de
impuestos o tasas.

Una vez transferido este derecho, la institucion administradora del Fideicomiso (el Fiduciario), emite deuda o
titulos que compran los inversores del sector privado, quedando garantizado el repago deidasiaigs
asumidas por los créditos cedidos por el Fideicomitente. Una vez que se cumplieron todas las obligaciones con
los inversores (beneficiarios) en virtud de la deuda emitida o al vencimiento del plazo del contrato, los derechos
de cobro vuelven a lmtendencia, siendo ésta el Fideicomisario.

23 https://web.bevsa.com.uy/Emisiones/Emisiones/DetalleEmisionesVerMas.aspx
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Figura 3-32 Esquema de fideicomiso financiero
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FIDEICOMISARIO
Division
Saneamiento /IM

Fuente: Elaboracion propia

3.5.4.2. Otras fuentes de fondos internacionales

a) Fondos multilaterales

El acceso a facilidas de saneamiento, asi como a agua potable, siempre ha sido una prioridad para las diversa
instituciones de crédito multilateral en su esfuerzo por mitigar la pobreza mundial, dados los intrincados
vinculos entre estos servicios y el desarrollo econémico

Los esquemas de financiamiento de este tipo de instituciones son similares en concepto a los ya aplicados por
BID en Uruguay, los cuales brindan un plazo de repago de aproximadamente 20 afios y un plazo de gracia
cinco afos en los cuales deben ejerse las obras previstas. Sin embargo, es de interés mencionar que son
varias las instituciones de éste tipo con potencial para el financiamiento de obras de saneamiento en
Montevideo, siendo el Banco Mundial y la Corporacion Andina de Fomento (CAPloe@enello. Esto
permitiria ampliar el espectro de potenciales financiadores.

Es importante mencionar sin embargo, que este tipo de financiamiento debe ser registrado en las estadistica
nacionales dentro de la deuda del sector publico, impactando ael aoceso al crédito del gobierno central
dados los niveles de deuda. Esto puede hacer que el gobierno central imponga limitantes al acceso a este tij
de créditos, como ya ha sido el caso en el pasado cuando se limité el monto del préstamo por PSU V.

b) Fondos bilaterales

En forma analoga al funcionamiento de los organismos multilaterales, muchos paises desarrollados tienen st
propias agencias dedicas al fomento del desarrollo de paises menos afortunados mediante el otorgamiento d
préstamos, en algunosasos, no reembolsables. Generalmente estos préstamos estan dedicados a mejorar la
institucionalidad en &reas de agua, saneamiento y agricultura. En este sentido, cabe mencionar el trabajo de
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Ddsaff@CID) en Haiti. Sin embargo, existen
excepciones como el programa USAID, que provee fondos para la ejecucion directa de la infraestructur
necesaria en areas como energia eléctrica, agua, saneamiento, salud, educacién, entre otros.

. Tomo V - Evaluacién econdémica y financiera

oy , E Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMilieo
ArTELIA Z27alcrow GRHAMA Noviembre 2019 115



Es importante mecionar sin embargo, que estos fondos suelen orientarse a los paises mas necesitados y con
mayor carencia de recursos en temas de agua y saneamiento, a fin de maximizar el impacto logrado por los
fondos invertidos.

c) Fondos internacionales especializados en el tema

Se trata de fondos establecidos conjuntamente por mdultiples paises donantes, destinados a mejorar las
condiciones de saneamiento y acceso al agua potable en los paises en desarrollo. Un ejemplo de esto es el
Fondo Global de Saneamiento administrgw las Naciones Unidas, destinado a dar auxiBemin,Camboya

Etiopia, India, Kenia, Madagascar, Malawi, Nepal, Nigeria, Senegal, TanzanjelJgagda.

Cabe mencionar que, al igual que en el caso de los fondos bilaterales, este tipo de financiamierienta
principalmente a paises en desarrollo con grandes carencias en materia de agua potable y saneamiento.

3.5.4.3. Participacion directa del sector privado

a) Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

La RSE ha sido definida como el sentido de respomisabitle una empresa privada hacia la comunidad y el
medio ambiente en el que opera. Esta responsabilidad se refleja en el accionar de las empresas de diversas
formas, desde la minimizacién del uso de recursos naturales (como el agua) en el proceso dedrolasta

el financiamiento e implementacion de programas de accion social o ambiental. En este marco, varias empresas
a nivel mundial han implementado programas de inversiones destinadas a mejorar la vida de las comunidades,
invirtiendo directamente erel desarrollo de infraestructuras, siendo la salud, educacién, agua y saneamiento
las cuatro principales areas elegidas por las empresas para estos programas.

Si bien las inversiones directas en la provision de agua potable son mas frecuentes quetilas rela
saneamiento, se han registrado distintos casos en el mundo donde empresas privadas de cierto porte se asocian
con Organizaciones No Gubernamentales (ONG) para desarrollar programas de saneamiento en comunidades
necesitadas. Un ejemplo de ello espebgrama implementado por Nestlé en India para la construccién de
bafios colectivos en las escuelas rurales.

Es importante sefialar que estos programas de inversiobn en saneamiento, generalmente se encuentran
orientados a paises pobres y comunidades sireaamento de ningln tipo. Por tanto, dadas las caracteristicas
del saneamiento montevideano, no parece probable que empresas internacionales realicen aportes para el
desarrollo del mismo.

Sin embargo, podria buscarse una implementacion a menor escala mpresas de otro porte como
patrocinadoras y un alcance mas acotado en términos geograficos. Con este enfoque, las contribuciones por
RSE podrian constituir un aporte al financiamiento de obras de saneamiento o de conexién de los usuarios, pero
dificilmente sean suficientes para la financiacion de un proyecto completo de redes en zonas amplias de la
ciudad.
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b) Créditos y subsidios fiscales

Otra forma de promover el desarrollo de inversiones directas del sector privado en temas de saneamiento, es ¢
otorgamento de créditos y subsidios fiscales condicionados al desarrollo de cierto tipo de inversiones o
actividades. Ejemplos de esto en Uruguay (aunque aplicados a otras areas) son los instrumentos de promocic
de inversiones utilizados por la COMAP y las ldgggromocion de actividades como la forestal. En estos casos,
se otorgan beneficios fiscales por la ejecucion de inversiones en ciertos sectores econémicos de interés para
pais por su efecto sobre el desarrollo de la economia local.

Sin embargo, un gslema similar podria aplicarse a nivel municipal para la ejecucién de obras de saneamiento,
02y dzy S&aljdzSYlF Y& LINBFEAY2 |t SEAaGSyGS Sy tSNyo
privados pueden realizar el pago de ciertos impuestodiarge la ejecucion de obras de infraestructura publica
que cumplan con los requisitos establecidos por la legislacion vigente. Bajo este esquema, la instituciol
beneficiaria de las obras (municipalidades, gobiernos regionales o universidades publiaganrapfisco las
obras recibidas una vez concluidas las mismas, con un plazo de repago de 10 afios y sin que existan intere
por esta deuda.

c) Créditos de exportacion

En forma analoga a la operativa de los fondos bilaterales, existen préstamos entrs, EisgEntizados
mediante créditos de exportacién. Habitualmente, estas garantias tienen un costo menor para el tomador de
crédito, de alli su atractivo.

Sin embargo, no se trata de una herramienta habitualmente usada, particularmente en la region, ediendo
BNDES de Brasil el Uinico banco en América Latina que ha usado estos créditos como garantia para préstamo:s
temas de agua y saneamiento. Por otra parte, la implementaciéon de la misma requiere de la cooperacién
apoyo del Gobierno Central.

d) Recursos por infraestructura

Otro mecanismo de financiamiento para infraestructura es la entrega de los derechos de extraccion y
explotacion de recursos naturales a cambio del desarrollo de obras de infraestructura de gran porte en sectore
tan variados como el viafle telecomunicaciones, energia, agua y saneamiento. Este modelo ha sido muy
aplicado en diversos paises de Africa, como por ejemplo Angola y la Republica Democratica de Congo.

Si bien no existen ejemplos de este tipo de esquemas de financiamiento eicAlnétina, si existe un conjunto
de empresas de mineria operativas en los Andes, que han realizado obras de infraestructura para comunidade
locales en acuerdo con el gobierno local o como parte de sus programas de RSE.

Sin embargo, en el caso de la DSeeesquema de financiamiento resulta de dificil aplicacion, pues la
Intendencia no es titular de los derechos sobre ningun recurso natural de una magnitud de valor tal que permite
el financiamiento de estas obras ademas de la obtencion de un retornoepaesarrollador del proyecto. En

este sentido, podria pensarse en una figura similar pero de menor escala, donde el derecho concedido ¢
inversor no fuera la explotacién de un derecho natural sino de otros recursos materiales que disponga I
Intendencia,como por ejemplo la concesion de espacios para propaganda o la concesion temporal de terrenos
para el desarrollo de proyectos privados. En cualquiera de estos casos, no parece viable el financiamiento c
obras del porte de las manejadas en este Plan meelinconcesion de los derechos sobre este tipo de bienes

0 recursos.
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e) Crowdfunding

Este modelo de financiamiento se basa en los principios de la economia cooperativa, de forma tal que mediante
pequefos aportes de un gran nimero de participantes, se pfiadaciar un proyecto de cierta envergadura.

Un elemento clave para el desarrollo de este tipo de instrumentos es la definicion que se haga del retorno; en
algunos contextos, la provision de la infraestructura financiada puede ser retorno suficientegaraersores,

en otros, se deberd complementar esto con un retorno en efectivo o especie.

Si bien se trata de un mecanismo relativamente nuevo para el financiamiento de infraestructuras, ya se
registran usos del mismo a nivel mundial. Un ejemplo es e/mpuente peatonal de la ciudad de Rotterdam,
donde los ciudadanos contribuyeron monetariamente para el desarrollo del mismo, a cambio de que se
inscribieran mensajes personales elegidos por cada financiador, en la estructura defpuente

En el caso deug se optara por este mecanismo, y especialmente si no se implementara un retorno monetario
ni una devolucion del dinero, dificilmente pueda ser usado para financiar grandes obras. En este sentido, parece
mas razonable que los fondos recaudados de estadopuedan financiar inversiones pequefias o en zonas
geograficas acotadas, ya que dependeria de los aportes voluntarios de los financiadores.

3.5.5. Resumen de las alternativas propuestas
Tabla 3-35 Resumen de las principales estrategias de financiamiento aplicables

del de Creacion de Contribucion

por Mejoras

Aumento Contribucion

Inmobiliaria

Aumento Tarifa
Saneamiento

Aportes Gobierno

Central

Ejemplo para
analisis

Gobierno Central cubre
las inversiones que no

5% a partir del 2021 y
10% a partir del 2023,

Aumento de 5% de estos
ingresos a partir del afio

Contribucion por drenaje
pluvial (12 y 22 etapa) y

comespondan a
saneamiento y drenaje

sobre tarifa fija y

variable. e

obras A° Miguelete.

Intendencia de Intendencia de Intendencia de

Jurisdiccion CrlstEme S Montevideo Montevideo Montevideo

Quienes Todo Uruguay (a través Usuarios de saneamientc . Beneficiarios de ciertas
- . Toda la ciudad .

pagan de impuestos) de Montevideo obras a ejecutar

Monto EntreUSS295¢ 1.187 45183 40 millones ~ U$S15,38 millones .

estimado de millones, segun la U$S9,53 millonegaprox)

. (aprox) (aprox)
aporte arquitectura

3.6. Estrategias de financiamiento

El objetivo de este capitulo es integrar y combinar los diversos mecanisenfisadciamiento para analizar
diversas estrategias de afrontar para cada una de las Arquitecturas destinadas a la mejora y expansion del
servicio de drenaje y saneamiento en el departamento, incluyendo el andlisis de los proyectos esenciales. Para
ello, £ toman como punto de partida los cuatro mecanismos de financiamiento detallados saclzienes

3.5.2y 3.5.3de este informe, las cuales son combinados en distifdasas a fin de evaluar la sustentabilidad
integral de las Arquitecturas.

En este sentido, se consider6 que una estrategia es sustentable cuando cumple simultdneamente con los
siguientes criterios:

24 https://www.citymetric.com/skylines/rotterdamsgesidentscrowdfundedits-new-pedestriarbridge- 1277
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g El servicio de deuda remanente al afio 2050 no puede segrum al servicio de deuda pendiente de
pago al afio 2018, es decir que no puede superadd®5200 millones.

g El monto de cada uno de los préstamos a solicitar no puede superd#iks0 millones, valor definido
en funcion de los préstamos recientes@mdos por la DS.
g El saldo final de caja de la DS acumulado al afio 2050 no puede ser negativo.
g No puede haber afios en los que el saldo de caja acumulado sea negativo, es decir que todos los afios |

egresos de la DS deben estar financiados con sus ognepios del afio, los desembolsos por
financiamiento y los saldos de caja positivos acumulados de afios anteriores (bajo el supuesto de qu
éstos pueden acumularse de un afio a otro, siendo administrados por la DS).

Es importante aclarar que en todas kEstrategias que se consideraran se asume que no hay retenciones de la
IM sobre los ingresos de la DS, y que en consonancia con las inversiones planificadas, se instrumenta u
mejora en la gestion comercial de la DS que permite alcanzar niveles de 10$& émdicador al afio 2026.
Igualmente, cuando se habla de aporte del Gobierno Central, el mismo refiere al financiamiento de todas la:
intervenciones agrupadas en las categorias Disposicion final & ambiente, y Urbanizacion irregular, intervencio
fluvial & parque lineal.

3.6.1. Proyectos Esenciales

Como se viera en la Seccién 5.2 de este informe, en la situacion base, este escenario arroja un saldo de caja fi
acumulado negativo de $% 87,00 millones, luego de una acumulacién de 21 afios con quiebres deocaja. P
tanto, la adopcién de algun tipo de estrategia de financiamiento adicional como las evaluadas en el capitulc
anterior, es necesaria.

En primer lugar se analiz6 el impacto de los aportes del Gobierno Central, ya que como se viera anteriorment
este meanismo de financiamiento mejora significativamente los resultados en términos de saldo final de caja,
deuda contraida y servicio de deuda pendiente de pago al afio 2050. Aplicando los criterios de sustentabilida
definidos al inicio de este capitulo, se ctuye que los resultados de este mecanismo aseguran la
sustentabilidad financiera de este primer estadio de implementacién de obras.

Por otra parte, el andlisis aislado de las restantes tres estrategias muestra que las mismas, en forma aisla
unas de otas, no son suficientes para asegurar la sustentabilidad financiera de los proyectos esenciales. Por L
lado, el aumento de ingresos por Contribucion Inmobiliaria y la implementacién de la Contribucion por Mejoras
Unicamente corrigen el indicador referidd saldo de deuda remanente al afio 2050. Por otro lado, el aumento
de la tarifa de saneamiento corrige los problemas referidos al servicio de deuda remanente y los saldos de ca
tanto anuales como acumulados, dejando sin solucion el monto de los préstamedir. En este sentido, el
préstamo del periodo 20262030 supera ampliamente el limite definido (Vexbla3-36).

A partir de este punto, se probaron distintas combinaciones de estos cuatro mecanismos a fin de obtenel
estrategia que viabilicen este escenario. Debido a que el mecanismo de aporte del Gobierno Central por s
mismo asegura la sustentabilidad de la Arquitectura, cualquier combinacion de mecanismos que incluya a ést
también asegura la sustentabilidad. Resulta deréd entonces analizar las combinaciones de los restantes
mecanismos, sin la inclusién del aporte del Gobierno Central (estrategias 4 a 7).

De laTabla3-36 se observa que cualquier combinacion de al menos dos de los tres mecanigmamentes a la

DS que incluya el aumento de la Tarifa de Saneamiento, mejoran los resultados referidos al servicio de deuc
remanente al afio 2050 y los quiebres de caja anuales y, por tanto, también el saldo de caja acumulado al af
2050, aunque en distto grado. En este sentido, el aporte del segundo mecanismo elegido se transmite en
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forma casi directa al saldo de caja acumulado al afio 2050 y al servicio de deuda remanente a dicho afio,
teniendo efectos similares sobre los resultados el aumento denrgibacién inmobiliaria y la implementacion

de la contribucion por mejoras. La mayor diferencia entre ambos radica en su impacto sobre el resultado de

caja acumulado al final del periodo, el cual resulta mayor cuando se aplica el aumento de contribucion

inmobiliaria.

Sin embargo, si se compara esta estrategia con la Estrategia 7 que pone en marcha los tres mecanismos de
financiamiento, se observa que el aporte de la inclusion del tercer mecanismo es similar al segundo en términos
de reduccién de la deuda etraida (LS 12,0 millones aproximadamente). En este sentido, el impacto de este
mecanismo se refleja principalmente en el saldo de caja acumulada al afio 2050, cuyo superavit aumenta con la
aplicacién del mismo.

Por otra parte, es de interés analizar ebmto de los préstamos solicitados en cada estrategia por dos razones:
una es que segun la estrategia elegida, el impacto se observa en distintos momentos del tiempo; la segunda es
que este es el indicador de sustentabilidad que no se cumple en ninguros @ados. En relacion al primer
motivo, dada la calendarizacibn de cada mecanismo, los impactos directos del aumento de la Tarifa de
Saneamiento se observan principalmente en los primeros dos préstamos, mientras que el de la Contribucién
por Mejoras se obErva en los siguientes tres.

En relacion a la segunda motivacion, el andlisis de estos datos muestra que el préstamo del periqdD2025

es el que supera el monto tope definido para el financiamiento externo. Esto se correlaciona directamente con
la trayectoria de inversiones plasmada enFigura3-15, donde se observa que el periodo 2€B0 es el de
mayor exigencia de inversiones.

Tomo V — Evaluacién econdmica y financiera
Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMillieo
120  Noviembre 2019 arrevia Halcrow © ORHAMA E



Aportes de Gobierno Central

Aumento de tarifa de saneamiento

Aumento de alicuota contribucién inmobiliara
Contribucién por mejoras

HHEHK

Punto de

o
®
®
®

Efecto Aporte  Efecto Tarifa  Efecto Cont.

Tabla 3-36 Estrategias de financiamiento para los proyectos esenciales

HHEALK

HEKRK

4L H KK

Efecto Cont.

L R NN

HARS

LN 4

HELELNR

LRAR

L4KR

L44%

44x4

L4

LR SN

4444

D Gob. Central de San. Inmobiliaria por Mejoras Estrategial  Estrategia2  Estrategia3  Estrategiad4  Estrategia5 Estrategia 6 Estrategia 7 Estrategia 8 Estrategia 9 Estrategial0  Estrategia 11

Ingresos

Por tarifa de Saneamiento (neto) 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.223,56 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.223,56 2.223,56 2.223,56

Otros ingresos 626,08 626,08 626,08 641,46 635,61 626,08 641,46 635,61 641,46 635,61 650,99 650,99 650,99 635,61 641,46 650,99
Costos Operativos

Operacién y mantenimiento -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46 -1.393,46

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto antes de inversiones 1.272,77 1.272,77 1.456,17 1.288,15 1.282,30 1.456,17 1.28815 1.282,30 1.471,55 1.465,70 1.297,68 1.481,08 1.297,68 1.465,70 1.471,55 1.481,08
Inversiones -1.054,92 -759,48 -1.054,92 -1.054,92 -1.054,92 -759,48 -759,48 -759,48 -1.054,92 -1.054,92 -1.054,92 -1.054,92 -759,48 -759,48 -759,48 -759,48
Flujo sin Financiamiento 217,85 513,29 401,25 233,23 227,38 696,69 528,67 522,82 416,63 410,78 242,76 426,16 53820 706,22 712,07 721,60
Desembolsos por financiamiento 882,36 267,59 671,91 879,32 880,20 191,72 266,29 264,50 658,89 657,65 876,59 644,63 263,20 190,66 191,27 190,22
Servicio de Deuda -1.187,21 -522,34 -1.010,44 -1.185,71 -1.185,01 -423,07 -520,82 -518,73 -1.000,96 -999,27 -1.182,90 -989,79 -517,20 -421,81 -422,54 -421,29
Flujo Final -87,00 258,54 62,72 -73,16 -77,43 465,33 274,14 268,59 74,56 69,16 -63,55 81,00 284,19 475,07 480,80 490,53
Servicio de Deuda Remanente al 2050 191,47 12,78 81,96 188,95 190,78 7,82 12,50 12,12 73,53 73,55 188,07 65,12 11,84 7,60 7,73 7,50
Afios con saldo negativo de caja acumulada 21 0 0 21 21 0 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0
Financiamiento BID 1 119,14 28,30 102,66 119,14 119,14 12,10 28,30 28,30 102,66 102,66 119,14 102,66 28,30 12,10 12,10 12,10
Financiamiento BID 2 317,33 109,84 280,72 317,33 317,33 73,30 109,84 109,84 280,72 280,72 317,33 280,72 109,84 73,30 73,30 73,30
Financiamiento BID 3 179,56 59,65 138,05 178,38 177,63 36,52 58,35 56,56 136,33 133,98 175,95 132,27 55,26 35,46 36,07 35,02
Financiamiento BID 4 84,39 0,00 48,15 84,39 84,39 0,00 0,00 0,00 43,57 44,81 84,39 40,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamiento BID 5 73,48 0,00 32,52 73,48 73,48 0,00 0,00 0,00 25,80 25,67 73,48 18,95 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamiento BID 6 38,65 0,00 0,00 36,78 38,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Condiciones de sustentabilidad

Servicio de deuda remanente al afio 2050 o o L4 o o o o o o o o o o o o
Monto de los préstamos a solicitar L4 ® ® *® L4 < L4 ® ® *® ® L4 o < L4
Afios con saldo negativo de caja acumulada o 4 X ® 4 L4 o o 4 ® 4 ' o 4 '
Saldo final de caja o o ® ® « L4 o o « ® « L4 o « L4
Estrategia sustentable o ® ® ® L4 « L4 ® ® *® X L L L L
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Por tanto, el aporte del Gobierno Central es necesario en todas las estrategias de financiamiento que viabilizan
la implementacion de los proyectos esenciales. En este contexto, es de interés estimar cual es el menor monto
de dicho aporte que viabiliza el financiamiento de estas inversiones, si se ponen en practica también los otros
GNBa YSOFLyAayYz2a RS TdzyOA2yl YASYG2 0a9a0NI GSIAL mMHE
de UBS 125,00 millones a ser desendarlos en el periodo 20252029 a fin de reducir las necesidades de
financiamiento de terceros en dicho periodo, al monto maximo admisible. En la tabla subyacente, se presentan
los resultados de esta simulacion definida como Estrategia 12.

Tabla 3-37 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Proyectos esenciales con Estrategia 12
(millones USS)

Escenario 12

Ingresos
Por tarifa de saneamiento (neto) 2.223,56
Otros irgresos 650,99

Costos operativos
Operacion y mantenimiento -1.393,46
Retenciones IM 0,00

Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.481,08

Inversiones -929,92
Flujo sin financiamiento 551,16
Desembolsos por financiamiento 414,39
Servicio de deuda -719,96
Flujo de caja final 245,59

Servicio de deuda pendiente al afio 205C 20,20

Por otra parte, se realizd un ejercicio similar pero esta vez suponiendo que el aporte es continuo en el tiempo y
equivalente a un porcentaje fijo de laversion total. En este caso, el aporte minimo del gobierno a ser
desembolsado en el periodo 202@050, corresponderia al 28% de las inversiones totales en contraste con el
12,7% estimado en la simulacién previa.

3.6.2. Arquitectura 1

Tal como sucediera enl easo del escenario de los proyectos esenciales, el mecanismo de aportes del Gobierno
Central o de otras divisiones de la IM por si mismo, es suficiente para asegurar la sustentabilidad financiera de
la Arquitectura, permitiendo el cumplimiento simultanete las cuatro condiciones definidas al inicio del
capitulo. De este modo, al igual que en el caso anterior, cualquier estrategia de financiamiento que incluya el
aporte no reembolsable externo a la DS asegura la sustentabilidad de la Arquitectura 1.

Al igual que en el escenario anterior, ninguno de los tres restantes mecanismos de financiamiento aqui
analizados, implementados en forma independiente entre si, logra la sustentabilidad financiera de la
Arquitectura. En el caso de optar por el aumento dedlsalde Saneamiento, para asegurar la sustentabilidad de

la Arquitectura, es necesario que la misma suba al menos un 50% a partir del afio 2021.

Tomo V — Evaluacion econdmica y financiera
Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMillieo

122 Noviembre 2019 I ey, B8 Halcrow ORHAMA E



Por su parte, el analisis de las Estrategias 4 a 7 que combinan de distinta forma los tres mecanismos ¢
financamiento bajo control directo de la DS muestra que ninguna de las mismas es suficiente para asegurar |
sustentabilidad de la Arquitectura. Asimismo, soélo las estrategias que incluyen el aumento de la Tarifa de
Saneamiento logran cumplir una condicién destsntabilidad, siendo esta la de presentar un saldo de caja
positivo al final del periodo a pesar de tener quebrantos en los afios intermedios.

En este sentido, al igual que en el escenario anterior, es el préstamo del perioda 2029 el principal
desdio en términos del tope de financiamiento, ya que nuevamente las inversiones requeridas en este periodc
son superiores a las de quinguenios posteriores.
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Tabla 3-38 Estrategias de financiamiento para la Arquitectura 1

Aportes de Gobierno Central

Aumento de tarifa de saneamiento

Aumento de alicuota contribucién inmobiliara
Contribucion por mejoras

HRHKSL
HRR4ANR

o o
o x®
x L4
® ®

Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 3 Estrategia 4 Estrategia 5 Estrategia 6 Estrategia 7 Estrategia 8 Estrategia 9 Estrategia 10 Estrategia 11

Lxx4
x4 4%
axax
443 %
L44x
L4x4
4x44
PEE Y
L4494

HHHK
HEHK
LHRHR

Puntode  Efecto Aporte Efecto Tarifa Efecto Cont. Efecto Cont.

partida Gob. Central de San. Inmobiliaria  por Mejoras

Ingresos

Por tarifa de Saneamiento (neto) 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.223,56 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.223,56 2.223,56 2.223,56

Otros ingresos 626,08 626,08 626,08 641,46 635,61 626,08 641,46 635,61 641,46 635,61 650,99 650,99 650,99 635,61 641,46 650,99
Costos Operativos

Operacion y mantenimiento -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64 -1.418,64

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto antes de inversiones 1.247,60 1.247,60 1.431,00 1.262,98 1.257,13 1.431,00 1.262,98 1.257,13 1.446,38 1.440,53 1.272,51 1.455,91 1.272,51 1.440,53 1.446,38 1.455,91
Inversiones -1.182,99 -829,09 -1.182,99 -1.182,99 -1.182,99 -829,09 -829,09 -829,09 -1.182,99 -1.182,99 -1.182,99 -1.182,99 -829,09 -829,09 -829,09 -829,09
Flujo sin Financiamiento 64,61 418,51 248,01 79,99 74,14 601,91 433,89 428,04 263,39 257,54 89,52 272,92 443,42 611,44 617,29 626,82
Desembolsos por financiamiento 1.038,78 274,28 915,17 1.038,78 1.038,78 202,94 272,98 271,20 903,25 906,82 1.038,78 891,56 269,91 201,88 202,50 201,44
Servicio de Deuda -1.290,89 -531,63 -1.164,61 -1.290,89 -1.290,89 -437,67 -530,10 -528,04 -1.158,26 -1.158,47 -1.290,89 -1.150,76 -526,54 -436,41 -437,14 -435,88
Flujo Final -187,51 161,17 -1,42 -172,13 -177,97 367,18 176,77 171,20 838 5,90 -162,60 13,73 186,79 376,92 382,65 392,38
Servicio de Deuda Remanente al 2050 301,51 12,55 260,82 301,51 301,51 8,58 12,28 11,90 251,13 255,69 301,51 242,77 11,62 8,35 8,48 8,25
Afios con saldo negativo de caja acumulada 21 0 21 21 21 0 0 0 20 20 21 19 0 0 0 0
Financiamiento BID 1 127,12 29,68 110,64 127,12 127,12 13,46 29,68 29,68 110,64 110,64 127,12 110,64 29,68 13,46 13,46 13,46
Financiamiento BID 2 335,61 116,20 299,01 335,61 335,61 79,65 116,20 116,20 299,01 299,01 335,61 299,01 116,20 79,65 79,65 79,65
Financiamiento BID 3 208,85 58,60 173,74 208,85 208,85 40,03 57,30 55,52 172,06 170,73 208,85 169,05 54,23 38,97 39,58 38,53
Financiamiento BID 4 95,84 0,00 85,86 95,84 95,84 0,00 0,00 0,00 82,88 84,19 95,84 80,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamiento BID 5 103,91 0,00 95,78 103,91 103,91 0,00 0,00 0,00 92,91 93,50 103,91 88,90 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamiento BID 6 97,65 0,00 80,34 97,65 97,65 0,00 0,00 0,00 75,96 78,96 97,65 73,25 0,00 0,00 0,00 0,00

Condiciones de sustentabilidad

Servicio de deuda remanente al afio 2050
Monto de los préstamos a solicitar

Afios con saldo negativo de caja acumulada
Saldo final de caja

Estrategia sustentable

54444
H X HRX
X XX
H X HRX
L4444
54444
54444
AR KX
AR KX
H X XXX
H 4R KK
L4444
44444
L4444
L4444
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asumiendo que se implementan los tres mecanismos en control de la DS, a fin de determinar el aporte minimi
necesario por parte @ Gobierno Central para viabilizar esta arquitectura. Dado que el Unico indicador
incumplido con estos mecanismos era el de monto maximo de la deuda, el ejercicio encontré que un aporte de
Gobierno Central por 6 145,0 millones en el periodo 2022029 no so6lo aseguraria la sustentabilidad en
términos del financiamiento solicitado, sino que mejoraria ampliamente el resultado de caja final obtenido al
afio 2050 aungue dejando un mayor saldo de deuda remanente al afio 205ablaB-39).

Tabla 3-39 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Arquitectura 1 con Estrategia 12 (millones

uss)
Escenario 12

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 2.223,56

Otros ingresos 650,99
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.418,64

Retenciones IM 0,00

Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.455,91

Inversiones -1.037,99
Flujo sin financiamiento 417,92
Desembolsos por finaramiento 443,44
Servicio de deuda -754,14
Flujo de caja final 107,22

Servicio de deuda pendiente al afio 205C 26,52

El aporte asi calculado, equivale al 13,0% de las inversiones totales estimadas para esta arquitectur:
sensiblemente menor al aportendximo estimado de $5 353,90 millones equivalente al 31,8% de las
inversiones totales previstas. En cambio, si se plantea un escenario de aportes continuos por un porcentaje fij
de la inversién anual durante todo el periodo de evaluacion, estos alcamaarivalor total de 8BS 339,52
millones, equivalentes al 30,5% de las inversiones previstas en esta arquitectura.

3.6.3. Arquitectura 2

Al igual que los escenarios anteriores, la Arquitectura 2 puede ser sustentada Unicamente con el aporte de
Gobierno Centralya que el mismo asegura el cumplimiento de los cuatro indicadores de sustentabilidad
definidos para este analisis. Por otra parte, ninguna combinacion de los restantes tres mecanismos, excluyenc
el aporte del Gobierno Central, logra asegurar el cumplitoiede ninguno de las cuatro condiciones de
sustentabilidad financiera.
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Tabla 3-40 Estrategias de financiamiento para la Arquitectura 2

Aportes de Gobierno Central

Aumento de tarifa de saneamiento

Aumento de alicuota contribucion inmobiliara
Contribucién por mejoras

Ea 8 84
X4
HH 4K
XK A4
XAKA
4x x4
x4 4%
Lxan
Lg%
Le4x
L4x4
Ax44
PEY XY
L4484

LR
4LHrAHK

Puntode  Efecto Aporte EfectoTarifa EfectoCont. Efecto Cont.

Estrategia 1 Estrategia2  Estrategia3  Estrategiad4  Estrategia5 Estrategia 6 Estrategia 7 Estrategia 8 Estrategia 9 Estrategial0  Estrategia 11

partida Gob. Central de San. Inmobiliaria  por Mejoras

Ingresos

Por tarifa de Saneamiento (neto) 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.223,56 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.223,56 2.223,56 2.223,56

Otros ingresos 626,08 626,08 626,08 641,46 635,61 626,08 641,46 635,61 641,46 635,61 650,99 650,99 650,99 635,61 641,46 650,99
Costos Operativos

Operacién y mantenimiento -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57 -1.638,57

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto antes de inversiones 1.027,67 1.027,67 1.211,07 1.043,05 1.037,20 1.211,07 1.043,05 1.037,20 1.226,45 1.220,60 1.052,58 1.235,98 1.052,58 1.220,60 1.226,45 1.235,98
Inversiones -1.541,29 -829,09 -1.541,29 -1.541,29 -1.541,29 -829,09 -829,09 -829,09 -1.541,29 -1.541,29 -1.541,29 -1.541,29 -829,09 -829,09 -829,09 -829,09
Flujo sin Financiamiento -513,62 198,58 -330,21 -498,24 -504,09 381,99 213,96 208,11 -314,83 -320,68 -488,71 -305,30 223,49 391,52 397,37 406,90
Desembolsos por financiamiento 1.420,18 365,16 1.333,59 1.420,18 1.420,18 207,99 345,68 349,81 1.331,91 1.330,58 1.420,18 1.328,89 329,02 206,94 207,55 206,49
Servicio de Deuda -1.637,12 -560,66 -1.526,43 -1.637,12 -1.637,12 -444,92 -553,55 -552,84 -1.524,52 -1.522,98 -1.637,12 -1.521,07 -546,33 -443,66 -444,39 -443,13
Flujo Final -730,56 3,09 -523,05 -715,18 -721,03 145,06 6,10 5,08 -507,45 -513,09 -705,65 -497,48 6,18 154,80 160,53 170,26
Servicio de Deuda Remanente al 2050 474,15 107,75 466,97 474,15 474,15 8,53 87,65 93,81 466,61 466,33 474,15 465,96 71,77 8,31 8,44 8,21
Afios con saldo negativo de caja acumulada 21 0 21 21 21 0 0 0 21 21 21 21 0 0 0 0
Financiamiento BID 1 125,58 28,91 109,10 125,58 125,58 12,71 28,91 28,91 109,10 109,10 125,58 109,10 28,91 12,71 12,71 12,71
Financiamiento BID 2 342,17 122,19 305,56 342,17 342,17 85,65 122,19 122,19 305,56 305,56 342,17 305,56 122,19 85,65 85,65 85,65
Financiamiento BID 3 278,43 58,00 244,92 278,43 278,43 39,83 56,70 54,93 243,24 241,91 278,43 240,23 53,64 38,77 39,39 38,33
Financiamiento BID 4 402,64 0,00 402,64 402,64 402,64 0,00 1,86 2,56 402,64 402,64 402,64 402,64 5,74 0,00 0,00 0,00
Financiamiento BID 5 103,91 26,88 103,91 103,91 103,91 0,00 51,29 54,35 103,91 103,91 103,91 103,91 48,05 0,00 0,00 0,00
Financiamiento BID 6 97,65 59,38 97,65 97,65 97,65 0,00 14,93 17,07 97,65 97,65 97,65 97,65 0,68 0,00 0,00 0,00

Condiciones de sustentabilidad

Servicio de deuda remanente al afio 2050
Monto de los préstamos a solicitar

Afios con saldo negativo de caja acumulada
Saldo final de caja

Estrategia sustentable

L4444
X H R XX
¥ HHHXX
HHEAREX
L4444
L4444
L4444
X ®x XX
X HARAUAX
X ®x XX
X H R XX
L4444
Y
L4444
L4444
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aporte del Gobierno Central necesario para asegurar la sustentabilidad financiera,U£sd81,0 millones,
equivalente al 33,4% de la inversion total. Sin embargo, dado que en este caso el aporte no séiolaebelr
monto del préstamo que financia las inversiones del periodo 202829, sino que también debe reducir el
volumen del préstamo correspondiente al periodo 2@3039 y asegurar la ausencia de quebrantos de caja, el
desembolso estatal debe tenardar a lo largo de mas de un periodo.

En particular, en I&igura3-33 se muestran los desembolsos necesarios en cada quinquenio de la Arquitectura,
pudiendo observarse que el mayor volumen tiene lugar en el quinquenio Q@2R9, el mismo que en las
arquitecturas anteriores. En este caso, es importante aclarar que los desembolsos estimados para el perioc
2021¢ 2025, si bien no son estrictamente necesarios en este momento, son los que permiten minimizar aportes
futuros para cubriquiebres de caja, a la vez que permite reducir el servicio de deuda remanente al afio 2050.

Figura 3-33 Evolucidn de los aportes del Gobierno Central en la “Estrategia 12” para la Arquitectura 2
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Tabla 3-41 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Arquitectura 2 con Estrategia 12 (millones

uss)
Escenario 12

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 2.223,56

Otrosingresos 650,99
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.638,57

Retenciones IM 0,00

Resultado Bruto Antes de Inversiones 1.235,98

Inversiones -1.050,29
Flujo sin financiamiento 185,70
Desembolsos por financiamiento 538,58
Servicio de deuda -721,22
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Escenario 12
Flujo de caja final 3,05
Servicio de deuda pendiente al afio 205C 188,33

Es interesante sefalar que en un ejercicio de aportes como porcentaje constante de la inversion a realizar cada
afo, el valor minimo para asegurarsiastentabilidad financiera de la arquitectura es de 33,4%, equivalente al
monto de aporte total requerido en la Estrategia 12.

3.6.4. Arquitectura 3

Como se viera en apartado3.5.2.1 , en el caso de esta Arquitectuy a diferencia de las restantes, el solo
aporte del Gobierno Central no alcanza para asegurar la sustentabilidad de la misma, ya que arroja como
resultado un quiebre de caja en el Ultimo afio del periodo y de un saldo de caja acumulado négattaob,

para esta Arquitectura es necesaria la implementacién conjunta de al menos dos mecanismos de
financiamiento, siendo uno de ellos el aporte del Gobierno Central.
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Aportes de Gobierno Central

Aumento de tarifa de saneamiento

Aumento de alicuota contribucion inmobiliara
Contribucion por mejoras

x
®
®
®

Punto de

HHRSE

Tabla 3-42 Estrategias de financiamiento para la Arquitectura 3

HHEAR

Efecto Aporte  Efecto Tarifa

RERR

Efecto Cont.

LR AR

Efecto Cont.

LS

L N

LK K4

ALK

LR4AR

A4xR

L44%

L4 x4

LR44

X444

L4444

partida Gob. Central de San. Inmobiliaria _por Mejoras Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 3 Estrategia 4 Estrategia 5 Estrategia 6 Estrategia 7 Estrategia 8 Estrategia 9 Estrategia 10 Estrategia 11

Ingresos

Por tarifa de Saneamiento (neto) 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.040,16 2.223,56 2.223,56 2.040,16 2.223,56 2.040,16 2.223,56 2.223,56 2.223,56

Otros ingresos 626,08 626,08 626,08 641,46 635,61 626,08 641,46 635,61 641,46 635,61 650,99 650,99 650,99 635,61 641,46 650,99
Costos Operativos

Operacion y mantenimiento -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02 -1.672,02

Retenciones IM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado Bruto antes de inversiones 994,21 994,21 1.177,61 1.009,59 1.003,74 1.177,61 1.009,59 1.003,74 1.192,99 1.187,14 1.019,12 1.202,52 1.019,12 1.187,14 1.192,99 1.202,52
Inversiones -1.946,02 -827,05 -1.946,02 -1.946,02 -1.946,02 -827,05 -827,05 -827,05 -1.946,02 -1.946,02 -1.946,02 -1.946,02 -827,05 -827,05 -827,05 -827,05
Flujo sin Financiamiento -951,81 167,16 -768,41 -936,43 -942,28 350,57 182,54 176,69 -753,03 -758,87 -926,90 -743,50 192,07 360,10 365,95 375,48
Desembolsos por financiamiento 1.849,63 400,07 1.761,32 1.849,63 1.849,63 204,15 384,67 389,78 1.759,64 1.758,27 1.849,63 1.756,14 361,55 203,09 203,71 202,65
Servicio de Deuda -1.811,62 -573,12 -1.698,96 -1.811,62 -1.811,62 -439,71 -567,21 -566,47 -1.697,06 -1.695,46 -1.811,62 -1.693,03 -555,88 -438,46 -439,19 -437,93
Flujo Final -913,81 -5,89 -706,04 -898,43 -904,27 115,00 0,00 0,00 -690,44 -696,07 -888,90 -680,38 -2,26 124,74 130,47 140,20
Servicio de Deuda Remanente al 2050 883,17 142,69 875,62 883,17 883,17 8,29 126,21 133,67 875,26 874,97 883,17 874,51 107,55 8,06 8,19 7,97
Afios con saldo negativo de caja acumulada 21 1 21 21 21 0 0 0 21 16 21 16 1 0 0 0
Financiamiento BID 1 123,55 32,69 107,07 123,55 123,55 16,42 32,69 32,69 107,07 107,07 123,55 107,07 32,69 16,42 16,42 16,42
Financiamiento BID 2 333,73 115,80 297,12 333,73 333,73 79,24 115,80 115,80 297,12 297,12 333,73 297,12 115,80 79,24 79,24 79,24
Financiamiento BID 3 314,03 64,77 278,81 314,03 314,03 38,69 63,46 61,68 277,12 275,75 314,03 273,63 60,37 37,63 38,25 37,19
Financiamiento BID 4 436,99 0,00 436,99 436,99 436,99 0,00 9,86 10,56 436,99 436,99 436,99 436,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamiento BID 5 286,90 37,81 286,90 286,90 286,90 0,00 66,17 69,22 286,90 286,90 286,90 286,90 17,69 0,00 0,00 0,00
Financiamiento BID 6 284,63 79,21 284,63 284,63 284,63 0,00 26,88 30,03 284,63 284,63 284,63 284,63 65,19 0,00 0,00 0,00
Condiciones de sustentabilidad
Servicio de deuda remanente al afio 2050 o ® ® ® o o o ® ® ® x « 4 o U'd
Monto de los préstamos a solicitar o ® ® ® o o o ® ® ® b 4 « o « «
Afios con saldo negativo de caja acumulada ® ® ® ® o o o ® ® ® ® ® < < o
Saldo final de caja ® ® ® ® o o o ® ® ® ® ® o o o
Estrategia sustentable ® ® ® ® o o o ® ® ® ® " o o o
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millones a lo largo de todo el periodo, cuya trayectoria se plasma en la figura subyacente. Estos desembolsos
equivakn al 48,2% de la inversion total de la Arquitectyrapn 19% menores a los aportes no reembolsables

que la DS deberia recibir bajo el supuesto de aporte maximo por parte del Gobierno Central y/u otras divisiones
de la IM es decir el aporte total corrpendiente a las inversiones que no son de saneamiento o drenaje. Los
menores desembolsos obtenidos de este analisis de sensibilidad corresponden a un apoyo progresivo y puntual
del Estado para cubrir baches financieros.

Figura 3-34 Evolucion de los aportes del Gobierno Central en la “Estrategia 12” para la Arquitectura 3
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Tabla 3-43 Resumen del flujo de fondos agregado para el periodo 2018 — 2050, Arquitectura 3 con Estrategia 12 (millones

uss)
Estrategia 12

Ingresos

Por tarifa de saneamiento (neto) 2.223,56

Otros ingresos 650,99
Costos operativos

Operacion y mantenimiento -1.672,02

Retenciones IM 0,00
Resultado Bruto Ars de Inversiones 1.202,52
Inversiones -1.041,02
Flujo sin financiamiento 161,50
Desembolsos por financiamiento 507,02
Servicio de deuda -668,32
Flujo de caja final 0,21

Servicio de deuda pendiente al afio 205C 197,79
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3.7. Conclusiones

3.7.1. Hipétesis y premisas de analisis

Los distintos andlisis realizados en este informe parten de tres hipotesis fundamentales que se repiten a lo larg
de los mismos (salvo casos en gue se explicita lo contrario):

1. No existen retenciones de la IM sobre los ingresoegglos por la DS.

2. Es posible para la DS acumular los excedentes de caja generados en un periodo para usarlos en perioc
siguientes ya sea para cubrir faltantes de caja o para financiar inversiones; esto podria materializarst
mediante la creacion de uidkicomiso.

3.  Se exonera el IVA por las inversiones realizadas cualquiera sea su financiamiento, tal como sucede en
actualidad por contar con financiamiento BID.

Respecto a laetencion que la IMealiza sobre los ingresos generados por la DS, desdietaspuntos de vista

del andlisis se entiende que la misma debe ser nula. Un primer argumento es lo establecido en el estudi
realizado previamente al ajuste de la tarifa de saneamiento en el afio 2011, el cual concluyd que no solo e
aporte de la DS a IM debia ser nulo, sino que incluso deberia haber un apoyo econémico de la IM a la DS de
aproximadamente 5% de los ingresos de la DS.

Por otro lado, cabe recordar que si bien la IM brinda servicios centralizados a la DS como los referidos
recursos humaos y edilicios, entre otros, los estados contables de la DS reflejan estos costos bajo el rubrc
ad0z2aiz2a PoRtdBLetchciohed sobre los ingresos no son para la compensacion de estos costos
sino como retenciones que, en una concepciéradalisis empresarial, podrian interpretarse como un retiro de
dividendos o ganancias por parte de la Bih embargo, la DS no es una empresa que deba operar bajo la l6gica
de maximizacion de ganancias, sino una divisibn de un organismo publico y podédet@mperar bajo una
l6gica de sustentabilidad atendiendo a su cometido de otorgar servicios de saneamiento y drenaje a todo €
departamento, cuyo rédito econdmico real deberia traducirse en una mayor accesibilidad al servicio por parte
de toda la pobladin.

En consecuencia, para los andlisis realizados en este documento se considerd una retencién nula sobre |
ingresos, independientemente de que se realizara un andlisis de sensibilidad ante cambios en la misma a fin «
medir su impacto sobre la operativde la DS; en particular este fue uno de los puntos importantes que es
recogido en el andlisis de riesgo de implementacion del gilactor @partado3.3.2.

A los fines de analizar la sustentabilidad finarecide las arquitecturas del plan director, se ha definido una
serie de criterios para luego analizar distintas estrategias financieras que aseguren el logro de los objetivos,
saber:

g El servicio de deuda remanente al afio 2050 no puede ser superior @icate deuda pendiente de
pago al afio 2018, es decir que no puede superar &&200 millones.
g El monto de cada uno de los préstamos a solicitar no puede superd&iks0 millones, valor definido
en funcion de los préstamos recientes obtenidos pd$
g El saldo final de caja de la DS acumulado al afio 2050 no puede ser negativo.
g No puede haber afios en los que el saldo de caja acumulado sea negativo, es decir que todos los afios |

egresos de la DS deben estar financiados con sus ingresos propiegicjelos desembolsos por
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financiamiento y los saldos de caja positivos acumulados de afios anteriores (bajo el supuesto de que
éstos pueden acumularse de un afio a otro, siendo administrados por la DS).

3.7.2. El punto de partida

Elprimer andlisis realizadoorrespondié a la proyeccion dedéuacion actual de la D&anteniendo inalterado

su funcionamiento, es decir, sin modificar el nivel de cobertura de sus servicios ni la calidad de servicio brindado
a las zonas ya saneadas. Por tanto, en los numeros pem@sho se incluyeron modificaciones de los costos

de la Division ni de sus ingresos, estos Ultimos mas alla del aumento de viviendas esperado dentro del area
saneada.

Es importante remarcar que estas hipotesis constituyen un escenario cuya importalacieste radica en
establecer un punto de comparacién para el analisis de escenarios sucesivos; a saber:

g No es l6gico suponer que en caso de no realizarse nuevas inversiones mas alla de las del PSU V, los costo
operativos se mantengan constantes. Es demircaso de no realizarse un mayor nivel de inversiones de
mantenimiento sobre las redes existentes, el deterioro de las mismas conduciria a un aumento de sus
costos de operacién, el cual no se contempla en este primer andlisis.

g Como surge de los estuditécnicos del plan director y la consulta con las autoridades de la DS, el servicio
gue se brinda actualmente no es adecuado y por lo tanto insostenible en el tiempo.

A pesar de estas consideraciones, el analisis de la situacién actual permitié extriema relativamente
simple, conclusiones de interés para el resto del estudio.

En primer lugar, se pone de relevancia el impacto que tienen los flujos asociados al repago de los
financiamientos externos sobre el presupuesto anual de la DS. En estdosgmdira un nivel dado de
retenciones (en este caso nulo), la capacidad de la DS para generar resultados de caja positivos depende
fuertemente de la evolucion de los compromisos financieros asumidos. De esta forma se pone de manifiesto
que el financiamierd pre-existente condiciona fuertemente la capacidad de gestion de la DS con fondos
propios, ya sea para la ejecucion de inversiones o mejoras en las condiciones del servicio ya brindado.

Esta linea de andlisis reafirma que las retenciones de la IM smbriedresos de la DS son otra importante
condicionante sobre la capacidad de inversion y operacién de la DS. A fin de reafirmar este concepto, se realizd
un andlisis de sensibilidad sobre esta variable considerando dos valores: retenciones de 15% YrieeB0%
alcanzado en el afio 2016). En ambos casos, no solo disminuye el excedente de caja acumulado por la DS al fina
del periodo, sino que también explican los aportes de financiamiento externo para la implementacién del PSU
V, los cuales podrian haberstdtado innecesarios en el escenario sin retenciones.

En este marco, es importante tener en cuenta que los financiamientos externos sélo aplican para la ejecucion
de nuevas inversiones, por lo que tanto los costos operativos de la Division como el dmpatiohos
financiamientos deben ser cubiertos con los ingresos generados por la DS. Desde esta Optica, es facil
comprender entonces que la existencia de importantes compromisos en el presupuesto de la DS ya sea para el
repago de deudas o en forma de retét de la IM, no sélo condiciona su capacidad de inversion sino también

su capacidad de operacion del servicio en funcién de los fondos disponibles.

Finalmente, sobre el escenario de retenciones nulas, se realizé un analisis de sustentabilidad fidarne®ra
actividades de la DS, asignando un 30% de los costos operativos y del repago de los préstamos a las actividade:
de drenaje, y el restante 70% a las actividades de saneamiento. De este analisis, se desprenden dos grandes
conclusiones: en primer lugaque bajo estas hipétesis no existe un financiamiento operativo cruzado entre
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ambas actividades ya que los ingresos generados por cada una de ellas alcanzan a cubrir los costos operativc
financiamientos asignados a las mismas, sin embargo, al introditenciones sobre los ingresos, entonces si

se constata que existe un subsidio de parte del saneamiento al drenaje. En segundo lugar, si bien los ingres
por drenaje alcanzan a cubrir los costos operativos de la actividad, no son suficientes paradaejde
inversiones, debiendo solicitarse financiamiento externo, el cual luego si es repago por los propios ingresos ¢
drenaje. Al contrario, las actividades de saneamiento generan un excedente de caja anual que permitirial
financiar nuevas inversionesn fondos propios, sin aumentar el endeudamiento de la DS.

3.7.3. Sustentabilidad financiera de las arquitecturas.

Uno de los desafios salientes en el proceso de implementacién de un plan de infraestructura de est:
envergadura es su financiacién. A la fecbh,saneamiento de Montevideo ha estado mayoritariamente
respaldado por una serie de préstamos del BID a 25 afios, totalizando un financiamiento de aproximadament
1.400 millones de délares desde el afio 1996 a la fecha, a precios constantes del 2018

El finartiamiento del plan debe afrontar los siguientes desafios:

g Una inversion de 985millones d&®y 1900millones de$3 para llevar a cabo los proyectos esenciales y
del Plan Director bajo la arquitectura 3 de la Ciudad Verde respectivamente, con fuerteshdéssenen
los primeros quinquenios vinculados con el cumplimiento de la universalizacion de los servicios;

g Un nivel de endeudamiento que totaliza unos 262 millones 8, don una fuerte carga hasta el afio
2025 como consecuencia del repago de todos loditw® vigentes (PSUIII, PSUIV y PSUV);
g Una limitante operativa en el manejo presupuestal vinculada con el derecho de la Divisibn Saneamientc

de poder contar con la totalidad de los fondos que recauda anualmente en concepto de provisiéon del
servicio y, adems, con la necesidad de poder acumular afios tras afio su recaudacion. Ambos temas
deberan formar parte prioritaria de la agenda politico institucional en el comienzo de la implementacion
del Plan Director

Se presentan a continuacion las consideracionesrgab del analisis de las tres arquitecturas de inversion en
conjunto con los dos escenarios iniciales y especiales denominados de operacién adecuada del sistema y
implementacién de proyectos esenciales.

En primera instancia, la DS podria rapidamenteaear las inversiones necesarias para lograr una operacion
adecuada de su sistema (lo que se denominé como un primer estadio de inv@sldidp a los superavits
generados anualmente en el Escenario Base bajo los supuestos de trabajo antes defininlo®rdammes
adicionales aqui plantead#@lsasicamente erogaciones en mantenimiento y gestion de acthmsgquieren de
financiamiento de terceros mas alla del ya acordado con el BID en el marco del PSU V.

Ya en un camino hacia la implementacion de algisés arquitecturas del sistema, se destaca la necesidad de
afrontar un importante nivel de inversion en el periodo 2622030 en asociacién con las expansiones del
servicio en pos de las metas de universalizacion. Estas inversiones en expansion sapaceporacion de
aproximadamente 44.000 UOs residenciales al afio 2031, lo cual trae consigo un aumento en la facturacion de
DS equivalente al 9% de los actuales ingresos por Tarifa de Saneamiento.

El andlisis de las tres arquitecturas, como asibi@émla implementacion del primer peldafio del plan que son
los proyectos esenciales, parte de la premisa de implementar una inversion temprana destinada a la mejora d
la gestion comercial de la DS, lo cual se refleja en los ingresos percibidos poddaBdameamiento en el
escenario base (viviendas ya saneadas). Esta mejora, que tendria lugar entre los afios 2028up@062&n
aumento de los ingresos de aproximadamen&sl189,44 millones acumulados a lo largo del periodo.
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Masalla de los ingresos ambnales producto de la mejora de gestion comercial y el ingreso operativo producto

de las expansiones del servicio, la necesidad de dar cumplimiento a metas de universalizacion y proteccién de
riesgo hidrico al afio 2030, generan la necesidad de solicitarciamiento externo por importantes sumas, en
especial en el periodo 20252029, con montos requeridos para estos préstamos resulta sumamente elevado

en relaciéon a los desembolsos BID pactados para los Ultimos programas de inversion ejecutadosSpar la D
medida que las arquitecturas de inversion se vuelven mas ambiciosas, un claro ejemplo es la construccién de la
ciudad verde, aumenta también el endeudamiento requerido en los siguientes quinquenios, asi como el servicio
de deuda pendiente que se daécierre de la evaluacién (afio 2050). Esto supone un doble desafio en términos
de la sustentabilidad financiera de la Division, ya que a medida que aumenta el monto de endeudamiento
necesario, se vuelve mas dificil su obtencién a la vez que se comprom@tiemas recursos futuros para su
repago limitando entonces la capacidad de la DS para cubrir sus costos operativos en el periodo evaluado y los
afios siguientes. Finalmente, cabe sefialar que, a medida que se expande el alcance de las inversiones en
saneameénto y drenaje, las conclusiones de analisis previos se mantienen: la actividad de saneamiento es
financieramente sustentable, mientras que la de drenaje requiere de un subsidio por parte de la primera.

Del andlisis anterior se desprende como conclusid® €s imperiosa la busqueda de fuentes de financiamiento
que complementen la linea actual e histérica de aporte de capital externo; en este sentido, las fuentes de
financiamiento disponibles para la DS pueden agruparse en tres categorias:

g Ingresos propios;
g Préstamos internacionales;
g Aportes no reembolsables del Gobierno Central u otras divisiones de la IM.

Si bien pueden considerarse otras instituciones internacionales que brinden créditos para el financiamiento de
este tipo de proyectos ademas del BID,dardiciones definidas para el andlisis de sustentabilidad suponen un
limite en los montos de los préstamos factibles en cada quinquenio asi como el servicio de deuda remanente al
afio 2050. Por tanto, la obtencion de préstamos a partir de nuevas fuentesnsiituye una solucion a este
desafio, por lo que deben considerarse mecanismos que constituyan aportes no reembolsables (especialmente
teniendo en cuenta aquellos rubros de inversién que no corresponden estrictamente a saneamiento y drenaje)
0 ingresospropios (aumento de la tarifa de saneamiento, aumento de la contribucion inmobiliaria o
implementacién de una contribucién por mejoras).

El analisis individual de cada una de estas fuentes mostré que los aportes no reembolsables del Gobierno
Central y laM por aquellos rubros que no corresponden estrictamente a saneamiento y drenaje, son los de
mayor impacto; excepto para la Arquitectura 3, estos aportes por si solos aseguran la sustentabilidad de las
arquitecturas 1 a 3y, por afiadidura, el financiamiedé los proyectos esenciales.

El andlisis individual de las restantes fuentes de ingresos muestra que el mayor impacto corresponde al
aumento de la Tarifa de Saneamiento, el cual genera ingresos adicionale$3i83.40 millones lo largo del
periodo.En todos los escenarios analizados, un aumento real del 10% de la tarifa partir del afio 2023 genera
una disminucion de la deuda contraida y del saldo de deuda pendiente al afio 2050, asi como una mejoria en el
flujo de caja acumulado a dicho afio.

En partcular, esta medida resuelve varios de los desafios a la sustentabilidad de los proyectos esenciales,
guedando pendiente Unicamente la reduccién del préstamo solicitado para el financiamiento de las obras del
periodo 2025 2029.Porlo tanto, si bien unanedida de este tipo supone un impulso importante para asegurar

la sustentabilidadinanciera de las distintas Arquitecturas planteadas, el mismo no es suficiente en tal sentido,
al menos en el nivel aqui evaluado (10%).
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La segunda principal fuente de iegps propios de la DS es la recaudacion por Contribucion Inmobiliaria, la cual
puede aumentar por modificaciones en la alicuota y por revalorizacion de las propiedades (la cual es esperab
en el caso de las nuevas zonas saneadasotegidas por riesgo #fico). Sin embargo, si se considera un
aumento real de 5% de los ingresos anuales por este concepto a partir del afio 2035, los impactos son escas
reflejdndose principalmente en la disminucion del monto de deuda a solicitar.

Asimismo, la implementaciotie una contribucion por mejoras por un valor equivalente al pago promedio por
UO por concepto de saneamiento, tiene un impacto similar al aumento de la contribucién inmobiliaria, aunque
de menor valor y més acotada en el tiempo.

Surge como conclusion dugente la necesidad de recurrir a aportes no reembolsables, es decir aportes del
Tesoro Nacional. Asimismo, mas alld del aporte no reembolsable, el aumento de la tarifa de saneamient:
siempre es necesario para asegurar la sustentabilidad de las arquitecta que el resto de las opciones para
aumentar los ingresos de la divisién no son suficientes para lograr la sustentabilidad de ninguna arquitectura.

A fin de estimar un valor minimo de aportes no reembolsables del Gobierno Central o la IM, sewmaliz6
escenario en el cual los ingresos de la DS aumentan por los tres mecanismos antes descriptos (Tarifa |
Saneamiento, Contribucion Inmobiliaria y Contribucién por Mejoras) y se estimaron los aportes necesarios par
cumplir todas las condiciones de sustigbilidad financiera definidas para el analisis. También se evalu6é un
escenario donde en lugar de que el aporte no reembolsable fuera variable en cada quinquenio tanto en montc
como en proporcién, el mismo fuera equivalente a un porcentaje fijo de lasidvea realizar en cada afio.

La siguiente tabla presenta los resultados de ambos ejercicios demostrando que, en muchos casos, la elecci
del momento en el que se realiza el aporte puede contribuir a reducir la suma del mismo, punto a tener en
cuenta enlas negociaciones a realizar por dichos aportes.

Inversiones por Arquitectura y componente (USS)

Componente :::z:i(:lzz Arq. 1 Arqg. 2 Arqg. 3
Inversion totalpor arquitectura 985,12 1.113,19 1.471,49 1.876,22
Aporte no reembolsable maximt/$g 295,44 353,90 712,20 1.118,97
Aporte no reembolsable maximo (%) 30,0% 31,8% 31,1% 59,6%
Aporte no reembolsable minim&J§S 125,00 145,00 491,00 905,00
Aporte no reembolsable minimo (%) 12,7% 13,0% 33,4% 48,2%
Aporte no reembolsable tasa fijp/$9 275,83 339,52 491,47 853,68
Aporte no reembolsable tasa fija (%) 28,0% 30,5% 33,4% 45,5%

3.7.4. Fuentes de financiamiento alternativos

Se han explorado diversas fuentes de financiamiento alternativo que, en general, no han prosperado en €
andalisis por diversalimitaciones institucionales en la concepcion de la prestacion del servicio como una entidad
publica. No obstante, se destaca la emision de bonos como un posible mecanismo a explorar y viabilizar
futuro.

Los bonos son titulos de deuda emitidos poritnstones, donde el financiador es el sector privado que compra
dichos bonos. De esta forma, una institucion accede a un crédito que le permite pagar intereses en formsg
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periddica y repagar el principal de la deuda al momento de terminacion de los bonesaoudrdo a un
calendario predefinido que se ajuste a su flujo de fondos.

En general, este recurso se utiliza para financiar inversiones de montos importantes y de largo plazo, siendo la
inversion en infraestructura uno de los principales beneficiariosstie tipo de emisiones.

En términos generales, el uso de los bonos como mecanismo de financiamiento para proyectos se ha expandido
en los Ultimos afios a nivel mundial, permitiendo financiar grandes emprendimientos con recursos de
aseguradoras, fondos deversion y de prevision (como AFPA®ado el largo plazo de vencimiento de este
instrumento. En este sentido, el perfil de largo plazo de los bonos encaja con el perfil de negocios de este tipo
de instituciones que requieren de un plazo de retorno large.eBta forma, el largo término de la deuda se
convierte en un elemento positivo para el financiamiento, contrariamente a lo que ocurre con el financiamiento
bancario tradicional que requiere de plazos de repago significativamente mas acotados.

Ademas ded emision de bonos por parte de la DS (en caso de ser posible segin la normativa que la rige), es
posible recurrir a otros esquemas de emision de forma tal que incluyan el respaldo del Gobierno Central o de
organismos multilaterales como el BID (a travéssd agencia BID Invest). Cualquiera de estas alternativas
permitiria aumentar el interés por el instrumento ofrecido, reduciendo asi la tasa de interés requerida por el
mercado. En el caso de intervencion del BID, la emision puede ser acompafiada péstamerdel BID con
preferencia de cobro, tal como se ha hecho previamente en Uruguay para proyectos de energia de fuentes
renovables.

Una caracteristica sumamente relevante de este tipo de instrumentos es la posibilidad de obtener
financiamiento no solo e dolares, sino también en pesos o0 Unidades Indexadas, lo cual minimiza el riesgo de
descalce de monedas dado por ingresos en pesos ajustados por inflacion y la obligacion de repago de deuda de
largo plazo en délares. Esta facilidad no puede ser obtenita otros métodos de financiamiento mas
tradicionales.

En caso de optar por este tipo de instrumento, es necesario explorar el marco legal en el que tendria lugar la
emisién del mismo y su contabilizacion dentro de la contabilidad de la Divisién y déeraehmia.
Adicionalmente, la implementacién de este tipo de financiamiento requeriria de la instrumentacion de un
fideicomiso de la DS para la administracién de los fondos destinados al repago de la deuda.
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3.7.5. Recomendaciones
A partir de las conclusionekel trabajo surgen las siguientes recomendaciones:

g Se deben eliminar las retenciones de la IM a los ingresos de la DS por encima de los costos indirectos

Las retenciones deben ser nulas, atendiendo los argumentos que ya han sido expuestas tanto en est
documento como en el plan de fortalecimiento institucional. Sin embargo, en caso que este requisito no pueds
lograrse, al menos se requiere definir un nivel fijo para dichas retenciones, de forma tal que resulten previsible:
con varios afos de anticipaciérdg esta forma pueda programarse el plan operativo de cada quinquenio con
las necesidades de financiamiento asociadas.

g Es necesaria la implementacion de un fideicomiso que permita acumular los excedentes de flujos
anuales a fin de compensar afios con pérdidas

En este sentido es importante recordar que el analisis se basé en el supuesto de que este fideicomiso o algt
otro mecanismo que permita conservar los fondos excedentes de un afio dentro del control de la DS st
encuentra vigente.

g El plan de implementacion debe comenzar con un proceso de negociacion con el Gobierno Central y la
M

Dado que la arquitectura de Ciudad Verde (Arquitectura 3) excede los cometidos de la division saneamiento
no es sustentable con sus recursos, su implementacién dependeldsdgportes que puedan realizar otras
divisiones de la IM o el Gobierno Central, los cuales deberan tener caracter de no reembolsables para la DS.
caso de no contar con los mismos, la estrategia l6gica para la DS seria la eleccion de la Arquite cluah &5
sustentable con un aumento de la Tarifa de Saneamiento acompafiado de un aumento de la Contribucior
Inmobiliaria o la implementacion de una Contribucién por Mejoras.

g Se requiere de la implementacion de una exoneracion del IVA sobre las inversiones a realizar,
independientemente de como se financien las mismas

El andlisis aqui realizado no tuvo en cuenta el costo del IVA de las inversiones, por lo que es necesario pe
asegurar su sustentabilidad, la obtencion de esta exoneracién independientendeth modo en que se
financien las inversiones.
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Anexo 1
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de la evaluacion econdmica






ANEXO 1 — AUXILIARES PARA LA ESTIMACION DE BENEFICIOS DE LA EVALUACION
ECONOMICA

1. Costo de construccion de los distintos componentes de los inmuebles y su
equipamiento

Las tablas a continuacién muestran los distintos elementos constructivos y los equipamientos considerados pal
el analisis y su costo. Los precios utilizados para estimar los costos corresponden a Agosto de 2018.

Tabla 1-1 vivienda unifamiliar. Precio de los elementos constructivos (en USS de agosto de 2018)

Tareas Rubro Discriminacion Unidad  Precio Unitario

Tareas Desagote de sétanos, bajo pisess. m® 44

generales de

rehabilitacion  Retiro, traslado y disposicion final de limos, sedimentos, escombros y residuos solic m? 18
Limpieza, desinfeccion y secado de locales afectados m? 22
Limpieza y desinfeccion de tanques de agua para consumo humano unit 22
Desconexidry reconexion de servicios gl 37

Tareas esped- Carpinteria de madera Puertas placa 0.80 x 2.00 unit 294

ficas de

reparacion y Frente placard 3 puertas, c/ baul. unit 628

reconstruccion,

por rubro, en Frente placard 2 puertas, s/ ba unit 339
unidades . ;
afectadas Interior de placard unit 461
Cielorrasos (SS) Aplicado a la cal, al fteo m? 60
Instalacion de gas Artefacto cocina 4 hornallas y horno unit 562
Calefactor T. Balanc. 5.000 cal unit 479
Calefactor T. Balanc. 2.500 cal unit 319
Caldera bajo mesada a.cal/ calef unit 814
Instalacion eléctrica Inst. domiciliaria 220v, por boca unit 174
Inst TV, por boca unit 142
Inst telefonia, por boca unit 142
Tablero de bombas unit 174
Equipo de bombeo unit 174
Tablero Prinipal unit 174
Medidor de energia eléctrica unit 174
Limpieza de obra Limpieza de obra gl 36
Muebles de cocina Bajo mesada unit 218
Pintura Latex para muros interiores m? 16
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Tareas Rubro Discriminacion Unidad Precio Unitario

Latex acrilicppara murosexteriores m? 17
Esmalte sintético paberturamadera m? 22
Esmalte sintético pabertura metélica m? 14
Latex para Cielorrasos (SS) m2 11
Pisos Ceramico esmaltado 20 x 20 m2 64
De mosaico granitico 20 x 20 m2 68
De madera (parquet sobre carpeta) m2 76
De madera (entablonada la inglesa, sobre cAmara air m2 85
Alfombra boucle m2 31
Revestimientos Azulejos 15 x 15 m2 56
Ceramico esmaltado 30 x 30 m2 47
Revoques Enlucido a la cal m2 15
Enlucido de yeso m2 11
Zocalos De madera ml 7
Graniticos ml 17
Cerdamicos ml 15

Costo de componentes de obra Agosto 2018
Cotizacion dolar USA Promedio Agosto 2018 = 31,33

Tabla 1-2 Vivienda unifamiliar equipamiento. Precios en U$S de agosto de 2018

.é- Elemento UPr:::ir?o Observaciones
Televisor | 550 https://tienda.antel.com.uy/equipo/mdm:prdspc:id:636

> Televisor Il 120 http://www.multiahorro.com.uy/Product/591023

§ Heladera c/ freezer 585 http://www.multiahorro.com.uy/Product/772593

5) Heladera s/freezer 399 http://www.multiahorro.com.uy/Product/20426

%J Freezer 549 http://www.multiahorro.com.uy/Product/326221

é Componente Musical 199 http://www.multiahorro.com.uy/Product/800737

E Radio 37 http://www.multiahorro.com.uy/Product/594138

m Calefactor/ Radiado 72 http://www.motociclo.com.uy/Product/649371
eléctrico
Grabadora  reproductore 150 https://shop.woow.com.uy/tecnologia/oferta/reproductede-bluray-dmp-bd81-
DVD panasonie819200
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https://tienda.antel.com.uy/equipo/mdm:prdspc:id:636
http://www.multiahorro.com.uy/Product/591023
http://www.multiahorro.com.uy/Product/772593
http://www.multiahorro.com.uy/Product/20426
http://www.multiahorro.com.uy/Product/326221
http://www.multiahorro.com.uy/Product/800737
http://www.multiahorro.com.uy/Product/594138
http://www.motociclo.com.uy/Product/649371
https://shop.woow.com.uy/tecnologia/oferta/reproductor-de-bluray-dmp-bd81-panasonic-819200
https://shop.woow.com.uy/tecnologia/oferta/reproductor-de-bluray-dmp-bd81-panasonic-819200

Precio

_S. Elemento . Observaciones
= Unitario
Aspiradora 149 http://www.multiahorro.com.uy/Product/826911
Lavarropas 779 http://www.motociclo.com.uy/Roduct/843928
Teléfono 109 http://www.motociclo.com.uy/Product/42257
Computadora personal 700 http://zonalaptop.com.uy/catalogo/notebookenovow510-i7-4gb-320gb 15
ref_880000050201_880000050201
Turbo ventilador 30 http://www.multiahorro.com.uy/Product/358787
Aire  Acondicionado de 1.350 http://www.multiahorro.com.uy/Product/648495
pared
Procesadora 129 http://www.multiahorro.com.uy/Product/77582
Licuadora 55 http://www.multiahorro.com.uy/Product/21122
Horno de Microondas 125 http://www.motociclo.com.uy/Product/26897
Cafdera eléctrica 79 https://www.geant.com.uy/cafetergphilipshd7457688643/p
Plancha 49 http://www.multiahorro.com.uy/Praluct/483079
Secador de pelo 109 https://www.geant.com.uy/secadegamavia-venetc-ion-675376/p
Tostadora 69 http://w ww.motociclo.com.uy/Product/38307
Cémara de fotos 199 https://www.nikoncenter.com.uy/productos/coolpix_cam.php?sec=coolpix&cam=4
&name=coolpixs02
Horno eléctrico 149 https://www.geant.com.uy/hornekasselks-hog38930760/p
Lavavajillas 670 http://www.motociclo.com.uy/Product/782376
Sillas 495 https://www.dydonline.com.uy/productos/comedor/sillas/silde-comedor201710-
09-18-52-48-detail.html
Mesa comedor 968 https://www.dydonline.com.uy/productos/comedor/juegesompletos/mesa
extensiblenanda137-4-silasnizetdetail.html
Aparador 752 https://www.dydonline.com.uy/productos/comedor/aparadores/aparaduintage
detail.html
Divan 286 http://www.sodimac.com.uy/sodimaaly/product/2297744/FutorCapitonel-1-2-
— plazasgris/2297744
ﬁ Sillén 746 https://www.dydonline.com.uy/productos/living/sofé-cuerpos/sofachesterfielden-
E tela-3cpsdetail.html
§ Mesa baja 441 https://www.dydonline.com.uy/productos/living/mesasatonas/mesade-living-
escandinavaletail.html
Biblioteca 111 https://www.dydonline.com.uy/productos/multimedig/-almacenaje/estantesy-
estanterias/estanteridarisadetail.html
Cama 2 plazas 349 https://www.divino.com.uy/catalogo/camanina-castane2p_237414_002
Somier2 plazas 603 http://www.deltacenter.com.uy/productos/sommiede-2-plazasd60-doble-pillow/
Camal/11/2 plaza 273 https://www.divino.com.uy/catalogo/camanina-castanelp_237414_001
Somierl y 1/2 plaza 302 http://www.deltacenter.com.uy/productos/sommiecristatd60-1-plazamedia/
[NN]
o Mesade luz 111 https://www.divino.com.y/catalogo/mesade-luz-agatanogal_231725 001
L
g Coémoda / Cajonera 254 https://www.divino.com.uy/catalogo/comodagatanogal_231726_001
. Tomo V - Evaluacién econdémica y financiera

Gy g Plan Director de Saneamiento y Drenajdairo de MontevidedM
ARTELIA ;:alcrow&RHAMA Noviembre 2019 143


http://www.multiahorro.com.uy/Product/826911
http://www.motociclo.com.uy/Product/843928
http://www.motociclo.com.uy/Product/42257
http://zonalaptop.com.uy/catalogo/notebook-lenovo-w510-i7-4gb-320gb-15-ref_880000050201_880000050201
http://zonalaptop.com.uy/catalogo/notebook-lenovo-w510-i7-4gb-320gb-15-ref_880000050201_880000050201
http://www.multiahorro.com.uy/Product/358787
http://www.multiahorro.com.uy/Product/648495
http://www.multiahorro.com.uy/Product/775182
http://www.multiahorro.com.uy/Product/21122
http://www.motociclo.com.uy/Product/26897
https://www.geant.com.uy/cafetera-philips-hd7457-688643/p
http://www.multiahorro.com.uy/Product/483079
https://www.geant.com.uy/secador-gama-via-veneto-ion-675376/p
http://www.motociclo.com.uy/Product/38307
https://www.nikoncenter.com.uy/productos/coolpix_cam.php?sec=coolpix&cam=447&name=coolpix-s02
https://www.nikoncenter.com.uy/productos/coolpix_cam.php?sec=coolpix&cam=447&name=coolpix-s02
https://www.geant.com.uy/horno-kassel-ks-hog38-930760/p
http://www.motociclo.com.uy/Product/782376
https://www.dydonline.com.uy/productos/comedor/sillas/silla-de-comedor2017-10-09-18-52-48-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/comedor/sillas/silla-de-comedor2017-10-09-18-52-48-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/comedor/juegos-completos/mesa-extensible-nanda-137-4-sillas-nizet-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/comedor/juegos-completos/mesa-extensible-nanda-137-4-sillas-nizet-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/comedor/aparadores/aparador-vintage-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/comedor/aparadores/aparador-vintage-detail.html
http://www.sodimac.com.uy/sodimac-uy/product/2297744/Futon-Capitone-1-1-2-plazas-gris/2297744
http://www.sodimac.com.uy/sodimac-uy/product/2297744/Futon-Capitone-1-1-2-plazas-gris/2297744
https://www.dydonline.com.uy/productos/living/sofa-3-cuerpos/sofa-chesterfield-en-tela-3cps-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/living/sofa-3-cuerpos/sofa-chesterfield-en-tela-3cps-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/living/mesas-ratonas/mesa-de-living-escandinava-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/living/mesas-ratonas/mesa-de-living-escandinava-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/multimedia-y-almacenaje/estantes-y-estanterias/estanteria-larisa-detail.html
https://www.dydonline.com.uy/productos/multimedia-y-almacenaje/estantes-y-estanterias/estanteria-larisa-detail.html
https://www.divino.com.uy/catalogo/cama-nina-castano-2p_237414_002
http://www.deltacenter.com.uy/productos/sommier-de-2-plazas-d60-doble-pillow/
https://www.divino.com.uy/catalogo/cama-nina-castano-1p_237414_001
http://www.deltacenter.com.uy/productos/sommier-cristal-d60-1-plaza-media/
https://www.divino.com.uy/catalogo/mesa-de-luz-agata-nogal_231725_001
https://www.divino.com.uy/catalogo/comoda-agata-nogal_231726_001

Precio

.g- Elemento . Observaciones
= Unitario
Vanitory 263 https://articulo.mercadolibre.com.uy/ML449186508mueblebano-060-mesada
bachalavatorio-vanitorylavabhe21016_JM
Escritorio 73 https://www.divino.com.uy/catalogo/escritoriecoolercapuccino_235008_003
ROPALANCAGIoba] 825 Estimado
para hogar de 4
R integrantes
X
8 VESTIMENTA 4.000 Estimado
z PERSONAL: Globpara
<>( hogar de 4 integrantes
VARIOS: Libros,C», 800 Estimado
Castes, etc.

(*) Precios de Mercado

(**) Cotizacion ddlar USA promedio Agosto 2018=31,33
Los elementos constructivos y su costo, adaptados la unidad de vivienda modehcusatean volcados en la
siguiente tabla.
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https://articulo.mercadolibre.com.uy/MLU-449186508-mueble-bano-060-mesada-bacha-lavatorio-vanitory-lavabo-21010-_JM
https://articulo.mercadolibre.com.uy/MLU-449186508-mueble-bano-060-mesada-bacha-lavatorio-vanitory-lavabo-21010-_JM
https://www.divino.com.uy/catalogo/escritorio-cooler-capuccino_235008_003

Tabla 1-3 Elementos constructivos. Viviendas unifamiliares (en USS de agosto de 2018).

Ambientes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
= o g S < = 5 ~ 3 o c
58 &2 & o S &, 8.8 8_.s 3 w3 T Rz 2
SE & S &§ ® ET ET ET EY ®Bs 5 f£8 & gg& 9
g © § @& & 5 5 5 '5 ¥ .k g5 5 2% 3
© = o a a o o Vs & &
Superficie 246 6,8 55 44 0,0 16,4 16,4 0,0 0,0 9,9 0,0 0,0 0,00
Lado 3,2 1,5 1,5 1,2 0,0 3,2 3,2 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0
Perimetro 21,8 12,1 10,3 9,7 0,0 16,7 16,7 0,0 0,0 14,6 0,0 0,0
Altura 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,60
Sup.lateral 56,7 31,5 26,8 252 0,0 433 43,3 0,0 0,0 38,1 0,0 0,0
Orden de Rubro Discriminacibn  Uni Precio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
implementacion dad
Tareas Equipo de Desagote de my 43,9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Generales de Bombeo o T. sétanos, bajo
Rehabilitacion  Atmosférico pisos, etc.
RSU Retiro, traslado m? 18,0 444 123 99 79 0 296 296 O 0 179 0 0 0 0
y  dismsicion
final de limos,
sedimentos,
escombros vy
residuos sélidos
Cuadrilla de Limpieza, m? 22,0 541 150 120 96 0 361 361 O 0 218 O 0 0 0
limpieza desinfeccién 'y
secado de
locales
afectados

Cuadrilla @ Limpieza y unit 22,0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
limpieza desinfeccién de

tanques de

agua para

consumo

. Tomo V — Evaluacién econdémica y financiera

g Plan Direadr de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevitido
ARTELIA ,{alcrow(SRHAMA Noviembre 2019 145



146

humano

Prestatarias Desconexién y gl 365 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
de servicios reconexién de
servicios
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Tabla 1-4Elementos constructivos. Viviendas unifamiliares (en USS de agosto de 2018)

__ Ordende Rubro Discriminacién  U""  precio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
implementacion dad

Tareas Carpinteria de Puertas placa unit 293,6 294 294 294 294 O 294 294 O 0 294 0 0 0 0
Especificas d¢ madera 0.80 x 2.00

Reparacion y
Reconstruccion,
por rubro, en

Frente placard unit 628,3 0 0 0 0 0 628 O 0 0 0 0 0 0 0
3 puertas, c/

unidades badl.

afectadas Frente placard unit 3394 O 0 0 0 0 0 339 0 0 0 0 0 0 0
2 puertas, s/
baul.

Interior de wunit 4606 O 0 0 0 0 461 461 O 0 0 0 0 0 0

placard
Cielorrasos Aplicado a la m’ 59,9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(SS) cal, al fieltro
Instalacion de Artefacto unit 5618 O 562 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gas cocina 4

hornallas y

horno

Calefactor T. unit 478,8 479 O 0 0 0 0 0 0 0 479 0 0 0 0
Balanc. 5.00C
cal

Calefactor T. unit 319,2 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Balanc. 2.50(
cal

Caldera bajo unit 813,9 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mesada a.cal/

calef
Instalacién Inst unit 173,8 869 521 521 521 O 695 695 O 0 348 0 348 0 0
eléctrica domiciliaria

220v, por boca

Inst TV, por unit 1420 142 O 0 0 0 142 142 O 0 0 0 0 0 0
boca
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Orden de
implementacion

Tareas
Especificas  de
Reparacion y
Reconstruccion,
por rubro, en
unidades
afectadas

Tomo V — Evaluacion econémica y financiera

Rubro

Limpieza de
obra y ayuda
de gremios

Muebles de
cocina

Pintura

Discriminacion

Inst. telefonia,
por boca

Tablero de
bombas

Equipo de
bombeo

Tablero
Principal

Medidor  de
energia
eléctrica

Limpieza de
obra

Bajo mesada

Latex para
muros
interiores

Latex acrilico
para  muros
ext.

Esmalte
sintético  p/
abert madera

Esmalte
sintético p/
aberturamet.

Latex para
Cielorrasos
(SS)

Uni-
dad
unit
unit
unit

unit

unit

o]

unit

m2

Precio

142,0

173,8

173,8

173,8

173,8

35,5

217,7

16,3

17,1

22,0

14,0

11,0

926

22

218

22

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de MonteMillleo

Noviembre 2019

22

22

142

708

22

142

708

22

622

12 13 14 15
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

0 0 0 174

0 0 0
0 0 0
0 0 0
22 0 0
0 0 0
0 0 0
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Orden de Uni-

. ” Rubro Discriminacion Precio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
implementacion dad
Pisos Ceramico m? 63,9 0 437 350 280 O 0 0 0 0 635 0 0 0 0
esmaltado 20
x 20

De mosaico m?* 67,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
granitico 20 x
20

De madera m? 75,9 1871 O 0 0 0 1247 1247 O 0 0 0 0 0 0
(parquet sobre
carpeta)

De madera m?> 85,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(entablonado

a la inglesa,

sobre camara

aire)

Alfombra m 31,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
boucle

Revestimientos Azulejos 15 x m’° 56,0 0 1765 1500 1412 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15

Ceramico m®> 47,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
esmaltado 30
x 30

Revoques enlucido a la m 14,9 843 O 0 0 0 645 645 O 0 566 O 0 0 0
cal

enlucido de m? 10,9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

yeso
Zbcalos de madera m 7.2 157 O 0 0 0 120 120 O 0 106 O 0 0 0
graniticos m 166 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ceramicos mi 15,4 0 187 159 150 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabla 1-5 Dotacion de equipamiento de la unidad modelo

ELECTRODOMESTICOS

MUEBLES

Elemento
LED/LCD

Televisor I

Heladera c/ freezer
Heladera s/freezer

Freezer
Componente Musical

Radio
Cakfactor/ Radiador eléctrico

Grabadora reproductora DVD
Aspiradora

Lavarropas

Teléfono

Computadora personal

Turbo ventilador

Aire Acondicionado de pared
Procesadora

Licuadora

Horno de Microondas

Cafetera eléctrica
Plancha

Secador de pelo
Tostadora
Camara de fotos
Horno eléctrico

Lavavajillas

Sillas
Mesa comedor

Aparador

Divan
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Cantidad
0,0
1,0
1,0
0,0

0,0
1,0
0,0
1,0
1,0
0,0
1,0
1,0
0,0
0,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0

1,0

0,0
1,0
1,0
0,0
0,0
6,0
1,0
2,0

1,0
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VARIOS*

Elemento
Sillén
Mesa baja
Biblioteca
Cama 2 plazas
Somer 2 phzas
Camal/11/2 plaza

Samier 1y 1/2 phza

Mesa de luz
Cbémoda / Cajonera
Vanitory

Escritorio

ROPA BLANC@Llobal, para hogar dt

4 integrantes

VESTIMENTA PERSONAibaG
para hogar de 4 integrantes

VARIOS: Libros, €0Cassetes, etc
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Cantidad
2,0
1,0
0,0
1,0
0,0
0,0
1,0
2,0
1,0
0,0

1,0

1,0
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2. Daio producido por el agua

El dafio producido por el agua se estimbé como un porcentaje del costo constructivo y del precio del equipamiento. Logegoasentados spueden

apreciar en las siguientes tablas.

Tareas Generale Equipo de

de

Rehabilitacion

Tareas
Especificas d
Reparacién y

Bombeo o
T. Atmosférico

RSU

Cuadrilla de
limpieza

Cuadrilla de
limpieza
Prestatarias de
servicios

Carpinteria de
e madera

Reconstruccion,

por rubro, en
unidades
afectadas

152

Cielorrasos (SS)

Instalacion de
gas

Tabla 2-1Vivienda unifamiliar. Porcentaje de afectacion porcentaje de afectacion para h = 0,20 m (en %)

Desagote deso6tanos bajo pisos,
etc.

Retiro, traslado y disposicion final
de limos, sedimentos, escombros \
residuos sdlidos

Limpieza, desinfeccion y secado di
locales afectados

Limpieza y desinfeccion de tanque
de agua para consumo humano

Desconexién y reconexion de
servicios

Puertas placa 0.80 x 2.00

Frente placard 3 puertas, c/ baul.
Frente placard 2 puertas, s/ baul.
Interior de placard

Aplicado a la cal, al fietro
Artefacto cocina 4 hornallas y horn
Calefactor T. Balanc. 5.000 cal
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=

Estar comedor

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

Cocina

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

w

Lavadero

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

Coc-Lav

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

5

fio

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

6

Dormitorio 1

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

7

Dormitorio 2

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

8

Dormitorio 3

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

9

Dormitorio 4

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

arreiia Halcrow®RHAMA g

Pasillo, escalera, hall 5

[

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

11

Toilette

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

Garaje / otros usos o

[

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

Subsuelo

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1

Patio, Jardin, Frente &

[

0,5

0,5

0,3
0,3
0,3
0,1

0,1
0,1
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Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
§ © e 2 - o~ § '?‘:’ 'g E g o) Z 2 "9-:.
E I I I I I I I I I B e e B
&2 (=) (=) o o = o o
- & &
Calefactor T. Balanc. 2.500 cal 0,1 01 01 01 01 01 01 01 01 o1 01 01 01 01 01
Caldera bajo mesada a.cadlef 0,1 01 01 01 0,1 0,1 0,1 01 01 o1 01 01 01 01 0,1
Instalacion Inst domiciliaria 220v, por boca 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
eléctrica Inst TV, por boca 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 0,33 0,33
Inst telefonia, por boca 0,33 0,33 0,33 033 0383 033 0,33 033 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33
Tablero de bombas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipo de bombeo 0,2 02 02 0.2 0,2 0,2 02 02 02 02 02 02 02 02 0.2
Tablero Principal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medidor de energiaelectrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Limpieza de obra Limpieza de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
y ayuda de
gremios
Muebles de Bajo nesada 0,2 0,2 02 0.2 0,2 0,2 02 02 02 02 02 02 02 02 0.2
cocina
Pintura Latex para muros interiores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Latexacrilico para muros ext 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esmalte sintético p/ abert madera 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Esmalte sintético p/ abertmet 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 05 05 05 05 05 05 05 05 05
Latex para Cielorrasos (SS) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pisos Ceramico esmaltado 20 x 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De mosaico gmitico 20 x 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De madera (parquet sobre carpeta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
De maderaéntablonadoa la 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
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Revestimientos

Revoques

Zocalos

inglesa, sobre camara aire)
Alfombraboucle

Azulejos 15 x 15

Ceramico esmaltado 30 x 30
enlucido a la cal

enlucido de yeso

de madera

graniticos

ceramicos
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Tabla 2-2 Vivienda unifamiliar. Porcentaje de afectacion porcentaje de afectacion para h = 0,40 m (en %)

Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

15

GLOBALES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
o 2 g £
. g S e g
= E - ~ ™ < 2 8 £
© 2 .02 .02 2 = B o
£ o i = = = = o o 2 o
g e |3 e o | & & & & "'\ 8|3 [ =
g 5| & (2 2 ||E  E[E E =3 = g 2
& S G S @ @ a a a a & 2 o 3 &
Tareas Equipo de Desagote de soétanos, baj 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Generales de Bombeo 0 pisos, etc.
Rehabilitacion  T. Atmosférico
RSU Retiro, traslado y disposici6 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06
final de limos, sedimentos
escombros y residuos solidos
Cuadrila de Limpeza, desinfeccon 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 06 0,6
limpieza secado de locales afectados
Cuadrila  de Limpieza y desinfeccion d 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
limpieza tanques de agua para consun
humano
Prestatarias de Desconexién y reconexion ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
servicios servicios
Tareas Carpinteria de Puertas placa 0.80 x 2.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Especificas de¢ madera
Reparacion  y Frelnte placard 3puertas, ¢/ 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 0,8
Reconstruccion. badl.
por rubro, en Frente placard 2 puertas, < 0,7 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07 07
unidades SE)
afectadas
Interior de placard 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Cielorrasos Aplicado a la cal, al fieo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(S9)
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Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
= )
© [
o = o t
= =~ 1] (7]
() © =1 —
° -] o * =
S o - ~N ) < = o £
Q © o o o o o - 5 v
= o — = = = = & ° o = w
S 0t -t -t 1t 1t 1r 1 |
o © © = = e & =1 [} 2
1 | E € E E =2 & ® 2 @ =
o ] S 'S e < = = = = = 2 © 2 2 o
@ o © o [<] [<] [<] [<] © 5] © S © —
w o - (&) -] -] (a] (a] (=) (=] (-8 (= (U] (7 (-8 (U]

Instalacion de Artefacto cocina 4 hornallas 0,
gas horno

©
g
o5
g
o5
o
©
)
o5
)
o5
o
©
)
o5
)
o5
o
o)
o
[e")
o
[e")
o
e
o
[e")
o
[e")
o

Calefactor T. Balanc. 5.000ci 0,8 08 08 o8 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 O
Calefactor T. Balanc. 2.500ci 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 0O

Caldera bajo mesada a.ce 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0
calef
Instabcion Inst domiciliaria 220v, por 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0
eléctrica boca
Inst TV, por boca 0,33 0,33 0,33 033 033 0,33 0,33 033 0,33 033 033 033 033 033 033 0
Inst telefonia, por boca 033 0,33 0,33 033 033 0,3 0,33 033 0,33 033 033 033 0,33 033 033 0
Tablero de bombas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipo de bombeo o3 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 03 o0
Tablero Principal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medidor de energi@léctrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Limpieza de Limpieza de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
obra y ayuda
de gremios
Muebles  de Bajo mesada 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 O
cocina
Pintura Latex para muros interiores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

Latexacrilicopara muros ext 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

15

o o O o o

O O O o o o o o

GLOBALES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
o 2 8 -
. g S e g
= E - ~ ™ < 2 8 £
o © 2 2 2 2 = B °
£ o -~ = = = = o o 2 o
= © 3 w = 9« £ £ £ 8 s £ @ T =
= b o} - = a= ~
g g Y g zg zg g g g § Z =2 g 2 g
a8 S G S @ @ a a a a & 2 o a &
Esmalte sintético p/ abert 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
madera
Esmalte sintético p/ abert 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
met.
Latex para Cielorrasos (SS) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pisos Ceramico esmaltado 20 x20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De mosaico granitico 20x 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De madera (pajuet sobre 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
carpeta)
De madera éntablonadoa la 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
inglesa, sobre camara aire)
Alfombra boucle 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Revestimientos Azulejos 15 x 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ceramico esmaltado 30 x30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revoques enlucido a la cal 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 02 0,2
enlucido de yeso 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05 05
Zbcalos de madera 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
graniticos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ceramicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tareas

Generales de Bombeo
Rehabilitacion

servicios
Tareas Carpinteria
Especificas  de¢ madera

158

Equipo

RSU

Cuadrilla
limpieza

Cuadrilla
limpieza

Prestatarias

T. Atmosférico

Tabla 2-3Vivienda unifamiliar. Porcentaje de afectacion porcentaje de afectacion para h =0,80 m (en %)

de
o

de

de

de

Desagote de
sétanos,  bajo
pisos, etc.

Retiro, traslado
y  disposicion
final de limos,
sedimentos,

escombros y
residuos sélidos

Limpieza,
desinfeccién 'y
secado de
locales
afectados
Limpieza y

desinfeccion de
tanques de ague
para consumo
humano

Desconexion 'y
reconexion de
servicios

Puertas
0.80 x 2.00

placa

=

Estar comedor

0,8

0,8
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Cocina

0,8

0,8

Lavadero

0,8

0,8

Cocina - Lavadero

0,8

0,8

Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

4

0,8

0,8

5

Bafio

0,8

0,8

6

Dormitorio 1

0,8

0,8

7

Dormitorio 2

0,8

0,8

8

Dormitorio 3

0,8

0,8

9

Dormitorio 4

0,8

0,8

10

Pasillo, escalera, hall

0,8

0,8

11 12 13 14 15
%) [
2 c
S Q2
o » o w o
£ o ° = =/
k] =] = = <
= o = T 8
L 2 32 = 3
= g ©
® =]
o P
1 1 1 1 0

0,8 0,8 0,8 0,8 0

0,8 0,8 0,8 0,8 0

1 1 1 1 1
0 0 0 0 1
1 1 1 1 0
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Reparacion y

Reconstruccion,
por rubro, en
unidades
afectadas

Cielorrasos (SS)

Instdacion de gas

Instalacion
eléctrica

arreiia Halcrow®RHAMA g

Frente placard 3
puertas, c/ badl.

Frente placard 2
puertas, s/ badul.

Interior de
placard

Aplicado a la cal
al fidtro

Artefacto cocina
4 hornallas y
horno

Calefactor T.
Balanc. 5.00C
cal

Calefactor T.
Balanc. 2.50C
cal

Caldera bajo
mesada a.cal/
calef

Inst. domiciliaria
220v, por boca

=

Estar comedor

0,8

0,9

0,8

0,3

Cocina

0,8

0,9

0,8

0,3

Lavadero

0.8

0,9

0,8

0,3

Cocina - Lavadero

o
o5

0,9

0,8

0,3

4

0,8

0,9

0,8

0,3

Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

5

Bafio

0.8

0,9

0,8

0,3
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6

Dormitorio 1

0.8

0,9

0,8

0,3

7

Dormitorio 2

0.8

0,9

0,8

0,3

8

Dormitorio 3

0.8

0,9

0,8

0,3

9

Dormitorio 4

0,8

0,9

0,8

0,3

10

Pasillo, escalera, hall

o
[e")

0,9

0,8

0,3

11

Toilette

0,8

0,9

0,8

0,3

=
N

Garaje / otros usos

0,9

0,8

0,3

13

Subsuelo

0,8

0,9

0,8

0,3

[
E

Patio, Jardin, Frente

0

©

0,9

0,8

0,3

159
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Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
= (]
© w
— E = 8 E
5] Z - ~ ) < S S 3
a5 o ® o o o o = 0 o (e @
E & § & 3 S /8% 5 s 5 % £ . & = e ¢+
o— o o © =
S g = = e = = = = £ S @ ° g o P
> 5] ° S~
1 1 | | E E E E 8 B3 5 £ 5§ ¢
i = £ o o o <) o e 7] . ®
a (7] o o (=} o = © o
S z E 5
P o o

Inst TV, por 0,33 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 0
boca

Inst telefonia, 0,33 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 033 O

por boca
Tablero de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bombas
Equipo de 04 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0
bombeo
Tablero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Principal
Medidor de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
energiaeléctrica
Limpieza de obre Limpieza de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
y ayuda de obra
gremios
Muebles de Bajo mesada 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
cocina
Pintura Latex para 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
muros interiores
Latex acrilico O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
para muros ext
Esmalte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
sintético p/
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Abert. madera

Esmalte 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
sintético p/
abert. met.

Latex para 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Cielorrasos (SS)

Pisos Ceramico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
esmaltado 20 x
20

De mosaico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
granitico 20 x 20

De madera 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
(parquet sobre
carpeta)

De madera 0,75 0,75 0,75 075 0,75 075 075 07 075 075 0,75 075 0,75 0,75 0,75 0
(entablonado a

la inglesa, sobre

camara aire)

Alfombra 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
boucle

Revestimientos ~ Azulejos 15x15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ceramico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

esmaltado 30 x

- Tomo V — Evaluacién econdémica y financiera
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Revoques

Z6calos

30

Enlucidoalacal 0,4

Enlucido de 0,8
yeso

de madera 1
graniticos 0
ceramicos 0
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0,4
0,8

0,4
0,8

0,4
0,8

0,4
0,8

0,4
0,8

0,4
0,8

0,4
0,8

0,4
0,8

0,4
0,8

0,4
0,8

0,4 0,4 0,4 0,4 0
0,8 0,8 0,8 0,8 0



Tabla 2-4 Vivienda unifamiliar. Porcentaje de afectacion porcentaje de afectacion para h = 1,20 m (en %)

Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

15

© GLOBALES

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
= )
° £ 8 £
] < E Q2
S 2 ] g =
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© .2 2 2 2 = B o
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Tareas Equipo de Desagote de soétanos, baj 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Generales de Bombeo 0 pisos, etc.
Rehabilitacion  T. Atmosférico
RSU Retiro, traslado y disposicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
final de limos, sedimentos
escombros y residuos solidos
Cuadrilla  de Limpieza, desinfeccion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
limpieza secado de locales afectados
Cuadrila de Limpieza y desinfeccion d 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
limpieza tanques de agua para consun
humano
Prestatarias de Desconexiéon y reconexion ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
servicios servicios
Tareas Carpinteria de Puertas placa 0.80 x 2.00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Especificas de¢ madera
Reparaién y Frente placard 3 puertas, ¢ 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08 08
Reconstruccion. baul.
por rubro, en Frente placard 2puertas, s/ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
unidades baul.
afectadas
Interior de placard 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cielorrasos Aplicado a la cal, al fieo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(S9)
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Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
= [
. £ 8 £
- ~ v (7]
f (] E =1 :
o ° [} 2 N
S g - o~ (] < = o c
Q © 2 2 .2 2 o B S 7
E o - fe = = fe g; o o = w
S 5§ & o 0~ £ £/8 & 5l8g 3 3| &8 2
[+ — — — — -
= £ = £ o £ £ £ £ = 1] " 2 ) Q0
SN SN R e el e S S S RS En e G s el B0
8 S 9 S a a a a & 2 © a & G}
Instalacion de Artefacto cocina 4 hornallas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

gas horno

Calefactor T. Balanc. 5.000ci 1 1 1 1 1 1 1 1 1

=
=
=
=
=
=
o

Calefactor T. Balanc. 2.500ci 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Caldera bajo mesada a.ce 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

calef
Instalacion Inst domiciliaria 220v, por 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0
eléctrica boca
Inst TV, por boca 0,33 0,33 0,33 033 0,3 0,33 033 033 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0
Inst telefonia, por boca 0,33 0,33 0,33 033 0,3 0,33 033 033 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0
Tablero de bombas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Equipo de bombeo o5 05 05 05 o05 05 05 O05 05 05 05 05 05 05 05 0
Tablero Principal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Medidor de energia eléctric 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Limpieza de Limpieza de obra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
obra y ayuda
de gremios
Muebles  de Bajo mesada 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
cocina
Pintura Latex para muros interiores 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

Latexacrilicopara muros ext 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Vivienda unifamiliar / Locales en Planta Baja y Subsuelo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
= [
o 2 8 £
= ~ 1] (7]
(7] © = b
H -] = P [re
) ] >
S W - ~N ) < = o c
© .2 .2 .2 .2 = B S 7
E o - = = = fe g; o o = w
S 5§ g = ~ £ £ £ 2 5 g 3 8 S
[+ — — — — -
= £ e £ o £ £ £ £ = 7} 'w 2 ) o
g & & 8 ' % &5 & & 8 =& B & = ® 8
& S G S a a a a & 2 o 3 & o
Esmalte sintético p/ abert 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

madera

o
o1
o
o1
o
&)
o
o1

05 05 05 05 05 05 05

o
&)
o
o
o
o
o

Esmalte sintético p/ abert 0,5

met.

Latex para Cielorras (SS) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Pisos Ceramico esmaltado 20 x 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

De mosaico granitico 20x20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

De madera (parquet sobr 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

carpeta)

De madera éntablonadoa la 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 O
inglesa, sobre camara aire)

Alfombra boucle 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Revestimientos Azulejos 15 x 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ceramico esmaltdo 30 x 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Revoques enlucido a la cal 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
enlucido de yeso 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0
Zdbcalos de madera 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
graniticos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ceramicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabla 2-5 Porcentaje de afectacién. Vivienda unifamiliar. Equipamiento

Tipo Elemento 0,20 m 0,40 m 0,80 m 1,20 m
LED/LCD 0,0 0,0 1,0 1,0
Televisor Il 0,0 0,0 1,0 1,0
Heladera c/ freezer 0,3 0,3 1,0 1,0
Heladera s/freezer 0,3 0,3 1,0 1,0
Freezer 0,3 0,3 1,0 1,0
Componente Musical 0,0 0,0 1,0 1,0
Radio 0,0 0,0 1,0 1,0
Calefactr/ Radiador eléctrico 1,0 1,0 1,0 1,0
Grabadora reproductora DVD 0,0 1,0 1,0 1,0

8 Aspiradora 1,0 1,0 1,0 1,0
% Lavarropas 0,3 0,3 1,0 1,0
£ Teléfono 0,0 0,0 1,0 1,0
§ Computadora personal 0,7 0,7 1,0 1,0
§ Turbo ventilador 1,0 1,0 1,0 1,0
m Aire Acondtionado de pared 0,0 0,0 0,0 0,0
Procesadora 0,0 0,0 1,0 1,0
Licuadora 0,0 0,0 1,0 1,0
Horno de Microondas 0,0 0,0 1,0 1,0
Cafetera eléctrica 0,0 0,0 1,0 1,0
Plancha 0,0 0,0 1,0 1,0
Secador de pelo 0,0 0,0 1,0 1,0
Tostadora 0,0 0,0 1,0 1,0
Camara de fotos 0,7 0,7 1,0 1,0
Horno eléctrico 0,0 0,0 1,0 1,0
Lavavajillas 0,3 0,3 1,0 1,0
Sillas 0,2 0,5 1,0 1,0
@ Mesa comedor 0,4
@ Aparador 0,4 0,7 1,0 1,0
= Divan 08 1,0 1,0 1,0
Sillén 0,8 1,0 1,0 1,0
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Tipo Elemento 0,20 m 0,40 m 0,80 m 1,20 m

Mesa baja 0,2 0,5 1,0 1,0
Biblioteca 0,4 0,7 1,0 1,0
Cama 2 plazas 0,5 1,0 1,0 1,0
Somier 2 phza 0,5 1,0 1,0 1,0
Cama1l/11/2 plaza 0,5 1,0 1,0 1,0
Samier 1y 1/2 phza 0,5 1,0 1,0 1,0
Mesa de luz 0,4 0,7 1,0 1,0
Cdémoda / Cajonera 0,4 1,0 1,0 1,0
Vanitory 0,4 1,0 1,0 1,0
Escritorio 0,4 1,0 1,0 1,0
& ROPA BLANCAlobal, para hogal 0,0 0,0 1,0 1,0
8 VESTIMENTA PERSONAL: Gl 0,2 0,4 1,0 1,0
<>t VARIOS: Libros, él]i:asstées, etc 0,4 0,7 1,0 1,0
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3. Valuacion del daino

En las tablas que siguen se muestra la valuacién del dafio que el agua produce a las viviendas, segun la altura del agua.

Orden de
implementacion

Rubro

Tareas Generale Equipo

de Rehabilitacibn Bombeo o T.

Tomo V — Evaluacién econdmica y financiera

Atmosférico

RSU

Cuadrilla
limpieza

Cuadrilla
limpieza

Tabla 3-1 Valuacién del dafio que sufre una vivienda unifamiliar para h = 0,20 m (en USS de agosto de 2018)

de

de

de

Discriminacion

Desagote de
s6tanos, bajo
pisos, etc.

Retiro, traslado
y disposicion
final de limos,
sedimentos,
escombros vy
residuos
so6lidos

Limpieza,
desinfeccion 'y
secado de
locales
afectados

Limpieza y
desnfeccion de
tanques de
agua para
consumo
humano

Estar comedor -

o

0

2 3
© o
S -

—

0 0
61,7 49,4
75,2 60,1

0 0

4

Bafio

39,5

48,1
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5

6

Dormitorio 1

148

180

7

Dormitorio 2

148

180

8

Dormitorio 3

9

Dormitorio 4

Pasillo, escalera, hall s

o

89,6

109

Toilette

11 12 13 14 15
(%) ()
o -
g s
o w
é o c E Total
) é o 2
=~ ©
& S 8 -
g 7 g ©
& s
0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 536,54
0 0 0 0 653,34
0 0 0 200 200,00
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
dend 3 o o e S R s 2 o & @
__ Ordende Rubro Discriminacién g © 5 o N < = = = o £ g T = = Total
implementacién E§ £ | ® e |e & & £ /2 8§ & |8 2|5 =
o S s s E E E £ g 5 ~ = 5 O
s o © o = = = = - - o 3 e o]
8 - <) <) <) o o — L] = (G]
a o o o (=) = o o
(7] (© -
& © P
Prestatarias de Desconexion y O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
servicios reconexién de
servicios
Tareas Carpinteria de Puertas place 0 88,1 88,1 88,1 0 88,1 88,1 0 0 88,1 0 0 0 0 0 528,51
Especificas  d¢ madera 0.80 x 2.00
Reparacién y
Reconstruccion, Frente placard O 0 0 0 0 189 0 0 0 0 0 0 0 0 0 188,50
por rubro, en 3 puertas, cf
unidades badl.
afectadas Frente placard 0 0 0 0 0 0 102 0 0 0 o o0 o 0 0 101,82
2 puertas, s/
baul.
Interior de 0 0 0 0 0 46,1 46,1 0 0 0 0 0 0 0 0 92,13
placard
Cielorrasos (SS Aplicado a la 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
cal, al fieltro
Tareas Instalacion de Artefacto 0 56,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 56,18
Especificas  d¢ gas cocina 4
Reparacion y hornallas y
Reconstruccion, horno
pOTd (;“bm' en Calefactor T. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 479 0 0 0 0 0 47,88
”][" ades Balanc. 5.00C
afectadas =l
Calefactor T. O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Balanc. 2.50(
cal
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Orden de
implementacion

170

Rubro

Instalacién
eléctrica

Limpieza

Discriminacion

Caldera bajo
mesada a.cal/
calef

Inst
domiciliaria
220v, por boca

Inst TV, por
boca

Inst. telefonia,
por boca

Tablero de
bombas

Equipo de
bombeo

Tablero
Principal

Medidor de
energia

de Limpieza de

obra y ayuda obra

de gremios

Muebles

cocina

Tomo V — Evaluacién econdmica y financiera

de Bajo mesada

Estar comedor -

o

Cocina

78,2

43,5

Lavadero

78,2

Bafio

78,2

Plan Director de Saneammi® y Drenaje Urbano de Montevideb

Noviembre 2019

6 7
-l o~
e e
s 8
2 3
[=] [=]
(=] (=]
0o o

104 104

46,9 469

46,9 469
0o o
0o o
0o o
0o o
0o o
0o o

Dormitorio 3

Dormitorio 4

Pasillo, escalera, hall s

o

52,1

11

Toilette

12 13 14 15

@ 2

5

§ % ué E Total
° g -§ 8
= S f) =

s 7 | s ©

8 8

0 0 0 0 0,00

52,1 0 0 0 547,45

0 0 0 0 93,74
0 0 0 0 93,74
0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 43,55
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
dend 3 o 1 1 1 1 a2 e e g
__ Ordende Rubro Discriminacién g © 5 o N < = = = o £ g T = = Total
implementacion E 5 2 2 |g 2|2 & & |: 8 8 2z s =
o S S 3 £ £ £ £ 8 5 ~ = s o
H 8 o = = = = - [ ) 3 - o]
S o o o <) o = - G}
a o o o o = © o
8 S ©
(-5 O o
Pintura Latex para 0 0 0 0 0 708 708 0 0 622 0 0 0 0 0 2.038,65
muros
interiores
Latex acrilico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
para muros ext
Esmalte 0 22 22 22 0 22 22 0 0 0 0 22 0 0 0 131,95
sintético p/
abert. madera
Esmalte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
sintético p/
abert. met.
Latex para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Cielorasos (SS,
Tareas Pisos Ceramico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Especificas  de esmaltado 20 x
Reparacion y 20
R De mosaico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
por rubro, en .
. granitico 20 x
unidades >0
afectadas
De madera O 0 0 0 0 1247 1247 0 0 0 0 0 0 0 0 2.494,27
(parquet sobre
carpeta)
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Orden de

. .. Rubro Discriminacion
implementacién

De madera
(entablonado a
la inglesa,
sobre camara

AirA)

Alfombra
bouclé

Revestimientos Azulejos 15 x
15

Ceramico
esmaltado 30 x
30

Enlucido a la
cal

Revoques

Enlucido de
yeso

Zo6cdos De madera
Graniticos
Ceramicos

Resumen de la evaluacion del dafio
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Estar comedor -

o

0

0

Cocina

0

0

Lavadero

0

0

Bafio

0

0

Para afectaciéon = 0,20 m

6 7
-l o~
e e
s 8
2 3
[=] [=]
(=] (=]

0o o
0o o
0o o
0o o

645 645
0o o

120 120
0o o
0o o

Dormitorio 3

Dormitorio 4

10 11
=
=
g
s g
8 g
o 3
s =
S
ﬁ
&
0 0
0 0
0 0
0 0
56,6 0
0 0
106 0O
0 0
0 0

Valor Total (%)

Superficie cogiderada

Valor ($/nf)

Garaje / otros usos 5

o

Subsuelo

Patio, Jardin, Frente s

o

GLOBALES

Total

0,00

0,00

0,00

0,00

185,55

0,00

346,10
0,00
0,00

8.379,90
99,00

84,65
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Tabla 3-2 Valuacién del daiio que sufre una vivienda unifamiliar para h = 0,40 m (en US$S de agosto de 2018)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
S - ~ 1% < = é’ < "
I De” Rubro Discriminacion E © % A N - - 2 2 g & B, s B g o Total
Implementacién E§ £ € 2 2 £ £ & g =g & =8 z & 2
S E E E E &2 § %3 & g¢& ¢
% . 8 & & 8 g 8 B ©
w (G)
Tareas Eaquipo de Desagote de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Generales de Bombeo o T. sétanos, bajo
Rehabilitacion Atmosférico pisos, etc.
RSU Retiro, 0 74,1 59,3 474 0 178 178 0 0 108 0 0 0 0 0 643,85
traslado y
disposicion
final de limos,
sedimentos,
escombros y
residuos
so6lidos
Cudlrila  de Limpieza, 0 90,2 72,2 57,7 0 216 216 0 0 131 0 0 0 0 0 784,01
limpieza desinfeccion y
secado de
locales
afectados

Cuadrilla  de Limpieza y O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 200,00
limpieza desinfeccién

de tanques de

agua para

consumo

humano

Predatarias de Desconexion y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
servicios reconexién de
servicios
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174

Orden De
Implementacion

Tareas
Especificas
Reparacion y
Reconstruccion,
por rubro, en
unidades
afectadas

Tareas
Especificas
Reparacion y
Reconstruccion,
por rubro, en
unidades
afectadas
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Carpinteria de
d¢ madera

Instalacion de
d¢ gas

Discriminacion

Puertas placs
0.80 x 2.00

Frente placard
3 puertas, c/
badl.

Frente placard
2 puertas, s/
badul.

Interior de
placard

Aplicado a la
cal, al fieltro

Artefacto
cocina 4
hornallas y
horno

Calefactor T.

Balanc. 5.00(
cal
Calefactor T.
Balanc. 2.50(
cal

Caldera bajo
mesada a.cal/
calef

O Estar comedor =

N

Cocina

294

449

w

Lavadero

294

294

Dormitoriol o

N
©

4

503

322

~N

Dormitorio 2

294

238

322

© Dormitorio3 o

O Dormitorio4 @

=
o

Pasillo,
escalera, hall

29

S

383

[y
[

Toilette

o

12 13 14 15
" -

o ° £ [7,)

5, © =°£g 4 Total

S8 3 =% 3

.°—'. = o] o 2 o

© S S = =

&g "~ & | °
0 0 0 0 1.761,71
0 0 0 0 502,67
0 0 0 0 237,57
0 0 0 0 644,90
0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 449,41
0 0 0 0 383,02
0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 0,00
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
4 _§ - ~ o0 < = 8 = "
D - - o 2 2 2 s = o 3
Orden € Rubro Discriminacién £ © 5 — N =~ =~ = s g% g 5, © <Sg& = Total
Implementacién = S ° -] 2 8 pe] 2 2 =0 3 9 3 St g
S 38 S s £ £ £ E 82 T 3 & 58 §
H s @ =y =y a a a s - © a s U =
8 <) <) <) <) 9 5 ] o
& a a a o 4 ] a
Instalacién Inst 0 78,2 78,2 78,2 0 104 104 0 0 52,1 0 52,1 0 0 0 547,45
eléctrica domiciliaria

220v, por boca
Inst TV, por O 0 0 0 0 46,9 46,9 0 0 0 0 0 0 0 0 93,74

boca
Inst telefonia, 0 0 0 0 0 46,9 46,9 0 0 0 0 0 0 0 0 93,74
por boca
Tablero de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
bombas
Equipo de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
bombeo
Tablero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Principal
Medidor de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
energia
eléctrica
Limpieza de Limpieza de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
obra y ayuda obra
de gremios
Muebles de Bajo mesada 0 109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108,87
cocina
Pintura Latex para 0 0 0 0 0 708 708 0 0 622 0 0 0 0 0 2.038,65
muros
Latex acrilica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
para  muros
ext.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
S - ~ o0 < = 8 =
Orden De I o - ~ o 2 @ e .2 ¢ 5 o ]
Implementacion Rubro Discriminacion g g _§ lg tg g g -g -g % 2~ 5 : § § k- ‘2 g Total
28 § & e/t £ |E 2 = 2% & g2 ¢S
8 — <] <] S S o s n ® (C)
& a [= o o 4 ] a
Esmalte 0 22 22 22 0 22 22 0 0 0 0 22 0 0 0 131,95
sintético p/
abert madera
Esmalte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
sintético p/
abert met.
Latex para O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Cielorrasos
(SS)
Tareas Pisos Ceramico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Especificas  d¢ esmaltado 20
Reparacion y .
ReConstruccion, De ’_mosalco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
granitico 20 x
por rubro, en 0
unidades
afectadas De madera O 0 0 0 0 1247 1247 0O 0 0 0 0 0 0 0 249427
(parquet sobre
carpeta)
De madera O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
(entablonado
a la inglesa,
sobre camara
aire)
Alfombra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
boucle
Revestimientos Azulejos 15 x 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
15

Tomo V — Evaluacién econdmica y financiera
Plan Director de Saneammi® y Drenaje Urbano de Montevidebl

176  Noviembre 2019 W ey, Halcrow GRHAMA E



Orden De

< 2 Rubro
Implementacion

Revoques

Z6calos

Discriminacion

Ceramico
esmaltado 30
x 30

Enlucido a la
cal

Enlucido de
yeso

De madera

Graniticos

Ceramicos

Resumen de la evaluacion del dafio
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O Estar comedor =

0

0

Cocina N

o

0

0

w

Lavadero

o

0

0

Bafio 1

0

0

Para afectaciéon = 0,40 m

()]

© Dormitorio 1

129

120
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©  Dormitorio 2

129

120

© Dormitorio3 o

O Dormitorio4 @

10 11 12 13 14 15
3 2 &
© = = (7]
-~ £ @ f=] o 5 w
-} S ﬁ : @ g 5 ,g 3 Total
‘a g = o 2 2 ~ o o
e o = 3 = o r o
=2 F 2 a % ]
Q (0] a.
0 0 0 0 0 0 0,00

113 0 0 0 0 0 371,10

0 0 0 0 0 0 0,00

106 0 0 0 0 0 346,10

0 0 0 0 0 0 0,00
0 0 0 0 0 0 0,00
Valor Total ($) 11.833,03
Superficie considerada 99,00
Valor ($/nf) 119,53
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Tabla 3-3 Valuacién del daiio que sufre una vivienda unifamiliar para h = 0,80 m (en US$S de agosto de 2018)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
S — ~ 0 < = 8 =
T © = = (%)
Orden de” Rubro Discriminacion g © S =t N 2 = = 2 o5 & 3., = e o Total
Implementacién § £ % & & & & & £ zg § =gz &% 2
S E E E E fg5 @7 §° & sf0
8 - S <] <] S - s 2 © (C)
& o o o () 2 ] a
Tareas Equipo de Desagote de O 0 0 0 0 0 339 0 0 0 0 0 0 0 0 339,39
Generales de Bombeo o T. sotanos, bajo
Rehabilitacion Atmosférico  pisos, etc.
RSU Retiro, 0 98,8 79 0 0 415 415 0 0 0 0 0 0 0 0 829,16
traslado y
disposicion
final de limos,
sedimentos,
escombros y
Cuadrilla de Limpieza, 0 120 962 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
limpieza desinfeccion y
secado de
locales
afectados
Cuadrilla de Limpieza y O 0 0 0 0 0 339 0 0 0 0 0 0 0 0 339,39
limpieza desinfeccién
de tanques de
agua para
consumo
humano
Prestatarias Desconexion y 0 0 0 0 0 415 415 0 0 0 0 0 0 0 0 829,16
de servicios reconexion de
servicios
Tareas Carpinteria  Puertas placs 0 294 294 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00

Especificas de¢ de madera 0.80 x 2.00
Reparacion y
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
S — ~ 0 < = 8 =
T © = = (%)
TG de” Rubro Discriminacion g = % o o8 = = = i _0“:~ g 5 . % g b= Total
Implementacién E £ & g g & /8 |8 |28 =8 § =gz =& g
= 8 7 E E E E g% 5 §° 5  8i& S
8 - S <] <] S - s 2 © (C)
k7 o a a a ] ] a
Reconstruccion, Frente placard 0 0 0O 0O 0 0O 339 0 O o 0o o0 0 0 0 339,39
por rubro, en 3 puertas, c/
unidades badl.
afectadas
Frente placard 0 0 0 0 0 415 415 0 0 0 0 0 0 0 0 829,16
2 puertas, s/
badul.
Interior de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
placard
Cielorrasos  Aplicado a la 0 0 0 0 0 0 339 0 0 0 0 0 0 0 0 339,39
(SS) cal, al fieltro
Tareas Instalacion Artefacto 0 562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 561,76
Especificas d¢ de gas cocina 4
Repara®n Y hornallas Y
Reconstruccion, horno
po_rd ;”bro’ en Calefactor T. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 479 0 0 0 0 0 478,77
“][“ ades Balanc. 5.00C
afectadas &l
Calefactor T. O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Balanc. 2.50(
cal
Caldera bajo O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
mesada a.cal/
calef
Instalacién Inst. 0 156 156 156 0 209 209 0 0 104 0 104 0 0 0 1.094,91

domiciliaria
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Orden de
Implementacion
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Rubro

eléctrica

Limpieza de
obra y ayuda

de gremios
Muebles de
cocina
Pintura

Discriminacion

Inst TV, por
boca

Inst telefonia,
por boca

Tablero de
bombas

Equipo de
bombeo

Tablero
Principal

Medidor de
energia
eléctrica

Limpieza de
obra

Bajo mesada

Laiex para
muros
interiores

Latex acrilico
para  muros
ext.

© Estar comedor =~

N

Cocina

218

w

Lavadero

o

6 7
- (o]
e e
s 8
£ £
[=] =]
o (=]

469 46,9

46,9 469
o o
o o0
o o0
o o0
o o0
0o o0

708 708
o o0

© Dormitorio3

© Dormitorio4 ©

Pasillo, =

escalera, hall

o

622

(=Y
[

Toilette

o

12 13 14 15
1 | 2]

5, 3 <2g d Total
S 2 St 3

235 2o s ¥ o

© S 2e 35

§ ° & °

0o 0 0 o0 93,74
0o 0 0 0 93,74
0o 0 0 0 0,00
0o 0 0 o0 0,00
0 0 0 o0 0,00
0 0 0 o0 0,00
0o 0 0 o0 0,00
o 0 0 o0 217,75
0 0 0 0 203865
0o 0 0 0 0,00
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
S — ~ 0 < = 8 =
T © = = (%)
Orden de” Rubro Discriminaciéon g @ S = o 2 2 = 2 o5 & 3., = e o Total
Implementacion = S S 2 2 2 pe] pe] 2 =% 3 ~c 3 & £ g
: 8§ 3 E E E E &g 3 ®° & g:i58
8 - S <] <] S - s 2 © (C)
& o o o () 2 ] a
Esmalte 0 22 22 22 0 22 22 0 0 0 0 22 0 0 0 131,95
sintético p/
abert madera
Esmalte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
sintético  p/
abert met.
Latex para O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Cielorrasos
(SS)
Tareas Pisos Ceramico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Especificas  de esmaltado 20
Reparacion y x 20
Reconstruccién,
por rubro, en De mosaico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
unidades granitico 20 x
afectadas 20

De madera 0 0 0 0 0 1247 1247 O 0 0 0 0 0 0 0 2.494,27
(parquet sobre
carpeta)

De madera O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
(entablonado
a la inglesa,
sobre camara

aire)
Alfombra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
boucle

Revestimientos Azulejos 15 x 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
15
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
S — ~ 0 < = 8 =
T © = = (%)
TG de” Rubro Discriminacion °E’ = % o o8 = = = i o = g 5 . % g b= Total
Implementacién § £ |8 2 g 2 2 2|2 =88 |(|=§ 3 =27
= 8 7 E E E E g% 5 §° 5  8i& S
8 - S <] <] S - s 2 © (C)
k7 o a a o ] ] a
Ceramico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
esmaltado 30
x 30
Revoques Enlucido a la 0 0 0 0 0 258 258 0 0 226 0 0 0 0 0 742,19
cal
Enlcido de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
yeso
Zobcalos De madera 0 0 0 0 0 120 120 0 0 106 0 0 0 0 0 346,10
Graniticos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Ceramicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Resumen de la evaluacion del dafio Para afectadin = 0,80 m Valor Total (%) 13.830,59
Superficie considerada 99,00
Valor ($/nf) 139,70
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Orden de
implementacion

Tareas

Generales de

Rehabilitacion

Tabla 3-4 Valuacién del daiio que sufre una vivienda unifamiliar para h = 1,20 m (en US$S de agosto de 2018).

Rubro

Equipo de
Bombeo o T.
Atmosférico

RSU

Cuadrilla  de
limpieza

Cuadrilla  de
limpieza

Prestatarias de

servicios
Tareas Carpinteria de
Especificas de¢ madera
Reparacién y

Reconstruccion,

arreuia Halcrow ORHAMA g

Discriminacion

Desagote de
sétanos, bajo
pisos, etc.

Retiro,
traslado y
disposicion
final de limos,
sedimentos,
escombros 'y
residuos
solides

Limpieza,
desinfecciéon y
secado de
locales
afectados

Limpieza y
desinfeccion
de tanques de
agua para
consumo
humano

Desconexion 'y
reconexion de
servicios

Puertas placs
0.80 x 2.00

Frente placard

© Estar comedor =~

Cocina N

o

123

150

294

w

Lavadero

o

98,8

120

294

4

Bafio

79

96,2

294

5

()]

© Dormitorio 1

296

361

294

503
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© Dormitorio 2

296

361
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Pasillo,
escalera, hall

o

179

218

294

11

Toilette

o

=
N

o Garaje / otros

usos

13

Subsuelo

o

=

Patio, Jardin,

4

Frente

GLOBALES &

o

200

Total

0,00

1.073,08

1.306,69

200,00

0,00

1.761,71

502,67
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
S - ~ ) < = 8 o
el © - - wv)
. Ordende” Rubro Discriminacion g = % o o i i i i §':~ § 5 % F=] b= Total
implementacién E§ £ B 2 & | & & & & =8 8 =S¢z B =
E 8 g 8 E E E E &4 B g% & g o
8 — S S S S - ] n ® (C)
& o o o o ] I a
por rubro, en 3 puertas, c/
unidades badl.
afectadas
Frente placard 0 0 0 0 0 0 339 0 0 0 0 0 0 0 0 339,39
2 puertas, s/
badul.
Interior de O 0 0 0 0 461 461 0 0 0 0 0 0 0 0 921,29
placad
Cielorrasos Aplicadoala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
(SS) cal, al fieltro
Tareas Instalacion de  Artefacto 0 562 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 561,76
Especificas de 9as cocina 4
Reparacién hornalas y
Reconstruccion, Calefactor T. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 479 0 0 0 0 0 478,77
por rubro, en Balanc. 5.000
unidades cal
afectadas Calefactor T. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Balanc. 2.500
cal
Caldera bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
mesada a.cal/
calef
Instalacién Inst 0 209 209 209 0 278 278 0 0 139 0 139 0 0 0 1.459,88
eléctrica domiciliaria
220v, por boca
Inst TV, por 0 0 0 0 0 46,9 46,9 0 0 0 0 0 0 0 0 93,74
boca
Inst telefonia, 0 0 0 0 0 46,9 46,9 0 0 0 0 0 0 0 0 93,74
por boca
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
° - ~ ) < = 8 s
T © - - wv)
. LRI de” Rubro Discriminacién £ © % i) N 2 2 2 2 g & 5., B T = Total
implementacién S 5 S 2 2 2 2 2 2 =g @ ~a 3 oh e g
N N 8 € E E E E3 B §°% g% g& g9
8 — S S S S - ] n ® (C)
& o o o o t] o [
Tablero de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
bombas
Equipo de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
bombeo
Tablero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Principal
Medidor de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
energia
eléctrica
Limpieza de Limpieza de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
obra y ayuda obra
de gremios
Muebles de Bajo mesada 0 218 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 217,75
cocina
Pintura Latex para 0 0 0 0 0 708 708 0 0 622 0 0 0 0 0 2.038,65
muros
interiores
Latex acrilico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
para murs
ext.
Esmalte 0 22 22 22 0 22 22 0 0 0 0 22 0 0 0 131,95
sintético p/
abert madera
Esmalte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
sintético p/
abert. met.
Latex para 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Cielorrasos
(SS)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
S - ~ ) < = 8 o
T © - = w
_ Ordende Rubro Discriminacién g © S = & 2 2 2 2 g5 g 5., o Te o Total
implementacién E £ T g g & &£ &£ & 2g¢ § sSg 3z 28 %
P 8 2 8§ £ E E E 83 @B §° 5 & ¢
8 — S S S S - ] n ® (C)
& () () () () 2 I a
Tareas Pisos Ceramico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Especificas  de esmaltado 20
Reparacion y x 20
Reconstruccion, De mosaico O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
por rubro, en granitico 20 x
unidades 20
afectadas
De madera 0 0 0 0 0 1247 1247 O 0 0 0 0 0 0 0 2.494,27
(parquet
sobre capeta)
De madera O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
(entablonado
a la inglesa,
sobre camara
Alfombra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
boucle
Revestimientos Azulejos 15 x 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
15
Ceramico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
esmaltado 30
x 30
Revoques Enlucido a la 0 0 0 0 0 322 322 0 0 283 0 0 0 0 0 927,74
cal
Enlucido de O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
yeso
Zbcalos De madera 0 0 0 0 0 120 120 0 0 106 0 0 0 0 0 346,10
Graniticos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
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Ceramicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resumen de la evaluacion del dafio Para afectacion = 1,20 m Valor Total ($)

0 0 0

Superficie considerada

Valor ($/nf)

- Tomo V — Evaluacién econdémica y financiera
Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevilieo

AR/Té:\IA }i’a’a‘oww E Noviembre 2019.

0,00

14.949,19
99,00

151,00
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Tabla 3-5 Valuacién del daiio que sufre el equipamiento

Para 0,20 m Para 0,40 m Para 0,80 m Para 1,20 m
Tipo Elemento PrecioUnitario  Cant. fectacion Evaluacion  Afectacion  Evaluacion  Afectacion Evaluacion  Afectacion  Evaluacion
(%) del Dafio (%) del Dafio (%) del Dafio (%) del Dafio
LED/LCD 550,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Televisor Il 120,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 120,0 1,0 120,0
Heladera c/ freezer 585,0 1,0 0,3 175,5 0,3 175,5 1,0 585,0 1,0 585,0
Heladera s/freezer 399,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Freezer 549,0 0.0 0,3 0,0 0,3 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Componente Musical 199,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 199,0 1,0 199,0
8 Radio 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
(% Cakfactor/ Radiador eléctrico 72,0 1,0 1,0 72,0 1,0 72,0 1,0 72,0 1,0 72,0
\% Grabadora reproductora DVD 150,0 1,0 0,0 0,0 1,0 150,0 1,0 150,0 1,0 150,0
é Aspiradora 149,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
E Lavarropas 779,0 1,0 0,3 233,7 0,3 233,7 1,0 7790 1,0 779,0
Teléfono 109,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 109,0 1,0 109,0
Computadora personal 700,0 0,0 0,7 0,0 0,7 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Turbo ventilador 30,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Aire Acondicionado de pared 1.350,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Procesadora 129,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Licuadora 55,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 55,0 1,0 55,0
Horno de Microondas 125,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
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Para 0,20 m Para 0,40 m Para 0,80 m Para 1,20 m

Tipo Elemento Precio Unitario  Cant.  afectacion  Evaluacion Afectacion  Evaluacion  Afectacion  Evaluacién  Afectacion  Evaluacion
(%) del Dafio (%) del Dafio (%) del Dafio (%) del Dafio
Cafetera eléctrica 79,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Plarcha 49,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 49,0 1,0 49,0
Secador de pelo 109,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Tostadora 69,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 69,0 1,0 69,0
Camara de fotos 199,0 1,0 0,7 139,3 0,7 139,3 1,0 199,0 1,0 199,0
Horno eléctrico 149,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Lavavajillas 670,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Sillas 495,2 6,0 0,2 594,3 0,5 1.485,7 1,0 2.971,4 1,0 2.971,4
Mesa comedor 968,3 1,0 0,4 387,3 0,0 0,0 0,0
Aparador 752,4 2,0 0,4 601,9 0,7 1.053,3 1,0 1.504,8 1,0 1.504,8
Divan 285,7 1,0 0,8 228,6 1,0 285,7 1,0 285,7 1,0 285,7
o Sillén 746,0 2,0 0,8 1.193,7 1,0 1.492,1 1,0 1.492,1 1,0 1.492,1
;j Mesa baja 441,3 1,0 0,2 88,3 0,5 220,6 1,0 441,3 1,0 441,3
Ug-l Biblioteca 1111 0,0 0,4 0,0 0,7 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Cama 2 plazas 349,2 1,0 0,5 174,6 1,0 349,2 1,0 349,2 1,0 349,2
Samier 2 phza 603,2 0,0 0,5 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Cama 1/1 1/2 plaza 273,0 0,0 0,5 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Samier 1y 1/2 phza 301,6 1,0 0,5 150,8 1,0 301,6 1,0 301,6 1,0 301,6
Mesa de luz 111,1 2,0 0,4 88,9 0,7 155,6 1,0 2222 1,0 2222
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Para 0,20 m Para 0,40 m Para 0,80 m Para 1,20 m

Tipo Elemento Precio Unitario  Cant.  pgoctacion  Evaluacion  Afectacién  Evaluacion  Afectacién  Evaluacion  Afectacién  Evaluacién
(%) del Dafio (%) del Dafio (%) del Dafio (%) del Dafio
Comoda / Cajonera 254,0 1,0 0,4 101,6 1,0 254,0 1,0 254,0 1,0 254,0
Vanitory 263,5 0,0 0,4 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
Escritorio 73,0 1,0 0,4 29,2 1,0 73,0 1,0 73,0 1,0 73,0
ROPA BLANC@&Iobal, para hogar de - 825,4 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 990,5 1,0 990,5
* integrantes
3
[ VESTIMENTA PERSONAL: Global, 4.000,0 1,2 0,2 960,0 0,4 1.920,0 1,0 4.800,0 1,0 4.800,0
<>': hogar de 4 integrantes
VARIOS: Libros, §[0Casstes, etc 800,0 1,0 0,4 320,0 0,7 560,0 1,0 800,0 1,0 800,0
TOTALES 19.065 5.540 8.921 16.872 16.872
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Anexo 2

Relacion beneficio — costo
evaluacion econdmica






ANEXO 2 — RELACION BENEFICIO —COSTO - EVALUACION ECONOMICA

1.
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Relacion beneficio — costo de las obras de expansion de saneamiento

Tabla 1-1 Relacion Beneficio-costo de las obras de expansion de saneamiento por zona

Zonas

Bella Italia

Rincon del Cerr€asabd\
Villa Don Bosco

Susana Pintos

Nueva Espafia

Paso de la Arena Maracana
BarrioSarandi

Santa Catalina

Bola de Nieve
Hipédromo Las Piedras
Boiso Lanza

Zonas dispees Cerro
Instrucciones

Nuevo Capra

Cerro Norte

Colén Lezica

Abayuba

Villa Gacia

Los Bulevares

Toledo chico

Carrasco Este

Cafada Matilde

Pajas Blancas
Zonadispersas Manga Norte
Santiago Vazquez

Luis Batlle Berres
Carrasco Norte

Zonas dispersas Costa oeste

Ag;:_lA ;:alcrow &R H A M A g

Inversion (USS)

2.938.765
5.181.796
7.902.057
1.691.608
3.982.640
18.516824
766.198
5.840.260
10.826.947
762.511
3.956.138
1.389.654
14.539.241
7.711.778
4.076.095
11.173.312
5.455.011
12.548.641
6.421.227
1.990.238
3.401.416
1.381.900
8.176.192
2.045.842
5.836.114
12.428.237
5.936.443
2.009.726
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VA de los Beneficios (USS)

5.893.221
9.739.446
13.745.368
2.906.292
6.688.098
30.751.783
1.225.114
9.205.849
16.618.249
1.165.625
5.750.643
1.968.611
20.452.011
10.330.455
5.237.543
14.293.155
6.632.514
14.326.441
6.759.250
1.800.706
3.031.777
1.203.991
6.693.279
1.346.569
3.559.042
7.303.158
3.123.475
854.792

Relacion Beneficio Costo

2,01
1,88
1,74
1,72
1,68
1,66
1,60
1,58
1,53
1,53
1,45
1,42
1,41
1,34
1,28
1,28
1,22
1,14
1,05
0,90
0,89
0,87
0,82
0,66
0,61
0,59
0,53
0,43
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2. Relacion beneficio — costo de las obras de mitigacion de riesgo hidrico

Tabla 2-1 Relacion Beneficio-costo de las obras de mitigacion de riesgo hidrico

Zonas VA de la VA del dafio Relacion
inversion (USS) evitado (USS) Beneficio costo
ArroyoMalvin 124.133 18.921.405 152,43
Chacarita 3.714427 191.529.128 51,56
Canteras 11.140.361 138.989.695 12,48
Defensa fluvial Arroyo Toledo 1.567.054 6.206.664 3,96
Arroyo Buceo 3.127.267 11.959.995 3,82
Adecuacion del cauce Ayo Miguelete y Puente Avenida Instrucciont 4.091.158 12.370.537 3,02
Quitacalzones 23.167.986 58.540.161 2,53
Cerro- zona norte 1.917.004 4.308.971 2,25
Adecuacién del cauce’ £hacarita 3.550.819 7.420.778 2,09
Arroyo de los Chanchos 11.969.199 23.622.456 1,97
Mataperros 9.005.431 15.466.674 1,72
Defensa fluvial Arroyo Pantanoso 1.725.038 2.701.530 1,57
Arroyo Pocitos 29.375.254 42.110.697 1,43
Cerrito 43.098.091 57.166.108 1,33
SanNicolas 15.442.946 20.061.586 1,30
Defensa fluvial Arroyo Meloza Asentamiento 21 de enero 1.273.670 913.012 0,72
Adecuacién del cauce Arroyo Manga aguas abajo de Puente Siete | 29.375.254 20.630.472 0,70
Pedro Trapani 3.967.715 2.617.161 0,66
Arroyo Seco 24.082.330 14.626.513 0,61
Arroyo de los Migueletes 60.681.714 18.129.868 0,30
Defensa fluvial Arroyo Mendoza Barrio Margen izquierda 424.071 72.761 0,17
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3. Relacion beneficio — costo de las obras de expansion de la red de drenaje

Tabla 3-1 Relacion Beneficio-costo de las obras de expansion de la red de drenaje

VA de los Beneficios Relacion Beneficio

Zonas Inversion (USS) (U$S) Costo
1 Hipédromo Las Piedras 99.511 627.320 6,30
2 Toledo chico 165.368 1.012.003 6,12
3 Santiago Vazquez 483.823 2.323.148 4,80
4 Susana Pintos 340.794 1.563.709 4,59
5 Barrio Sarandi 186.169 647.484 3,48
6 Santa Catalina 1.889.573 4.855.667 2,57
7 Villa Garcia 3.602.842 7.413.947 2,06
8 Abayuba 1.842.933 3.498.997 1,90
9 Paso de la Arena Maracana 9.611.452 17.622.558 1,83
10 Bella ltalia 1.780.641 3.106.853 1,74
11 Carrasco Norte 1.031.194 1.488.375 1,44
12 Zonas dispersas Costa oeste 335.267 460.057 1,37
13 Zonas dispersas Manga Norte 522.391 709.536 1,36
14 Nueva Espafia 3.052.702 3.562.243 1,17
15  Boiso Lanza 2.890.7@ 3.169.590 1,10
16  Cafada Matilde 17.509.854 16.598.562 0,95
17 Carrasco Este 4.912.387 4.145.657 0,84
18 Nuevo Capra 6.753.161 5.396.311 0,80
19 Zonas dispersas Cerro 1.347.006 1.038.237 0,77
20 Instrucciones 14.121.724 10.785.796 0,76
21 Villa Do Bosco 10.104.045 6.799.454 0,67
22 Rincoén del Cerr€asabdN 8.046.479 5.206.355 0,65
23 Pajas Blancas 5.567.836 3.5631.367 0,63
24 Bola de Nieve 20.900.884 9.085.316 0,43
25 Cerro Norte 8.019.456 2.762.411 0,34
26 Los Bulevares 11.193.550 3.564.625 0,32
27 Luis Batlle Berres 12.074.536 3.778.402 0,31
28 Colén Lezica 51.841.885 9.991.829 0,19
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