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Hace 25 afnos inauguramos un proyecto en el que las personas fueron y son su eje principal.

La mirada desde y hacia el territorio. La transformacién permanente del departamento
orientada hacia la construccién de una sociedad democratica, justa, inclusiva, solidaria, inno-
vadoray dindmica. Integrada en si mismay abierta al mundo. Llena de ideas y de realizaciones.

En ese camino ha habido avances yretrocesos. Ha habido momentos de crisis y de esplendor.
Han cambiado los contextos. Han surgido nuevos problemas y nuevas respuestas a viejos proble-
mas. El siglo xx1 ha abierto nuevas fronteras y planteado nuevos retos. Y en todo momento hemos
procurado mantenernos fieles —en lo esencial— a nosotros mismos y a nuestros compromisos.

Trabajamos por la recuperacién de los viejos barrios y la creacién de nuevos. Trabajamos
por la instalacién definitiva de los Municipios en la vida cotidiana de la ciudad. Trabajamos por
la promocién de la participacidn protagénica de los habitantes en la construccién de todos los
dias, enlarecuperaciényel cuidado del patrimonio presente —tanto humano como urbano—y
en la invencién del patrimonio del futuro.

Porque las ciudades son una construccién acumulativa y permanente. Los territorios son,
en sentido amplio, una construccién social, un resultado, una consecuencia de la interaccién
de las acciones de todas las personas que vivimos o transitamos por ellos. Un indicador de la
inteligencia colectiva de las sociedades que los construimos, y también de la claridad de ideas
y de la fuerza de voluntad, de nuestras capacidades para hacer los suenos realidad.

En esta publicacién reseiamos algunos de los logros alcanzados en este periodo y desta-
camos también algunos de los desafios pendientes. Ha sido un verdadero privilegio conducir
las tareas de esta etapa. Venimos desde lejos, pero vamos mas lejos atiin: hemos dado un paso
mads en el camino que juntos nos propusimos transitar.

Con la satisfaccién del deber cumplido, ponemos los resultados a consideracion de la ciu-
dadania al tiempo que renovamos nuestro compromiso: como desde el primer dia, y hasta el
altimo, seguiremos trabajando en pos de la publica felicidad.

Ana Olivera
Intendenta de Montevideo 2010-2015






Foto: Plaza casavalle







La ejecucién de politicas y obras para el disfrute de los
parques y espacios publicos ha sido un componente funda-
mental de este periodo, creando nuevos lugares en consonan-
cia con el desarrollo de la ciudad, asi como acondicionando
y manteniendo los existentes.

Se trata de espacios ideados para propiciar la convivencia
y acrecentar los habitos relativos a la recreacién y el deporte
entre la poblacién. Se busca que estos sitios sean accesibles
paratodos, provistos de equipamientos para diferentes edades
y US0S, y que cuenten, por otra parte, con servicio de cuida-
parques, al priorizarse su seguridad.

La IM realiza el mantenimiento del patrimonio urbanoy
ambiental, que consiste en parques y grandes espacios ver-
des, el arbolado de avenidas, bulevares y ramblas, en aras de
preservar y valorizar el legado de los espacios publicos.

También se atiende el mantenimiento del acervo patri-
monial de esculturas y fuentes de la ciudad y se producen,
en talleres propios, juegos infantiles y bancos para las plazas
de los barrios.

Plaza Casavalle

Inauguradaen2013, graciasaunainversién de $55.000.000.
Este espacio ocupa dos manzanas, en las que se ubican
canchas polifuncionales, pista de skate, zonas de juegos

y esparcimiento. También hay juegos de agua y un area
parquizada.

Para facilitar la accesibilidad también se acondicioné el
pavimento de las calles Gustavo Volpe, Martirené y una via
auxiliar, asi como las veredas.

Se mejoré lamovilidad en una zona que tiene en su drea
de influencia los complejos Casavalle y Misiones, escuela
de de Casavalle, guarderia Mi Casita, un centro de atencién
infantil, la policlinica de laIM construida anuevoyla cancha
del club Cerrito.

La plaza cuenta con servicio de guardaparques y vigi-
lancia del ministerio del Interior y con un programa de acti-
vidades, con participacion de los vecinos, para fortalecer el
nuevo espacio como lugar de encuentro comunitario.




Plaza de la Democracia

Inaugurada en octubre de 2014, con una inversién de
$ 42.500.000.

El proyecto surgié de la aplicacién de propuestas pre-
sentadas por diversos ciudadanos en un concurso de ideas
realizado en el afio 2011.
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La plaza cuenta ahora con un nuevo sector central en
forma de anfiteatro circular. En términos simbdlicos se recrea
el territorio de pradera y cerro, en tanto el anfiteatro alude
al espacio de reunién y recuerda el emplazamiento donde
tuvo lugar la histérica Asamblea de 1813.



El anfiteatro permite distintos usos como plazay espacio
de reunién:

Posibilidad de montaje de escenario para 500 espectadores.
Posibilidad de escenario con ampliacién para 800 especta-
dores.

Eventos con control de acceso en la vereda perimetral, ferias,
mercados o exposiciones.

Dentro del anfiteatro se ubica una fuente con juegos de agua
e iluminacién incorporada.

Sobre la esquina de Avelino Miranda y bulevar Artigas
se cre6 un sector de juegos infantiles, que

incluye médulos integradores para nifios con capaci-
dades diferentes.

Para la iluminacién total del espacio fueron instaladas
50 columnas con ldmparas led de méximo

rendimiento con minimo consumo. Se renovéd todo el
equipamiento de bancos, papeleras, y juegos

infantiles, con disenos contemporaneos de maxima re-
sistencia y minimo mantenimiento.

En materia de vegetacion yjardines se mantuvo la mayor
parte de los ejemplares existentes y se incorporaron nuevos.

Plaza Tres Ombiies

Inaugurada a fines de 2014, con una inversién de
$ 36.100.000.

Laestructuraciénrecoge pedidos de los vecinos realiza-
dos durante el trabajo de campo que hicieron el Municipio A
yel Centro Comunal Zonal 14. La versién final yla direccién
dela obra estuvo a cargo de la Divisién Espacios Publicos de
la Intendencia de Montevideo.

Continuando la traza del Centro Civico se construy6 una
plaza que, jugando con el desnivel del terreno, se transforma
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en mirador desde el cual puede contemplarse el Cerro de
Montevideo.

En el borde de este desnivel se instal6 una fuente, tipo
canaldén de desborde con acequias escalonadas.

En el corazon de la manzana, donde se conservaron los
tres ombties que dan identidad al barrio, en un amplio espa-
cio de césped entre caminos se ubican los juegos infantiles
tradicionales e integradores, médulos para ejercicios fisicos
y, como novedad, juegos para la tercera edad.

En total son 16 puestos de juegos, para todas las edades
y condiciones fisicas, lo que asegura accesibilidad universal.
En el recorrido hacia la calle Groenlandia se ubican una
cancha de césped sintético de 937,5 metros cuadrados, con
dos gradas en su lado mayor, y a continuacién una cancha
polifuncional con tableros de basquetbol y pavimento de
hormigén lustrado.



MONTEVIDEO: UNA CIUDAD PARA VIVIRLA

Parque Alba Roballo

Inaugurado el 7 de mayo de 2015 es un espacio ubicado
entre la cooperativa de viviendas Juana de América, Chaca-
rita de los Padres, Bella Italia y Santa Teresa, a 3 cuadras de
Camino Maldonado.

Cuenta con juegos saludables, juegos inclusivos, banos
publicos, un circuito para skate/bicis/patines, una cancha
multiuso, una cancha de fttbol/rugby (practica alli desde
hace dos afios un grupo de chicas rugbistas con apoyo de la
Fundacidn Celeste), 50 luminarias nuevas, y es cuidado por
una cooperativa de cuidaparques las 24 horas.

REALOJOS Y CREACION DE BARRIOS

Con el objetivo de mejorar las condiciones del habitat
y la vivienda de la poblacién carenciada de Montevideo,
se realizaron obras para ayudar a revertir la fragmentacién
socio-territorial por medio de distintos tipos de programas.
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Cartera de Tierras

+ Enel periodo 2010-2014 aumentd casi un 50 % la entrega
de terrenos a cooperativas de vivienda, comparado con el
promedio quinquenal de los tltimos 20 afios.

+  Se invirtieron $ 208.000.000 en compra o expropiacién de
predios, incorporando unas 48 hectareas.

+ Desde 2010 a la fecha se cedieron para la venta predios a 69
cooperativas (algunas ya escrituradas, otras bajo resolucién
de enajenacion o de custodia).

Lainversién en infraestructuras en predios de la Cartera
de Tierras para adjudicar a cooperativas y para el Programa
Realojos fue, en el periodo 2010-14, de unos $ 290.000.000 a
través de la Unidad Ejecutora de Urbanizaciones de la Divi-
siény $62.000.000 a través del Servicio de Tierras y Viviendas.




Plan Lote

Con financiacién del MvOTMA, consiste en la venta me-
diante préstamos de predios en dreas periféricas y materiales
parala autoconstruccién de viviendas (hasta 100 UR por pre-
dio y 750-1.000 UR en materiales). Se realiz6 en este sentido:

Sebastopol y Braille, 47 viviendas terminadas o en obra.
Durén y Cnel. Rafz (Pefarol), 24 lotes.
Chon (Punta Rieles), 96 préstamos adjudicados y en obra.

Realojos

Los primeros asentamientos de Montevideo se forma-
ron a fines de la década de 1940. Los «cantegriles» -como
se los comenzd a llamar hacia fines de los cincuenta, en
referencia sarcéstica al Cantegril Country Club de Punta
del Este- reprodujeron en menor escala un fenémeno que
yasucedia en otras ciudades latinoamericanas: emergencia
de una ciudad «informal» vinculada al rapido crecimiento
de la poblacién urbana.

Esas ocupaciones aumentaron durante las décadas
siguientes, en relacién con la crisis del modelo de Estado
benefactor, que implicé liberalizacién del mercado de alqui-
leres -con el consiguiente aumento de precios-, reduccién
dela participacién ptiblica enla construccién de viviendasy
desregulaciény precarizacién del mercado de trabajo, sobre
todo a partir de la década de 1970.

Desde los noventa, la Intendencia comenzd a coordinar
con otras instituciones una politica planificada del crecimien-
todelaciudad, que desalenté las ocupacionesy que empezo a
realizar proyectos parala formalizacién de los asentamientos.

Losrealojos yregularizaciones tienen el fin de incorporar
ala ciudad formal a miles de personas que durante décadas
han sido excluidas. El trazado de nuevas calles, la creacién

de espacios publicos y la construccién de viviendas dignas
-entre otras acciones- apuntan a mejorar las condiciones
de vida de los montevideanos y a construir nuevas relacio-
nes entre quienes habitan la ciudad, de forma de tener una
Montevideo més integrada socialmente.

Programa de Realojos

En convenio con el MvOTMA y cofinanciado por ambas
instituciones, por medio de las transferencias de recursos
del Ministerio, se encarga de larelocalizacién de familias de
dreas inundables y/o contaminadas. Lo que se lleva a cabo
comprende trabajo fisico, es decir, obras de infraestructuray
construccién de viviendas (incluyendo compra de vivienda
usada, pero en menor proporcion), asi como el correspon-
diente seguimiento social.




En convenio con el MVOTMA se trabajé en el realojo de
cinco asentamientos:

Los de Duranas (124 familias) y Joanicé (80 familias)
fueron concretados a fines del 2014. Fueron trasladadas 135
delasfamilias alasviviendas construidas en el predio de Silva
(Arroyo Miguelete y Francisco Pla); 58 a viviendas usadas y
11 al conjunto a construir en el predio préximo a la Criolla
(licitacién adjudicada).

De las 41 familias de La Manchega, 13 se realojaron en
2013 al predio de calle Tres Palmas, ylas otras 28 se realojaran
en el predio de Leandro Gémez y Azotea de Lima en junio
2015, una vez culminadas las viviendas que se encuentran
en construccion.

En el caso de Isla de Gaspar se traté de 270 familias.
De las mismas, 30 fueron realojadas en 2013 al predio de
Zum Felde y otras 30 a vivienda usada. Las restantes serdn
trasladadas a otros tres conjuntos: 27 a Capitan Duarte (en
construccion), y otras alos predios ubicados en Cochabamba
y Sebastopol, y en Veracierto.
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De Canada Matilde 110 familias se trasladaran a tres pre-
dios, cuyas viviendas se iniciaron en febrero-marzo 2015, conla
firma delos contratos a suscribir con las empresas adjudicata-
rias de lasrespectivas licitaciones para construir los conjuntos
de 45, 30y 29 viviendas ubicados en Curupti, Almeida Pintos y
Curitiba. Para concretar estos realojos, desde Tierras y Habitat
se construyeron y entregaron 250 viviendas a diciembre 2014.
Ademaés, se adquirieron viviendas usadas a través de la ANV.

Oficinas de Rehabilitacion

Pequeios préstamos son otorgados para refaccién de
viviendas, mediante llamados y un proceso de seleccién
implementado de acuerdo a las condicionantes requeridas.
Actualmente hay once oficinas en funcionamiento. Se han
otorgados préstamos para Capurro, Lavalleja, Villa Dolores,
Santiago Vazquez, Aguada, Ideal y Piedras Blancas, Unidn,
Barrio Sur, Palermo, Centro Capitalino, Ciudad Vieja. El nd-
mero de préstamos es de entre 150 y 180 por afo.

Fondo de Refaccion de Viviendas

Ejecutado en el marco del Programa pial, el Programa
Renové Goes busca mejorar el stock habitacional de ese ba-
rrio, otorgandose 113 préstamos yrealizando larefaccién de
fachadas de Covigoes Reciclaje y Covigoes 2.

Por medio de este programa se ejecutd también el
Fondo de Mejora Social y Comunitaria, que consiste en
pequeinios préstamos no retornables para actividades de
carécter social o comunitario llevadas a cabo por actores
de la sociedad civil (dos llamados y ocho proyectos ejecu-
tados); y el de Servicios Comunitarios, el cual acondicion6
y ampli6 la Guarderia Inchald, dependiente del Programa
Nuestros Nifios, y la Plaza de Deportes N.° 2, en convenio
con el Ministerio de Turismo y Deporte.



Integracion de Asentamientos Irregulares
(Mejoramiento de Barrios-PIAl)

Programa financiado fundamentalmente por el prés-
tamo BID y complementado con aportes propios de la In-
tendencia, asi como de otros organismos (DINAVI-DINOT,
MIDES, etcétera). La meta es promover la integraciéon de
asentamientos irregulares alos barrios donde se ubican. Se
realizan las obras de infraestructura y acondicionamiento
de espacios publicosylocales comunitarios para desarrollar
actividades y servicios varios (club de jévenes, policlinica,
guarderia, etc.) y las viviendas de realojos que surjan del
proyecto con la participacién y el acompanamiento social
de la poblacién involucrada.

Desde el inicio del programa, hace doce afios, se en-
cuentran ya regularizados unos veintiin barrios (La Boyada,
Malvinas, Parque Ambientalista, Nuevo Colman, La Carreta,
Sebastopol, Las Higueritas, Cerro Norte, Barrios Unidos-
Curitiba-3 de Agosto, 17 Metros-Vecinal28-La Estrella, Boix
yMerino, 19 de Abril-Las Retamas, 6 de Diciembre Norte, 25
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de Agosto-Santa Maria, Nuestros Hijos, San Antonio, Jardines
delas Torres, La Esperanza, Santa Maria Piedras Blancasy 6
de Diciembre Sur). La poblacién beneficiaria total de estas
jurisdicciones gira en torno a las 19.000 personas (4.530 fa-
milias). Actualmente estdn en obra El Apero, Nuevo Colén
y Asociacién Civil Esperanza.

95 % de luminarias funcionando

A través de la Unidad Técnica de Alumbrado Publico
(uTap), se realiza el mantenimiento del alumbrado de esca-
la departamental en avenidas y bulevares y la obra nueva.
Cabe destacar la instalacién de 1.250 puntos de luz nuevos,
através del Plan Realizar, en convenio con el MTOP. Ademas,
se colocaron entre 201 0 y 2014 unos 710 puntos de luz, en
el marco de los Presupuestos Participativos.

Por otro lado, se inicié la obra del nuevo alumbrado de
avenida 18 de Julio, que prevé la instalacién de columnas



de alumbrado de gran altura y de luminarias de dltima ge-
neracion. Estas son més eficientes energéticamente que sus
precursorasy posibilitan mejores niveles y tipos de ilumina-
cién, lo que tenderd a valorizar el patrimonio arquitecténico
de las fachadas.

También se estd implementando un Plan Eficiencia
Energética en el Alumbrado que ha logrado incrementar
la medicién del consumo de energia eléctrica y avanzar en
la sustitucién de luminarias con tecnologias mas eficientes

(se sustituyeron las viejas, colocando 5.000 de Na y 200 con
tecnologia Led).

Buscarealizar una puesta en valor de la principal arte-
ria de la ciudad y del Centro de Montevideo, fortaleciendo
su rol como centralidad comercial, cultural, recreativa y




turistica. El Departamento de Acondicionamiento Urbano
(pAuv) lleva adelante los proyectos de la nueva ilumina-
cién de la avenida, el Plan de Adecuacion de la Cartele-
ria Comercial y Publicitaria, la promocién de lineas de
préstamos para la Rehabilitacién de Viviendas y diversas
acciones de recuperacidn, calificacién y equipamiento
de espacios publicos.

Plan de Adecuacién de la Carteleria Comercial y Pu-
blicitaria

Busca promover una relacién mds armdnica de la pu-
blicidad con la arquitecturayla ciudad, recuperando yreva-
lorizando el preciado acervo arquitecténico de la principal
avenida. Se cumpli6 la primera etapa del programa, logrando
que un 60 % de los padrones con comercios realizaran la
sustitucidn y retiro de carteleria.

Se inici6 el proceso de disefio y reordenamiento de los
puestos y escaparates de venta callejera regular.

Otorgé préstamos para la rehabilitacién de fincas de
propiedad comun y edificios de propiedad horizontal de la
zona Centro, como forma de colaborar con la rehabilitacién
y el mantenimiento del stock edilicio de alto valor urbano.
Concedié veintitrés préstamos a Propiedad Comtin (destina-
dos al interior de las viviendas) por un total de $ 2.091.402, y
diecinueve préstamos a Propiedades Horizontales (espacios
comunes), por un total de $ 8.567.399.

En este periodo se llevé adelante la instalacién de jue-
gos saludables en todo el departamento, democratizando
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el uso de instalaciones y el acceso al ejercicio fisico para
todos los ciudadanos.

Ademds, se han instalado baterias de juegos inclusivos
que permiten una accesibilidad universal, transformandose en
un aporte fundamental para el Montevideo de la convivencia.

Mediante el Compromiso de Accesibilidad, especialmen-
te referido a la accesibilidad de los espacios ptblicos, la In-
tendencia de Montevideo trabaja con instituciones publicas,
privadas y la sociedad civil, proponiendo acciones para eli-
minar lasbarreras que obstaculizan la integracién ciudadana.

Se ha convertido en un nuevo punto turistico en la ciu-
dad y un paseo diferente para la familia, donde todos los
sentidos juegan con la frescura y la historia del lugar.

Elrenovado espacio es el primer centro comercial mino-
rista especializado en la venta de alimentos no perecederos
y frescos; un punto donde se encuentran productos exéticos
y una propuesta gourmet tal como Montevideo se merecia.
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Més de US$ 11 millones fueron invertidos por la v, en
una obra que cuenta con un siglo de historia. La majestuosa
estructura fue restaurada respetando fielmente su concep-
cion original.

La realizacién cont6 con asistencia del Fondo Multila-
teral de Inversiones del BID, que aporté US$ 1.213.000 para
lamodernizacién dela gestiéon, mejora de la competitividad
de los operadores comerciales, marketing y comunicacio-
nes. La Agencia Espafola de Cooperacién Internacional y
Desarrollo contribuyé con EU$ 580.000, que fueron desti-
nados principalmente a la reconstruccién de las fachadas
del histdrico edificio.

El emprendimiento esta estrechamente unido al barrio
y forma parte de un plan integral de la Intendencia de Mon-
tevideo para revitalizar el barrio Goes.

Se trabajé con el programa Trabajo por Uruguay del
MIDES, dos de esos grupos de trabajo se transformaron en
cooperativas sociales, la de limpieza y la de porteria y con-
serjeria. Ademas, todos los servicios de la 1M colaboraron
y trabajaron en el proceso de transformacién del Mercado
Agricola.

Hoy el lugar es fuente de trabajo para més de 800 personas.

La inauguracién del Sofitel Montevideo Casino Ca-
rrasco & Spa constituyé un hito histérico para la ciudad
de Montevideo, que recuper6 una de sus mas relevantes
joyas arquitecténicas, de alto valor patrimonial.

El edificio, declarado Patrimonio Histérico Nacional,
recobré los mejores brillos de su fundacién en 1921, su-
mando modernas instalacionesy ofreciendo 93 habitacio-
nes y veintitrés suites de lujo divididas de acuerdo a seis
categorias diferentes.



El Casino Parque Hotel estren6 su nueva sede, tras de-
jar sulocacién original al Parlasur. La Intendencia invirtié
cinco millones de ddlares en la adecuacién edilicia de la
Casa de El Retiro, conocida como Casa de Andalucia, para
realojar el casino.

Esta nueva sala se inauguré el 30 de diciembre de 2014,
elmismo dia en que el histérico casino, pionero en su género
en Sudamérica, cumpli6 105 afios de existencia.

La actual sala de juegos cuenta con siete pafos y 300
maquinas, una moderna cafeterfa abierta a todo ptiblico en
el corazén de uno delos parques mas bellos de la ciudad. All{
trabajan 130 personas. Los casinos Parque Hotel y Carrasco
integran el Sistema Departamental de Casinos, generando
importantes ganancias que se vuelcan alas politicas sociales.

Su casino cuenta con 23 mesas de juego, més de 400
slots y sala vip. El establecimiento en si da empleo a 450
personas. Ademas, y en coordinacién con CEDEL Carrasco
Norte, se logré la insercién laboral de 150 jévenes.
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La recuperacion revaloriza uno de los més destacados
puntos de la costa montevideana. Al presente, Kibén fun-
ciona como bar, restaurante, salén de fiestas y eventos, para
lo que cuenta con una superficie de 1.500 m? 4.000 m? de
jardinesy estacionamiento para 500 vehiculos. La concesién
se prolongard por diez afos, plazo durante el cual laempresa
también se hard cargo del acondicionamiento, cuidadoy se-
guridad del parque Winston Churchill, en el que esté inserto
el parador. La empresa adjudicataria paga un canon anual a
la Intendencia de 2.620.000 unidades indexadas.

Con la creacién del nuevo edificio para el mercado, 155
permisarios pasaron a contar con su propio espacio para la
exposicién yventa de articulos. La flamante apertura del mer-
cado dej6 libre més de 3.000 m? de suelos departamentales.
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A su vez se licité la construccién de dos nuevos edificios y
se construy? el Centro para el Adulto Mayor.






2014, cuando se alcanzé una concurrencia total de 180.000

espectadores.
Un pueblo al Solis Durante el quinquenio se parti6 de algo méas de 160.000
espectadores hasta alcanzar un pico de 190.000 durante el
En el principal escenario de nuestro pais se registraron ano 2012.
500 funciones a lo largo del 2010, incrementdndose el nd- En 2010 fue implementado este programa Un pueblo al
mero de las mismas afio a afio, hasta superar las 650 durante Solis, que consiste en el traslado de publico del interior del pais
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hacia la capital, con el cometido de presenciar espectaculos
en el Teatro Solis. El principal objetivo es promover el acceso
de ciudadanos de todo el pais a bienes y servicios culturales
nacionales que se encuentran centralizados enla capital, des-
de una mirada integral, descentralizadora e inclusiva.

Cada viaje incluye a 44 pasajeros de una misma loca-
lidad. Los interesados en participar son trasladados con-
juntamente, en tren, y cuentan con un vidtico que incluye
el transporte, el alojamiento durante un fin de semana y la
alimentacién.

Centro Cultural Florencio Sanchez

Ubicado en el Cerro, este espacio articula el desarrollo
artistico local con las més altas expresiones artisticas del
pais y el extranjero.

Desdelasala se convocatodoslos afios ala presentacion
de grupos emergentes, del propio Cerro asi como también de
otros barrios de Montevideo. Por otra parte, se trabaja con
espectéculos de reconocido nivel nacional e internacional
para la programaci6n central.

El Teatro Florencio Sdnchez incremento afio a afo su
presupuesto, llegando a triplicar la disponibilidad econé-
mica entre el afio 2005 y el 2012. Actualmente, entre gastos
generales y personal ocupado, registra una ejecucion pre-
supuestal de US$ 800.000 por afio.

Sala Verdi

Desde agosto del 2011 laremodelada sala (cuya inaugu-
racién data de 1890) cuenta con una direccién propia, que en
estos momentos se encuentra en pleno proceso de creacién
de un nuevo modelo de gestién, que permita a este espacio
instalarse definitivamente en la cartelera montevideana
como una referencia de las artes escénicas de nuestro pafs.
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En el afno 2012 se han dado importantes pasos en este
sentido con la organizacién del Primer Festival Internacional
La Escena Vocal y la I Muestra Iberoamericana de Teatro de
Montevideo, eventos que contaran con la participacién deim-
portantes figuras delaliricay el teatro nacional e internacional.



Es de destacar que Sala Verdi es una de las casas de la
Comedia Nacional, elenco oficial de Uruguay. Asimismo,
en su caracter de sala perteneciente a la Intendencia, acoge
presentaciones de muestras estudiantiles y de egresados
tanto de la Escuela de Musica Vicente Ascone, como de la
Escuela Multidisciplinaria de Arte Dramaético.

Enel correr delreciente periodo se incorporaron funciona-
rios enlas dreas escenograficas e iluminadores al staff; 1o que ha
mejoradola gestién delos espectdculos en cuanto alos tiempos
de montaje y desarmado, optimizéndose el uso de la sala.

En Sala Verdi se han organizado ya dos ediciones del Fes-
tival de Teatro de Fortalecimiento de las Artes (2014 y 2015)
y se programaron mas de 30 obras de teatro en 60 funciones
gratuitas, funciones que recibieron un ptblico superior alos
15.000 espectadores.

Sala Zitarrosa

Durante la tiltima administracion esta icnica sala abrié
un nuevo espacio para conferencias y eventos, ademads de
convertir su hall central en un espacio de exposicién de ar-
tes visuales. En el contexto de articulacién y coordinacién
entre las salas céntricas de la 1M, la Sala Zitarrosa ha definido
como objetivo reposicionarse y convertirse en el referente de
la musica nacional y, en general, de la musica popular en la
capital del pafs.

Otras actividades destacadas de la nueva politica de
gestion de la Sala Zitarrosa incluyen la utilizacién de la sala
para la promocién del programa folclérico Guitarra Negra,
asi como de elementos que se destacan de la Movida Jo-
ven. Ambas politicas se inscriben dentro de la propuesta
de racionalizacion de los programas de la 1v, articulando y
coordinando entre los diferentes recursos de esta institucién.

Como sucede con la mayor parte de los recursos proce-
dentes del Departamento de Cultura dela v, la Sala Zitarrosa
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destina parte de estos arealizar acuerdos con las instituciones
educativas para promover espectdculos dirigidos a nifios y
adolescentes del ciclo escolar. Se dedican a esto cuarenta dias
al afio, en doble horario, porlo que el ciclo suma 80 funciones.

Esun proyecto que desarrolla la Intendencia de Monte-
video, la Asociacién Memoria de la Resistencia, el Pit-Cnty
la Universidad de la Reptblica, cuyo objetivo es sefalar 29
lugares simbolo de la lucha del pueblo uruguayo contra la
dictadura. La Junta Departamental de Montevideo aprobd
el proyecto en forma undnime.

Las marcas sefialan un lugar y un hecho histérico, in-
corporando el valor del papel jugado por el pueblo en la
resistencia a la dictadura, mediante un recuerdo plural que
rescata momentos fundamentales de la historia reciente y
a sus protagonistas.

En cada ubicacién se colocan esferas aplanadas amodo
de asientos, acompafiadas de una placa circular que contiene
la informacién del punto que se identifica.



La explanada de la Intendencia de Montevideo es un
lugar emblematico de la ciudad. Es un punto de encuentro
y su uso cotidiano por parte de los ciudadanos lo ha revita-
lizado como un espacio publico de convivencia y disfrute.

Por otra parte, la IM programa y controla la utilizacién y
mantenimiento de las salas de convenciones, atrio y expla-
nada municipal, a través de la Comisién Administradora del
Centro de Conferencias y del Atrio Municipal. En el afio 2014,
el Centro de Conferencias recibid la certificacién segun la
Norma 150 9001 2008 de parte de la firma LSQA s.A.

La Intendencia de Montevideo mantiene en concesién
terrenos de propiedad publica otorgados a clubes deportivos
y diversas organizaciones civiles, lo que posibilita su uso en
diferentes actividades productivas, deportivas y recreativas,
lo que posibilita el cumplimientos de contrapartidas para
el mantenimiento de espacios publicos asi como becasy
beneficios para muchos ciudadanos.

A suvez, existe un conjunto de exoneraciones a diversas
instituciones y organismos gubernamentales afincados en
Montevideo que expresa el aporte del gobierno departamen-
tal al Estado a nivel nacional.

La Intendencia de Montevideo mantienen un vinculo
constante con el legislativo comunal, no solo aportando su
presupuesto, que representa el 2,5 % de los gastos ejecutados
por el Gobierno Departamental. Asimismo, tanto la Inten-

denta de Montevideo como los directores de Departamento
y Divisién, han presentado sus informes y rendiciones de
cuenta ante la Junta Departamental.

Durante este periodo de gobierno, la Intendenta de
Montevideo ha participado activamente en el Congreso de



Intendentes, aportando al trabajo conjunto y al impulso de
politicas departamentales de integracién regional y nacio-
nal. Entre algunos de los logros, se destaca el acuerdo por la
patente tinica y la conformacién del SUCIVE.

La Red de Museos incluye los siguientes: Museo de Be-
llas Artes Juan Manuel Blanes, Centro de Exposiciones Subte,
Museo y Parque Fernando Garcia, Zooldgico Villa Dolores, E1
Cabildo, MuHar (Museo de la Historia del Arte), Museo del
Azulejo, Centro de Fotografia, map1 (Museo de Arte Precolom-
bino e Indigena), MUME (Museo de la Memoria), Museo del
Carnaval, mumi (Museo de las Migraciones), Archivo Histdrico.

Los museos de la red promueven las visitas guiadas de
instituciones educativas y desarrollan talleres, investigan
y editan publicaciones dirigidas a sus distintos publicos.
Juntos impulsan la actividad Montevideo + Museos, que
se celebra anualmente en torno al Dia Internacional de los
Museos (18 de mayo).

Los museos de la 1M reciben cientos de miles de ciuda-
danos y turistas por afo, difundiendo asf el rico patrimonio
que contienen sus acervos.

Alo largo de la actual administracién, se avanzé hacia
un Consejo de Museos que tendra por objetivo fortalecer la
comunicacion, la coordinacién y la colaboracién entre los
museos de la 1M.

El cuadro es un 6leo sobre tela de 311 x564 cm, realizado
entre los afios 1875y 1878. Blanes (Montevideo, 1830 - Pisa,
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1901) representd el momento de un juramento —cuyareali-
dad histérica no estd demostrada— para otorgarle contenido
heroico y alegdrico.

La obra pertenece al Museo Nacional de Artes Visuales,
pero estd en custodia del Museo Blanes de la Intendencia de
Montevideo desde la década de 1970.

Los trabajos de conservacién curativa y restauracién
fueron realizados a la vista del ptblico, entre setiembre de
2014 y marzo de 2015, por las restauradoras Claudia Barra
y Matilde Endhardt.

El proceso se inicié con un diagndstico del estado de la
obra. Posteriormente se realiz6 la propuesta de intervencion,
que implico varias etapas.

El diagnéstico verificd los desprendimientos pictéricos
quela obra presentaba, ademds de una oxidaciény suciedad
del barniz final. Asimismo, se observé que habia situaciones
con peligro de nuevos desprendimientos de la capa pictérica.

La restauracion se llevé a cabo siguiendo los criterios
contemporaneos de actuacién en un éleo sobre tela. Gracias
a esta intervencidn, la obra se mantendr4 en buenas condi-
ciones por un periodo de ochenta a cien afios.

Se realiz6 un registro fotogréafico de todas las etapas,
lo que permite ilustrar el informe técnico y conservar un
documento sustantivo de lo realizado.

En marzo de 2015 se culmind la refaccion de la fachada
del Cabildo de Montevideo. La actuacién comprendié la
totalidad de la envolvente, sobre las calles Sarandi y Juan
Carlos Gémez. También se realizé la impermeabilizacién y
el tratamiento de la totalidad de la cubierta de techo.

Dadas las caracteristicas constructivas de las fachadas,
uno de los campos de actuacion prioritaria fue la conserva-






ciényrestauracidon de los materiales pétreos que componen
la ornamentacion del edificio.

También fueron restauradas la carpinteria de marcosy
aberturas, y las piezas de hierro fundido correspondientes
arejas, balcones y herrajes.

La obra tuvo como base un estudio realizado por la In-
tendencia de Montevideo con relacién al edificio, que abarcé
el proceso histérico de construccién, un marco conceptual
general de la intervencion, relevamiento detallado de sus
patologias y la propuesta de restauracion.

ElMuseo Jardin Botdnico se destaca por su trascenden-
te labor en lo que respecta a la ensefianza de la botédnica.
Funciona como centro de actividades cientificas, as{ como
también de informacién y formacidn sobre la ciencia bota-
nica para el publico en general.

En él se exhibe la flora de las diferentes zonas geografi-
cas del planeta y una extensa muestra de plantas acuaticas,
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plantas delugares secos y plantas de sombra, recibiendo afio
tras afo cerca de 400.000 visitas.

La labor de la institucién es reconocida tanto a nivel
nacional como internacional, siendo referencia permanente
en temas de botdnica y manejo de dreas verdes para institu-
ciones publicas del pais e incluso intendencias del interior.
Sus colecciones de herbarios son objeto de visitas frecuentes
por parte de investigadores extranjeros.

El Botanico cuenta con un parque tematico que com-
prende actividades de recreacién y esparcimiento, un centro
de divulgacién de conocimientos relacionados con botanica
y ciencias afines que tiene como objetivo alcanzar a la ma-
yor parte de la poblacién, y un centro de investigacién que
genera nuevos conocimientos a trasmitir principalmente a
la comunidad cientifica mundial, procurando que sirvan a
suvez de apoyo a las actividades de divulgacién.

Salud - Cultura y Deporte

Ubicado en el barrio Casavalle, este espacio construido
en 2010 cuenta con una superficie de 10.700 m? que abarcan:
un gimnasio cerrado y polifuncional, vestuarios, policlinica,
un sal6n comunal y teatro para 500 personas, anfiteatro al
aire libre para 100 personas, cancha de ftitbol, parque abierto
de 4.200 m*y equipamientos comunitarios saludables.

Unas 2.500 personas por semana se benefician de las
propuestas culturales, deportivas y de promocién dela salud
que en él tienen lugar.

La Comision de Cultura, en coordinacién con el Pro-
grama Esquinas, organiza in situ talleres de la més diversas
disciplinas: ludoteca, salsa para nifios, magiay deporte, hip
hop, taller de literatura, movimiento expresivo, teatro e his-
torieta, radio, salsa para adultos, coro de adultos, alfabeti-



zacion, teatro, tai chi, tango, comparsa infantil, percusién
de samba y candombe, teatro comunitario. El Ministerio
de Educacién y Cultura, por su parte, brinda, entre otros,
talleres de audiovisual, plasticay movimiento, alfabetizacién,
bibliotecas, apoyo escolar para nifos y niiias.

Calidad de las playas

Montevideo mantiene la Certificacién Ambiental (1s0
14001) en varias playas desde hace una década. En estos
cinco anos dicha certificacién se extendid a la zona com-
prendida entre la playa del Buceo y la playa de los Ingleses,
agregando la playa Brava de Malvin y el espacio rocoso que
antes no estaba incorporado.

Sistema de limpieza en las playas del oeste

El Sistema de limpieza de playas se expandi6 a todas
aquellas ubicadas entre el rio Santa Lucia ylabahfa de Mon-
tevideo, con una frecuencia de limpieza idéntica a la de las
playas del este durante la temporada estival.

Ademss, se realizaron trabajos de mantenimiento de
arenasy estudios sobre la pérdida de arenasyla posibilidad de
recuperar parte de la misma. Estos trabajos serviran de base
paralas acciones que deben encararse en el préximo periodo.

El Servicio de Evaluacién de la Calidad y Control Am-
biental cumple una funcién de evaluacién y vigilancia am-
biental. Sus principales dreas de trabajo son el monitoreo

dela calidad de agua, aire, suelo y efluentes industriales; la

fiscalizacién de plantas de tratamiento y la gestién para una

adecuada disposicién final de residuos sélidos industriales.
Enmarzo de 2013, el Servicio obtuvo la certificacion UNIT

150 9001:2008 para sus principales procesos. En este periodo

ademds, se instald el sistema de control de olores (SIS).
Otras éreas de actuacion:

Autorizacién, evaluacién y control de Residuos Sélidos In-
dustriales y Suelo

Evaluacién y control de efluentes industriales

Laboratorio de andlisis quimicos, fisico y microbioldgicos.

En los ultimos diez afios se duplicé la generacién de
residuos. Para hacer frente ala situacion, se invirtieron $ 500
millones en nuevo equipamiento, que incluyé trece nuevas
barredoras para los Municipios y veinte nuevos camiones
levanta contenedores. Ademas, se adquirieron seis camiones
lava contenedores.

El nimero de contenedores, en tanto, se incrementd
casienun 100 %. Se pasé de cerca de siete mil contenedores
en el ano 2010, a tener en 2015 més de trece mil, con mds
circuitos de limpieza, incluyendo los nuevos contenedores
cerrados del Municipio B. De esta manera, se completé la
cobertura de contenedores a la totalidad de los barrios del
area urbana de Montevideo.

Seincrementd la frecuencia de recoleccion en las zonas
mds densamente pobladas y se retom¢ el lavado de conte-
nedores en toda la ciudad.

Se implementaron mecanismos para combatir el pro-
blema de quienes tiran los residuos fuera del contenedor y
de quienes los vandalizan.



Los Municipios se equiparon con barredoras autopro-
pulsadas, aumentaron y mejoraron el barrido manual con
cuadrillas propias y/o convenios y contratos con ONGy Coo-
perativas Sociales.

Se definié el Plan Director de Limpieza con metas claras
y las acciones a corto, mediano y largo plazo.

Se aposté a transformar la realidad con una mirada
integral; hacer posible la clasificacién en el hogar por
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motivos ambientales, de inclusidén social, econémicos, y
para apoyar la construccion de ciudadania responsable y
participativa.

El Equipo Técnico de Educacién Ambiental (ETEA) ele-
v6 el papel de la Comisién Mixta de Monitoreo Ambiental
Ciudadano (Commac). Se culminé la nueva Agenda Am-
biental y se multiplicaron las charlas y talleres en escuelas,
liceos y uTU.



MONTEVIDEO: UNA CIUDAD PARA VIVIRLA

TRANSFORMACION DEL SITIO DE DISPOSICION
FINAL EN RELLENO SANITARIO

En estos cinco afos, el Sitio de Disposicién Final de Re-
siduos de Montevideo (SDFR-Usina 8) aument6 su capacidad
operativa, extendiendo su vida iitil. Con una inversién de casi
$ 300 millones, las obras realizadas incluyen la construccién
yoperacién de una planta de tratamiento de lixiviados (liqui-
dos contaminantes, de color negroy olor muy penetrante) y
la captura y quema controlada del biogés generado, lo que
transformo al SDFR en un verdadero relleno sanitario.

En 2014 se capturaron y quemaron mas de 50.000 tone-
ladas de co, equivalente.

Desde el punto de vista medioambiental, ello significa
un gran avance para Montevideo. Las obras e inversiones
realizadas permiten extender la vida util del sitio por un
periodo de entre siete y ocho afios.

Planta de captura y quema de biogas

Inaugurada enjunio de 2012, la planta capturay quemael
biogas generado porlosresiduos ayuda a disminuirla emisién

de gases y di6xido de carbono con potencial de efecto inver-
nadero veinticinco veces menor al metano. De esta manera,
se mejora también la calidad del aire de la zona debido a la
reduccion de gases. La planta fue ampliada en 2013.

La M fue el primer organismo estatal uruguayo en ob-
tenery cobrar bonos de carbono

Gracias ala quema del biogés, la M obtiene Reducciones
Certificadas de Emisiones (CER, por sus siglas en inglés). Estas



reducciones se comercializan en paises desarrollados como
parte delos Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL), incluidos
en el Protocolo de Kyoto para cumplir con las metas de reduc-
cién de gases de efecto invernadero, establecidas por el mismo.

Planta de Tratamiento de Lixiviados

La M licité el proyecto, la construccién y la operatividad
de esta planta para el tratamiento de los liquidos lixiviados
provenientes dela acumulaciény descomposicién delosresi-
duos sé6lidos y del agua de lluvia que se filtra a través de los re-
siduos depositados, recogiendo gran cantidad delas sustancias
contaminantes que encuentra a su paso. Con esta planta, los
lixiviados capturados y tratados ya no van como liquidos con-
taminantes a los cursos de aguay al sistema de saneamiento.

Por fin es posible clasificar los residuos en el hogar. En
todo el departamento se instalaron contenedores para la
fraccién seca de los residuos (envases de todo tipo, metales

y papeles).
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En ese marco, se lanzé el programa Mi Barrio Clasifica.
Se realiz6 un convenio con la Federacién Uruguaya de Coo-
perativas de Vivienda de Ayuda Mutua (Fucvam); y se llevd
la clasificacién a los tablados.

Para la Noche de los Museos, se lanzé el programa Mi
Museo Clasifica.

Se acord¢ el ingreso de Montevideo a los mecanismos
de la Ley de Envases y el programa Tu Envase Sirve.

Actualmente hay cerca de mil puntos de entrega volun-
taria en grandes superficies comerciales, supermercados de
barrio, cooperativas de vivienday complejos habitacionales.
También en contenedores de tapa naranja del Municipio B.

Lo que se deposita alli es trasladado porla Intendencia a
las nuevas Plantas de Clasificacidn, construidas en el marco
del Plan de Gestién de Envases de Montevideo y donde tra-
bajan en condiciones adecuadas 128 clasificadores.

Este es el periodo de mayor inversién en los 100 afos
de gestion publica del saneamiento de Montevideo. Se in-
virtieron 150 millones de ddlares.



Montevideo es la capital es la tinica ciudad del pais en
la que el saneamiento no es realizado por OSE.

Serla ciudad mas saneada de América Latina es alavez
motivo de orgullo yresponsabilidad. La 1M encaré y concret6
importantisimos avances durante este periodo.

A las obras finalizadas, o en proceso, en el marco del
PSU 1v, hay que agregar la culminacién del saneamiento de
Jardines del Borro y el disefio de las nuevas redes para la
cobertura en el barrio Piedras Blancas, que ya han sido lici-
tadas y estardn terminadas en 2017.

Se ha mejorado la gestién comercial con criterios de
mayor equidad (pago por consumo real) y mejor aprove-
chamiento de los ingresos. De esta manera se incremento el
nimero de conexionesy el control de conexiones pluviales
clandestinas a las redes existentes.

Asuvez, se continia mejorando los tiempos de atencién a
losreclamos dela poblacién, con base en un eficiente aprove-
chamiento delosrecursos materialesy el personal disponible.

Se instal6 la Red de Estaciones Hidrometeorolégicas,
que por primera vez permite la medicién exacta de los mi-
limetros que llueven en diversos puntos de todo el departa-
mento, colaborando con los estudios sobre cambio climético
y los desafios que tenemos por delante.

Culminacion de las Obras de Saneamiento 1v
Etapa1

Construccién y rehabilitacién de redes:

Se construyé lared de saneamiento y drenaje pluvial, benefi-
ciando amads de 12.000 personas en los barrios Casabd (2.680
conexiones), Cerro Norte (659 conexiones) y Carrasco Norte
(1.100 conexiones).

Se sustituyeron colectores con severos dafios enla cuenca alta
del arroyo de la Chacarita, y se llevé adelante la construccién
de algunas obras de drenaje pluvial complementarias.

36

Construccion del Sistema de Disposicion Final Oeste

La construccién del Sistema de Disposicién Final Oeste
(spro) dotard a esta zona de similares caracteristicas que las
de la zona este, y hard que Montevideo cuente con un 100 %
de la red de saneamiento con disposicion final ambiental-
mente adecuada.

Este sistema también permitira recuperar la calidad de
las aguas delabahia; mejorarla calidad de la playa del Cerro
yotras al oeste delabahiay obtener la certificacién 1so 14001
y habilitar la futura conexién del proyectado saneamiento
de La Paz-Las Piedras.

A su vez, se trabaja en las obras en barrio Casavalle y
canada Matilde.

Drenaje urbano

En 2012 se culmind la primera obra de drenaje urbano
a partir de un tanque enterrado que permitié mitigar las
inundaciones del arroyo Buceo.

En mayo de 2015 culminardn las obras en Lezica-Villa
Colén, evitando inundaciones y construyendo nuevos espa-
cios publicos para el disfrute del barrio.



También estdn en proceso obras que incluyen la cons-
trucciéon de tanques enterrados y ampliacién de colectores
en la cuenca alta de los arroyos Seco y Quitacalzones, abar-
cando los barrios Goes, La Comercial, Jacinto Vera y Barrio
Kruger, entre otros.

Estas obras se desarrollan en consonancia con una ten-
dencia a nivel mundial de resolver las inundaciones urbanas
con estructuras delaminacién —tanques enterrados o plazas
inundables—, que capturan y controlan el flujo de aguas
pluviales. En el momento mds intenso de la lluvia retienen
el agua para evacuarla cuando la tormenta finaliza, evitando
o minimizando la inundacién.
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Esta tecnologia soluciona los problemas en forma am-
bientalmente sustentable, sin trasladar las inundaciones a
zonas mas bajas. La realizacién de este tipo de obras de dre-
naje urbano en Montevideo representa un salto cualitativo
para la ciudad, con una inversién de mas de 30 millones de
délares que benefician a més de un millar de familias.

La concrecién del ingreso del Area de Humedales de
Santa Lucia significa para la Intendencia la culminacién de



un proceso que se inicié incluso mucho antes de la existencia
del propio Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP).

Desde el ano 2010, la Intendencia cuenta con un convenio
con la Prefectura Nacional Naval para recorrer el drea por via
fluvial en elmarco de su jurisdiccién (hasta el arroyo Colorado).

En el afo 2013 se inaugur6 la segunda Base de Guar-
daparques (Rincén de Melilla) e ingresaron a la Unidad de
Areas Protegidas de la 1M nuevos funcionarios guardapar-
ques, técnicos y jefatura operativa obrera.

Desde 2010 se realiza un monitoreo de faunay flora, asf
como un control de especies exéticas. Por su parte, el Servicio
de Evaluacion dela Calidad y Control Ambiental (ECCA-DDA)
lleva adelante el monitoreo de calidad de aguas del curso del
Santa Lucfa, afluentes del departamento de Montevideo y su
desembocadura en el Rio de la Plata.

Durante 2014 se realizaron 6.000 visitas guiadas a cargo
de los guardaparques, dirigidas a grupos escolares, liceales
y turistas locales y extranjeros.

En el lapso transcurrido entre la solicitud de ingreso
al sNAP y el momento de su efectivizacion, la Intendencia
pudo cumplir con todos los compromisos asumidos frente
al sNAPylas intendencias vecinas, como si el drea estuviese
en funcionamiento, m4s alla de la situacién legal.

Laactuacién delaIM enlamediciényremediacién inme-
diata de suelos contaminados con metales hasido seleccionada
entre los 10 mejores proyectos del mundo por la Global Aliance
on Health and Pollution (GAHP), con sede en Nueva York.

A partir del segundo semestre de 2013 se realiz6 el
proyecto «Promoviendo la sostenibilidad de Montevideo.
Recuperacién de areas contaminadas» como parte de la inte-
gracién ala Global Alliance on Health and Pollution (GAHP).
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Entre los objetivos del proyecto se encuentra:

Fortalecer capacidades del gobierno departamental para im-
plementar acciones que promuevan ambientes saludables
y protejan a la poblacién de la exposicién a contaminacién
en los asentamientos situados, en un principio, en la cuenca
del arroyo Pantanoso.

Mapear contaminacion (hot spots) e investigar las vias de
exposicién a los metales pesados.

Articular con el Programa Montevideo Sostenible - Cuenca
del Pantanoso, que lleva adelante la 1M con el apoyo y finan-
ciamiento del BID.

Entre las principales acciones llevadas a cabo por el pro-
grama, pueden destacarse la conformacién de un grupo de
trabajo enla1M; la visita técnica de un experto internacional,
que tuvo lugar en noviembre de 2013;laincorporacién de un
equipo portatil de fluorescencia de rayos x, para la identifi-
cacion de hot spots en suelos, a través de rapidas mediciones
de metales, y la realizaciéon de remediaciones in situ, en los
areas afectadas.

También se realizaron mediciones de plomo en sangre,
en nifos y ninas de las zonas afectadas, y se procedio a la
difusién y promocidn del proyecto, fomentando medidas
para la prevencion de la contaminacion.

El Departamento de Movilidad fue creado durante esta
administracién en virtud de jerarquizar un érea de actua-
cién como consecuencia del explosivo aumento del parque
automotor, fendémeno que obliga a repensar el dimensiona-
miento humano y presupuestal que esta transformacién de
la movilidad plantea en Montevideo.



Significa un cambio estratégico en el angulo de enfo-
que de los problemas. La planificacién del territorio esté
estrechamente ligada a la movilidad urbana. A grandes
rasgos, la ciudad puede ser dividida en «lugares para estar»
y «lugares para circular».

La distribucién de los lugares para estar definen las
demandas de movilidad. Asimismo, las vias de trdnsito y
su equipamiento modifican la accesibilidad al territorio, y
ello deriva en la generacién de nuevos lugares para estar en
materia de vivienda o de actividades humanas en general.

Para una mejor comprension, se dividen las actividades
entre las obras civiles asociadas al Plan de Movilidad, las mo-
dificaciones o avances en el sistema de transporte publico,
y las actividades relacionadas con las infraestructuras en el
transporte de cargas.

Dentro del primer grupo, las obras del periodo son los
corredores Garzony General Flores Norte; las intervenciones
sobre Agraciada-Llupes-Santa Lucia; la Terminal Colén; el
Intercambiador Belloni y las obras de adecuacién del tramo
de bulevar Artigas comprendido entre Martin Fierro y Luis
Alberto de Herrera.

Empresas operadoras: 5 (privadas)

Empresas comercializadoras: 4 (3 prepago, 1 pospago)
Total de émnibus: 1.527

Lineas: 149

Paradas: 4.854

Cobertura del 27 % de la trama vial (952 km)
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Carriles preferenciales 5,36 % (51 km)
Carriles exclusivos 0,63 % (6 km)
Promedio de boletos mensuales: 25 millones

Todas las obras fisicas, corredores y terminales, requi-
rieron el estudio y adecuacién de los recorridos, paradas y
servicios de las diferentes lineas de transporte.

La marca y herramienta STM tiene un potencial ain no
utilizado. En este camino se ha firmado un convenio con la
Facultad de Ingenieria. Este convenio permitir, en base a
los datos reales del sistema, medir las velocidades opera-
cionales de las lineas.

Aun resta poner en funcionamiento el sistema de con-
trol del transporte colectivo, la informacién en tiempo
real, el control on-line de las frecuencias, la visualizacion
de los vehiculos en linea, el control de los vehiculos en si
mismos (edad para el recambio) y el control de su man-
tenimiento y limpieza, todos estos aspectos reclamados
por la poblacién.

El Corredor Garzon fue la primera obra del Plan de Movi-
lidad financiada por el Banco Interamericano de Desarrollo.
Apunté a desarrollar un corredor exclusivo de circulacién
central en la ciudad de Montevideo. La obra se realizé simul-
tdneamente con lasintervenciones sobrela Av. Agraciada —su
continuacién natural—, el reacondicionamiento del viaducto
del Paso Molino, que se refaccioné extendiendo su vida ttil a
30 anos, y las obras en las calles Llupes y Santa Lucia.

El Corredor Garzén se transformd en el centro de aten-
cion. A las dificultades naturales de un sistema novedoso y
de dificil aceptacidn, sele sumaron inconvenientes técnicos
(tiemposiniciales de circulacién mayores a los existentes pre-



viamente; incomodidades por la dimension de las paradas
conmayor afluencia de usuarios; imposibilidad de sobrepaso
en la senda central, no permitiendo la circulacién de trans-
porte publico con velocidades comerciales diferentes, etc.)
que transformaron esta obra en el centro del debate sobre
la movilidad urbana en Montevideo.

Asociada a su funcionamiento, se construyé la Terminal
Coldn, en predios que originalmente pertenecian al Minis-
terio de Transporte y Obras Publicas (MTOP).

La ubicacién de la Terminal Col6n y la obligatoriedad
del trasbordo en un punto alejado del centro de grave-
dad barrial aumentaron la incomodidad sin que en con-
trapartida hubiese beneficios perceptibles para algunos
ciudadanos.

Las obras asociadas sobre el Paso Molino, Agraciada,
Llupes y Santa Lucia, con gran aceptacion general, se vie-
ron opacadas y pasaron desapercibidas en el fragor de la
polémica sobre el corredor central.

Algunos de los problemas iniciales pudieron solucio-
narse o mitigarse modificando el disefio de algunos de los
23 cruces que la obra semaforizé. La anulacién, primero
parcial y luego total, de los trasbordos obligatorios con-
templé la justa reclamaci6n de los vecinos, especialmente
los de Lezica.

En la Terminal Colén se culming, a fines de 2014, la
instalacién de su equipamiento en servicios, oficinas pu-
blicasy plaza de comidas, consiguiendo aliviar parte de los
comentarios negativos originales.

Mas alla de errores o aciertos, el Corredor Garzén esla
primera obra publica que reserva espacio publico exclusi-
vamente para el transporte colectivo. Se trata de un valor
en si mismo, dificil de apreciar cuando se parte de una
situacién no conflictiva, donde las velocidades comerciales
originales eran muy cercanas a los maximos obtenibles en
obras de este tipo.
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El proyecto del Corredor General Flores fue revisado y
modificado amediados del 2012 en funcién de las experien-
cias del Corredor Garzoén.

Sibienla obra se desarrolla de manera similar en una via
de transito sin problemas de congestién, el espacio disponi-
ble (su ancho es mucho mayor) permitié un proyecto mas
holgado, con sendas de sobrepaso que posibilitan la utiliza-
cion del corredor tanto por parte del transporte publico de
Montevideo como por el transporte interdepartamental. Esta
obra estard culminada a mediados del 2015. Su verdadera
significacién se lograré con la resolucién del tramo General
Flores Sur y el redisefio total de la Av. José Belloni, que es
su continuidad natural, como eje de comunicacién con las
rutas 6y 7. Lamentablemente no se logré alcanzar los votos
necesarios en la Junta Departamental para la realizacién
de estas obras.

Se trata de un ensanche a tres sendas por carril, con un
perfil similar al que presentala avenida en larama este-oeste.
Era una intervencién absolutamente necesaria, potenciada
no solo por el aumento del parque vehicular, sino también
por el creciente desarrollo urbano en torno al shopping Nue-
vo Centro y el Antel Arena.

Es complementaria de las obras desarrolladas por el
Departamento de Desarrollo Ambiental para mejorar la ha-
bitabilidad de la barriada ubicada al oeste de bulevar Artigas,
que sufre de endémicos problemas de inundacién.

Esta obra avanza a muy buen ritmo, con una excelente
calidad de construccidn. Su finalizacién estd programada
para mediados de 2015.



El Intercambiador Belloni estd ubicado en una zona
estratégica y en la interseccidn de dos vias principales de
comunicacién: la Av. José Belloni y la Av. 8 de Octubre. Por
esta raz6n no enfrentard alguna de las fuertes criticas que
tuvo lalocalizacién de la Terminal Colén. Su correcto funcio-
namiento y su maximo aprovechamiento dependeran, entre
otros factores, de futuras reformas al sistema de transporte
y el avance hacia un sistema tronco-alimentado.

A este respecto cabe mencionar que corredores y ter-
minales de intercambio, que significan sumar un ascensoy
un descenso del pasajero para llegar a su destino final, solo
han sido de aceptacién universal cuando las avenidas enlas
cuales seinstalan llegan a un punto de saturacién en el cual
las velocidades comerciales rondan el entorno de los 10 km
por hora. Aunque el transito de Montevideo presenta sus
problemas, todavia en la mayor parte del dia, las velocidades
comerciales estdn muy por encima de ese valor.
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Ademds de comercios contard con un area de servi-
cios, una sala de cine-teatro, una galeria fotogréfica y de
exposiciones, e incluird oficinas del Sistema de Transporte
Metropolitano, Antel, ministerios de Desarrollo Social y
Educacién y Cultura.

También contard con un Centro Publico de Empleo y
una dependencia de la Direccién Nacional de Identifica-
ci6n Civil, que expedira la Cédula de Identidad.

La Divisién Vialidad tiene como principal cometido
la construccién, reconstruccién y mantenimiento de los
pavimentos de lared vial departamental, integrada por las
principales vias de transito, por las que circula la mayor
parte del transporte ptblico y de cargas, lo que demanda
una mayor inversién en tareas de mantenimiento.

Desde la creacién de los gobiernos municipales, el
resto de la red, constituida por las vias de caracter local
o barrial, se encuentran bajo la responsabilidad de Mu-
nicipios.

Los técnicos de la Division Vialidad colaboran, con el
presupuesto que tienen asignado, en las obras que realizan
los Municipios enlared viallocal. Preparan las licitaciones,
elaboran los proyectos y realizan la direccién de obra en
forma conjunta con técnicos de los diferentes Municipios.

En los casos de las obras de infraestructura vial eje-
cutadas en el marco del Programa de Asentamientos Irre-
gulares (P1A1) y de otros programas de la Divisidn Tierras
y Habitat, la Divisién Vialidad es la que realiza o aprueba
los proyectos y tiene a su cargo la direccién de las obras.

Montevideo cuenta con una red vial de aproximada-
mente 3.000 kilémetros, de los cuales la 1M tiene a su cargo
directo 1.100 km y los 8 Municipios, 1.900 km.
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1 Planta asfaltica nueva.

1 Terminadora para el tendido de mezcla asféltica.

1 Cilindro compactador metalico liso.

1 Cilindro compactador neumaético.

1 Camién regador de asfalto.

4 Camiones con caja volcadora para el transporte de mezcla
asfaltica.

Con la creacién del cGm, la 1M se dispone a contar con
un instrumento fundamental para profundizar la gestién y
actuacion en tiempo real sobre el transito, el transporte y
sobre la movilidad de la ciudad en general. Los objetivos
principales del Centro son: mejorar los tiempos de recorrido
dentro de la ciudad, optimizar la capacidad de la infraes-
tructura existente y mejorar la seguridad vial. También se
lograra una disminucién del consumo de combustible con
su consecuente baja de la emisién de gases.

Para lograr estos objetivos, el proyecto se apoyaré en
cuatro pilares fundamentales:

Gestion centralizada de la red de semaforos de la ciudad.
Monitoreoy control del transito a través de cdmaras de video.
Monitoreo y control de las unidades de transporte publico
urbano.

Fiscalizacién electrénica de infracciones a la ordenanza de
transito.

Actualmente se realizé el llamado a licitacién para el
suministro e instalacién del equipamiento (oficina técnica de
monitoreo, hardwarey software, suministro de controladores
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de semaforos) y gestion del sistema en forma conjunta con
personal de M. Esta prevista la puesta en funcionamiento
para el mes de setiembre.

Elproyecto habia sido presentado para el financiamiento
por parte del BID, segunda etapa del préstamo, que no fue
aprobado porla oposicién en la Junta Departamental. La 1M
defini6 hacerse cargo con fondos propios.

En este periodo se ha desarrollado un equipo de trabajo,
desde el Plan de Movilidad, que estudié y proyectd diferentes
acciones con el fin de brindarlas condiciones necesarias para
el uso de la bicicleta en la ciudad. Si bien las acciones en tér-
minos de cantidad y distribucién en el territorio han sido su-
mamente limitadas, marcan un comienzo real en este sentido.

Para seguir avanzando con estos proyectos se debera
realizar una evaluacion de su funcionamiento desde el punto
de vista del volumen de personas que utilizan la infraestruc-



tura realizada, el nivel de seguridad ofrecida y la potencial
demanda estimada.

La 1M ha impulsado la incorporacién de la tecnologia
al transporte urbano colectivo, apostando a un proceso de
mejora continua dentro de los pardmetros de priorizaciéon
del transporte publico.

En este marco se impulsé el proceso de dotacién de
maquinas homologadas en los dmnibus, con software tinico
disenado en la 1M y ya ampliamente probado.

La introduccidn de la tarjeta o billetera electrénica
y los nuevos productos que se han desarrollado son los
cambios que mds beneficios han aportado a los usuarios
de transporte publico. Se destacan entre estos los viajes «1
hora» y «2 horas».

Viaje de 1 hora universal

En el ano 2011 seincorporala posibilidad de intercam-
biar de émnibus sin importar la empresa o grupo empre-
sarial. De esta manera se logra un producto que destaca a
nuestro sistema por permitir una integracién geograficay
tarifaria total.

La unica restriccién corresponde al tiempo (1 hora)
y la cantidad de émnibus a utilizar (2 o0 3 en un punto de
transferencia).

A partir de su nueva modalidad de uso comienza a
tener una importante aceptacién por parte de los usuarios.

Esta nueva modalidad de viaje (intercambio de em-
presas) se incorpora a los viajes de estudiante y jubilado,
obteniendo estos usuarios un beneficio adicional. La po-
tenciacién del viaje 1 hora también ha tenido como contra-
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partida la menor utilizacién del viaje 2 horas. La evolucién
de la tarifa también ha contribuido en esta tendencia: el
valor del viaje 1 hora ha aumentado proporcionalmente
menos que el 2 horas.

Consorcio Metropolitano de Transporte (cmr)

En diciembre del afio 2012, las Intendencias de San José,
Canelones y Montevideo firman junto al MTOP la creacién
del cMT. Sus funciones principales son las de promover y
articular acciones tendientes alograr una verdadera integra-
cién de los sistemas de transporte de pasajeros existentes.

Se avanz6 fuertemente en el desarrollo del sTM v.2.0 que
implica la integracién tecnoldgica del sistema suburbanoy
urbano de Montevideo.

Subsidio al combustible

Mediantela creacién de un fideicomiso conformado conel
aporte de $ 3 por cadalitro de gasoil cargado, se financia el sub-
sidio al combustible de todo el sistema de transporte nacional.

Para el caso de Montevideo, todo el sistema urbano par-
ticipa de este subsidio, segtin los kilémetros realizados en un
mes. Para ello se calcula mes a mesla cantidad de kilémetros
realizados y se paga hasta un tope de consumo por unidad
por kilémetro recorrido, establecido por el MmTOP.

De esta forma, aquella empresa que consuma por encima
de este tope deberd pagar el combustible sin este subsidio.

Laimplementacién de este subsidio a partir del afio 2006
ha permitido mantener una tarifa sensiblemente menor ala
real, posibilitando ademés que las modificaciones tarifarias
no dependan de las fluctuaciones del mercado del petrdleo,
tal como ocurria afnos atrés.



Subsidio a la tarifa

A partir del ano 2012 se conformé esta nueva forma de
subsidio, que permitié un manejo més adecuado delatarifa
y una estabilidad econdmica a las empresas operadoras.

Resultado dela aplicacién de la paramétrica de la tarifa
STM (paramétrica del boleto) se llega a un precio de la tarifa
técnica, es decir, lo que para la 1M vale el boleto comun.

Esta tarifa puede o no ser la que se fije al publico. De
fijarse un precio menor al de la tarifa técnica, la 1M paga la
diferencia entre ambos para cada uno de los viajes reali-
zados. De ser mayor el precio fijado, se genera una cuenta
corriente para futuras liquidaciones.

Paramétrica de la tarifa stm

En el afo 2011 se culmina la confeccién de una nueva
férmula paramétrica que representa la estructura de costos
del sistema, mds un porcentaje de ganancia del 6 % anual
sobre la inversién.

Sibien hay un reconocimiento de los costos operativos,
se toma un promedio del sistema, por lo que hay empresas
que se posicionan mejor que otras.

Publicacién de horarios

A partir del afno 2011 se hacen ptblicos los horarios de
la totalidad de lineas y servicios del transporte colectivo de
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pasajeros, permitiendo a los usuarios no solo conocer sus
posibilidades de traslado en émnibus, sino también exigir
y reclamar los incumplimientos y faltantes en los horarios
estipulados.

Junto con la publicacién de horarios se actualiza la con-
sultaweb Cémo Ir, aplicacién que, introduciendo un origen
y un destino, despliega todas las posibilidades de lineas de
transporte a utilizar. A esto se le agrega la funcionalidad de
introducir el horario en que se desea viajar o llegar. La apli-
cacion ofrece tres horarios, uno recomendado.

Se ha hecho el esfuerzo de avanzar en mejorar la infor-
macién al usuario, mediante aplicaciones en tiempo real
para dispositivos mdviles.

Mayor uso de la tecnologia

Mediante la incorporacién de la modalidad de pospago
setiende alareduccién de los tiempos de viaje. Esto es posi-
ble gracias a una menor interaccién con el guarda, ademas
de disminuir la existencia de efectivo sobre los coches.

Con el simple acto de asociar la tarjeta STM a un agente
financiero que acepta las condiciones particulares del lla-
mado publico realizado por la 1M en el afio 2013, el usuario
asciende al dmnibus, acerca su tarjeta y registra su viaje, que
se paga posteriormente una vez al mes.

Se habilité el prepago para el transporte urbano con
descuento por ley de inclusién financiera. Resta multiplicar
los locales de recarga.
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En el 2010 habia més de seis mil hogares integrados por
clasificadores.

Segtn el Censo del Instituto de Estadisticas de la Facul-
tad de Ciencias Econ6micas de la Universidad de la Rept-
blica, realizado en el afio 2012, hay 2.027 hogares en los que
viven clasificadores, que suman 3.188 personas.

Respecto a los medios de transporte utilizados, en 738
hogares se utiliza un carro tirado por un caballo; en 602 se usa
bicicleta con carroy en 526 hogares se usa un carro de mano.

En 2010 se cred el Equipo Técnico de Inclusién Social de
Clasificadores de rsu en el Departamento de Desarrollo Social.

El objetivo es contribuir a la inclusién social y la digni-
ficacién de las condiciones de vida de las personas que se
desempenan como clasificadores, a través de propuestas
socioeducativas sinérgicas y coordinadas intra e interins-
titucionalmente.

Serealiz6 unrelevamiento de clasificadores en aquellas
zonas donde se aplicardn en el futuro los planes de Gestién
de Residuos.

Inclusion en las plantas de clasificacion

Dirigida a clasificadores de grupos semiorganizados que
trabajan en predios de la 1v; clasificadores de asentamien-
tos en proceso de realojo o regularizacién por intermedio

de la Divisién Tierras y Hébitat y p1a1 de la 1M (Joanicd, Las
Duranas, La Manchega, Isla de Gaspar y 6 de diciembre);
clasificadores por cambios en la Gestién de Residuos y cla-
sificadores vecinos de las plantas, derivados por los Equipos
Sociales de los Centros Comunales Zonales.

Requisitos generales:

Un 30 % de los ingresos debe corresponder a mujeres.
Cercania a las plantas de clasificaciéon.

Vulnerabilidad del nicleo familiar.

Capacitaciény apoyo ala insercién laboral en otros sectores
productivos.

Cursos de Pedn Practico en la Construccién.

Convenio con la Camara Uruguaya de Fabricantes de
Pastas, y con el apoyo del Instituto Nacional de Empleo y
Formaci6n Profesional (Inefop).

Entre 2010y 2014 se realizaron casi de 1 millén y medio
de atenciones en las policlinicas de la IM.

La gestién departamental y local de la red de salud de
la IM es un aporte a la salud de la poblacién.

En este periodo serealizé unareorganizacion del sistema
de gestién de las policlinicas. Se implementaron politicas de



promocio6n de salud y aportes al cambio de modelo de aten-
cién. Se puso especial énfasis en la prevencidn, se trabajé con
equiposinterdisciplinarios, se estimulé la participacién social
y se fomentaron vinculos con la comunidad y la articulacién
intersectorial.

Se realizaron mejoras a nivel de infraestructura, con la
apertura de dos nuevas policlinicas odontoldgicas: Dr. Fran-
cisco Pucci, ubicada en la Cooperativa Mesa, y el Policlinico
Odontolégico del Cerro.

También fueron inauguradaslas Policlinica Zully Sdnchez,
en el barrio Pefiarol, y la Policlinica Casavalle, y se realizaron
ampliaciones en las policlinicas Aquiles Lanza, en el barrio
Nuevo Paris, y en las policlinicas de Buceo y Punta de Rieles.

Se cred la Red Integrada de Efectores Publicos de Salud
(Rieps) ylaJunta Departamental de Salud. También las Redes
de Salud por Municipio, mediante las cuales se realizaron Ca-
bildos de Salud, feriasy jornadas saludablesy diversos talleres.
Se implementaron las Asambleas de Salud de Montevideo,
que abarcaron temas vinculados ala primera infancia, género
y salud sexual reproductiva, y participacién ciudadana en la
salud, entre otros.

Junto a varios ministerios, organizaciones de la socie-
dad civil y diversos organismos internacionales, se firmé el
Compromiso de Trabajo por el Derecho a una Alimentacién
Adecuada, por el cual se acordé avanzar en aspectos legales,
educativos y de innovacién en la temdtica.

En lo que tiene que ver con los servicios de informacién
y apoyo a la poblacién via telefénica, se mantuvieron las li-
neas telefénicas vinculadas a los alimentos, Sida, Sexualidad
y Derechos, y Prevencién del Suicidio.

Respecto a la prevencién del dengue y el control de vec-
tores, podemos afirmar que no existe hasta el dia de hoy una
epidemia de dengue en nuestro pafs, al tiempo que se logré
disminuir los niveles de infeccién por Aedes aegypti en las
zonas de mayor riesgo.
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En cuanto alas drogas, se cre6 y fortalecié la Junta Nacio-
nal de Drogas de Montevideo, con un funcionamiento central
y en territorio. Se crearon ademés nuevos dispositivos de
atencion: Casa Asistida, Centro de Escucha yPrograma Aleros.

Regulacion Alimentaria

Durante este periodo se entregaron mas de 90.000 carnés
de manipulador de alimentos.

En términos de recaudacidn, entre los anos 2010y 2013,
los montos totales alcanzaron los 10,5 millones de pesos,
pasando de 3.245 Unidades Reajustables en 2010, a 16.454
en 2013.

Por concepto de Tasa Bromatolégica, la recaudacién
aumento, en ese mismo periodo, de 38 millones anuales a
73,8 millones.

Enlo querespecta alas multas, en 2010 se aplicaron 530,
mientras que en 2014 fueron 2.325.

Se incorporé nuevo equipamiento para el Laboratorio
de Bromatologia, en el que se controla la calidad de los ali-
mentos que se consumen en el departamento.
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Se trata de un cromatdégrafo liquido de alta precisién que
permite determinar contaminantes organicos, especialmen-
te agrotdxicos, con una sensibilidad muy elevada.

Estos logros consolidan un proceso de mejora continua
del servicio destinado a proteger la salud de la poblacién,
que incluy6 obras de infraestructura, nuevos equipos de
diagnéstico por biologia molecular, espectrofotémetro de
infrarrojo cercano y un vehiculo de transporte de muestras.

51

Segtin el Censo 2011, medio millén de ciudadanos y
ciudadanas en Uruguay se reconocen como personas con
discapacidad.

Por su parte, cinco mil personas estan en situacién de
dependencia.



Un millén y medio de personas estdn vinculadas direc-
tamente con personas con discapacidad, por su condicién
de padres, madres, abuelos y hermanos de aquellas per-
sonas. Mds de tres millones estamos involucrados, por ser
ciudadanos.

Marco normativo

En el ano 2010 se aprueba laley 18.651, que toma como
base la ley 16.095, ampliando los derechos establecidos en
la misma.

Acorde con la normativa vigente, se realizaron diversas
acciones para garantizar que las personas con algtn tipo de
discapacidad tengan las mismas posibilidades de disfrutar
y desplazarse por la ciudad.

Asi, enlo que se dio en llamar Derecho a la ciudad:

Se crearon mas de 20 espacios publicos accesibles.
Se pusieron en funcionamiento més de 100 unidades de
transporte accesible.

Hay mas playas accesibles.

Se construyeron mas de 2.000 rebajes de cordén en toda la
ciudad.

Se realizaron mas de 3.000 actividades de sensibilizacién.
Hay maés de 500 promotores de inclusién.

Se firmaron méas de 1.000 compromisos de accesibilidad del
sector publico y privado.

Se estrenaron mds obras de teatro accesible.

Hay mas de 15 bibliotecas con audiolibros.

Mis de 200 jévenes con discapacidad se capacitaron en gas-
tronomia.

Se realizaron més de 100 atenciones y capacitaciones en TIC
y Discapacidad.

Se realizaron mas de 3.000 atenciones psicoldgicas.

Se publicaron mas de 20.000 ejemplares de larevista Rampa, la
Unica publicacién del pais especializada en el tema discapaci-
dad. Larevistayahasuperadola decena de nimeros publicados.
Se atendieron mas de 100 consultas en la Unidad de Salud
para Sordos, la primera que existe en Sudamérica.

Mis de 20.000 personas con discapacidad cuentan con bo-
letos gratuitos. En 2011 se entregaban 200 mil boletos men-
suales. En 2014 se entregaron 400 mil boletos mensuales.

Parque de la Amistad

Inaugurado en el 2015, el Parque de la Amistad es el
primero de su estilo en Uruguay y en la regién. Un espacio
publico cuyo objetivo es generar lugares de inclusion, so-
cializacién y encuentro de nifios, nifias y jévenes, tengan o
no alguna discapacidad. La consigna del parque es: «Jugar
juntos sin barreras. Compromiso de accesibilidad».

El parque tiene juegos musicales, juegos de agua, un
laberinto con muros tactiles para nifios y nifias con discapa-
cidad visual, y dreas verdes para generar una conexién con el
medio ambiente desde una visién integral del ser humano.



Estas acciones estuvieron enmarcadas en el Compro-
miso de Accesibilidad, proyecto que permitié impulsar
acciones en materia de accesibilidad que marcan el camino
haciauna sociedad més inclusiva, con 6mnibus accesibles,
plazas integradoras y un dmbito en el que instituciones
publicas y privadas pueden comprometerse con la acce-
sibilidad.

De esta manera, logré quebrarse el circulo de invisibili-
dad de la discapacidad. Hoy la discapacidad es un tema de
agenda publica. La 1M ha liderado este proceso.

Esta Secretaria de la Infancia tiene como objetivo prin-
cipal la promocién de los derechos de nifos, nifias y ado-
lescentes. Para ello, se propone promover la participacién
de distintos actores sociales, organismos publicos y de la
sociedad civil organizada, para mejorar la calidad de vida
de las personas menores de 18 afos.
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Programa Nuestros Nifos

Esun programa de atencién integral a la primera infan-
ciaque funciona desde 1990. Estd dirigido a nifios y nifias de
entre seis meses y tres afos, en situacion de vulnerabilidad
social, y a sus familias. A partir de un modelo participativo
y descentralizado, se contribuye al desarrollo de nifios y ni-
fias de 0 a 3 anos, generando espacios de inclusién para sus
familias y la comunidad.

El programa estd compuesto por 18 Centros Comunita-
rios de Educacién Infantil que funcionan en convenio con
organizaciones de la sociedad civil. Son espacios donde se
brinda atencién integral en las dreas pedagdgica-didactica,
salud, nutricional, psicomotriz y educacién por el arte.

También estan los Centros de Modalidad Becas. Son 13
centros en convenio con organizaciones de caracter sindi-
cal, cooperativista u otros, donde se otorgan becas a nifnos
y ninas de la zona.

Plan de Formacion y Promocion Comunitaria

Est4 pensado para la formacién permanente de los
equipos de trabajo de los centros, asi como de los nifios y
las nifias, sus familias, las asociaciones civiles y la comuni-
dad. Las actividades que desarrolla este plan son llevadas
adelante por técnicos municipales, técnicos en convenio
con la Universidad de la Republica y organizaciones de la
sociedad civil.

Programa Casa Amiga

Las Casas Amigas son espacios locales y publicos donde
se implementan acciones para la desjudicializacién de los
conflictos, la promocién y el ejercicio de los derechos por
parte de nifnos, nifias y adolescentes.



Programa Objetivos del Milenio (oom)

Tiene como finalidad reducir el porcentaje de nifios y
ninas menores de cinco afos con déficit nutricional, univer-
salizar la educacion inicial, y reducir la tasa de mortalidad
en menores de cinco afos yla mortalidad materna.

La Infancia es Capital

Proyecto para contribuir, a través de intervencionesloca-
les, enlamejora dela calidad de vida de la primera infancia.

Laslineas estratégicas del proyecto son la formacién en
primera infancia; el fortalecimiento de redes e instituciones
de primera infancia; la promocién de buenas practicas de
crianza y promocion de derechos de nifios, nifias y adoles-
centes a través dela participacién ciudadana, yla produccién
de publicacionesvinculadas a temadticas de primera infancia.

Una de las actividades de la Unidad son las recorridas
guiadas durante el Dia del Patrimonio.

En 2011, en el marco delas celebraciones por el Bicente-
nario, larecorrida estuvo centrada en la relevancia historica
de los hechos ocurridos dos siglos atrds, acompanada de
una mirada retrospectiva y una reflexion colectiva sobre los
acontecimientos.

En 2013, con el tango como tema, se abordaron sus
distintas manifestaciones, para descubrir tanto su musica,
como las letras, la danza y una infinidad de ritmos, matices
y formas; palabras, colores y sonidos.

Serealizé ademds un concierto en la Explanadadelaim,
en el que la Orquesta Metropolitana de Montevideo, integra-
da por niflos y jévenes, interpret6 un repertorio tanguero.
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Todos los afos, la Unidad participa con una recorrida
guiada por Montevideo, donde se visitan los lugares emble-
madticos de la ciudad.

Encuentro por la identidad

Son una serie de recorridas que toman en cuenta la his-
toria, la arquitectura, la culturayla gastronomia dela ciudad.

El Libro de los Suenos

Esun proyecto de participacién y promocién de valores:
convivencia, didlogo, comunicacion, tolerancia, equidad,
inclusién y construccién de ciudadania a partir de una par-
ticipacidn responsable.

Se realizaron eventos en bibliotecas, espacios abiertos,
centros educativos y culturales en cada uno de los Muni-
cipios.

Festival de Aprendizajes

Realizado desde el 2013, consiste en convocatorias de
experiencias para jévenesy adultos que transitan por la Edu-
cacién No Formal. Un jurado seleccionalas experiencias mas
destacadas, que se comparten en el Dia del Festival.

Los jéovenes de Montevideo son protagonistas de la
ciudad. Estudian, trabajan, disfrutan del entretenimiento,
expresan su arte, sus problemas, sus ideas, y cada vez ganan
ma4s espacios.

La Secretaria de Juventud apuesta a contribuir a su inte-
gracién social, especialmente la de aquellos en situacién de






vulnerabilidad. Promociona y apoya la instrumentacién de
puentes entre estos jovenesy la sociedad, desde un enfoque
solidario, consolidando asi espacios de participacién que
contribuyan a la afirmacién y profundizacién de los valores
democréticos.

Area espectdculos

Apunta ala promociény difusién de emprendimientos,
proyectos e ideas culturales de los jévenes. Busca establecer
acuerdos de cooperacién con productoras privadas, con
el objetivo de generar mas y mejores especticulos para el
disfrute de todos los jévenes.

Promueve ademaésla descentralizacién delos espectacu-
los, a efectos de generar una mejor difusién y accesibilidad
alos mismos.

Area capacitacién y empleo

Tiene como objetivo favorecer en los jovenes el proceso
de socializacién, contribuyendo a la integracién de hébitos,
el afianzamiento de valores, y el desarrollo del sentimiento
de pertenencia y compromiso con la comunidad.

Area cultura

Apunta a impulsar las diversas manifestaciones artisti-
cas de calidad, tanto en su practica como en su goce, en el
entendido de que las mismas enriquecen la sociabilidad y
brindan diversion y disfrute a los jévenes.

Hogar Tocé Venir

Programa dirigido a los jévenes del interior del pafs,
de entre 18 y 24 afos, que comienzan sus estudios en ins-
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tituciones publicas de nivel terciario en Montevideo, o
necesitan continuar los que comenzaron en las regionales
Norte y Este. Brinda una solucién habitacional, con equi-
pamiento bdsico, que cubre las necesidades de un grupo
mixto de 27 estudiantes.



Movida Joven

Es un programa anual que convoca a los jévenes a par-
ticipar con sus diversas propuestas artisticas.

Actividades:

Entre julio y agosto se realizan once asambleas con los
jovenes de cada disciplina.

En agosto tienen lugar las pruebas de admisién en la
sala de AGADU, con 80 grupos participantes.

En agosto y setiembre se realizan seis talleres que con-
templan todas las disciplinas, a cargo de personalidades
reconocidas y en lugares destacados.

El desfile inaugural de la Movida Joven en 2013 en el
Parque Rodo6 reuni6 a 900 personas, con siete cuerdas de
tambores, cinco grupos de teatro, cuatro de humor y cuatro
de adolescentes en escena.

Seregistraron 506 inscripciones parala Movida Joven,
de las cuales 270 fueron seleccionadas para su presenta-
cién artistica.

Lafiesta de cierre de adolescentes en escena tuvo lugar
en el INJU, y contd con la participacién de 600 adolescentes
y jovenes.

Entre marzo y abril de 2014 se realiz6 la exposicién final
de los premios y menciones de fotografia, en la Fotogaleria
de la Ciudad Vieja. Los cortometrajes participantes se pro-
yectaron en la pantalla del impo.

Seincluyd la categoria Muralismo, que en su primer afio
se estrend con 9 trabajos.

La Secretaria del Adulto Mayor tiene tres lineas progra-
maticas. La primera es Participaciéon, Recreacién y Arte. En
este marco se realizaron las siguientes actividades:
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Promocién de Redes.

Talleres de Canto Colectivo.

Festival de Coros para Adultos Mayores.

Muestra de Artes Plasticas para Adultos Mayores.
Paseos y actividades recreativas.

Concurso de Cuentos para Adultos Mayores.

La segunda es Educacién Permanente, por la cual se
realizaron diversas actividades educativas y recreativas.

Una de ellas fue ActivaMENTE, una serie de actividades
para el envejecimiento activo a partir de talleres lidico-
expresivo-recreativos. Estos talleres inclufan dindmicas
teatrales, musicales, corporales, plasticas, literarias, juegos
y paseos grupales. ActivaMENTE promueve la integracién,
el intercambio y la consolidacién de redes sociales.

También se desarrollaron instancias de capacitacién
en el uso de herramientas tecnoldgicas. Entre estas, se
llevaron a cabo cursos de capacitacién en la utilizacion



de cdmaras fotograficas y de video, asi como de teléfonos
celulares, pensadas todas ellas como herramientas mul-
timedia. Unas 560 personas participaron de estos cursos.

Se realiza un Festival de Cine de Adultos Mayores, lla-
mado «Séptimo Arte para la Tercera Edad».

En el marco de la tercera linea programatica, Constru-
yendo Solidaridad Intergeneracional, se desarroll6 el Pro-
grama SENSORES. «Multiplicadores paralano violencia hacia
los adultos mayores».

También el curso/taller «Aprendiendo a cuidar a nues-
tros mayores», cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida
de los adultos mayores con dificultades en las actividades
de la vida diaria.

Entre 2010y 2013 serealizaron ocho ediciones del curso/
taller en todos los Municipios de Montevideo.

También se realizaron Cursos de Microemprendimien-
tos, para que los egresados cuenten con herramientas para
generar sus propias fuentes laborales.
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En total, participaron de estos programasy actividades
unos 5.000 adultos mayores y 170 artistas.

La Secretaria de la Mujer es la responsable del disefio,
implementacién y evaluacién de las politicas municipales
de género. Durante el 2013 se elabor6 el 3.* Plan de Igualdad
de Género. Montevideo avanza en derechos, sin discrimi-
naciones (2014-2017). El plan apunta a generar un cambio
en el relacionamiento, para de esta manera disminuir las
desigualdades y discriminaciones basadas en el género.

Las acciones fueron desarrolladas por los Equipos de
Igualdad, grupos de trabajo que estuvieron presentes en cada
departamento de la 1M y en cada Municipio. Los Equipos de
Igualdad son los responsables de promover la transversali-
dad de género, a través de mecanismos de planificacién y
rendicién de cuentas.

Marzo, Mes de las Mujeres.
Que los Derechos sean Hechos

Campanarealizada anualmente. A partir de propuestas
culturales, académicas y recreativas, se problematizan los
modelos culturales hegemdnicos que perpettian la inequi-
dad entre mujeres y varones.

Consejo para la Igualdad de Género de Montevideo

Creado en diciembre de 2014, se trata de un espacio
de participacion, didlogo, monitoreo y articulacién de las
diferentes experiencias sociales y politicas, cuyo objetivo
es consolidar précticas de igualdad de género en el depar-
tamento de Montevideo.



Mes de la Diversidad Sexual

Realizado todos los afios en el mes de setiembre, se
crean espacios de reflexién, andlisis, accién y disfrute, que
contribuyan a la visibilizacién, sensibilizacién y capacita-
cion de la poblacién, sobre las realidades y problemaéticas
delapoblacién 1.GBQT (Lesbianas, Gays, Bisexuales, Queers
y Transexuales).

Programa de Violencia Doméstica

Funciona el Servicio Telefénico de Orientacién y Apoyo
aMujeres en Situacion de Violencia Doméstica, con lalinea
telefénica 0800 4141, un servicio gratuito, confidencial y de
alcance nacional.

El Programa Barrido Otonal

Apunta al desarrollo de una experiencia socio-laboral de
caricter transitorio, para mujeres jefas de hogar, en situaciéon
de pobreza, desempleadasy con personas a cargo. Promueve
el desarrollo de condiciones personales y sociales que am-
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plienlas oportunidades de las mujeres, a partir de la genera-
cién de ingresos propiosy el logro de la autonomia personal.

Comunas Mujer

Buscan consolidar espacioslocales de encuentro, parti-
cipaciény propuestas entre mujeres, para potenciar el desa-
rrollo de iniciativas, fortalecer sus derechos y dar respuesta a
necesidades especificas, a través de servicios priorizados por
las propias participantes y los gobiernos locales, mediante
estrategias de prevencion y atencién.

Comuna Mujer ofrece once servicios de atencién psico-
social y de atencién juridica a mujeres, que incluyen temas
de familia.

Servicios psicosociales 3.256 3.374 3343
Servicios juridicos 11.487 12.749 13.380
Servicios telefonicos 6.081 6.461 5.023

También brinda un servicio de atencién a hombres que
deciden dejar de ejercer violencia. Entre junio de 2013 y ju-
nio de 2014, unos cien hombres pasaron por el servicio de
atencion, con los que se trabajo a partir de entrevistas y ac-
tividades grupales.

La politica cultural promociona diferentes manifestacio-
nes, ya sean actividades culturales generadas por las vecinas
y vecinos de los distintos barrios, como en lo que tiene que
ver con la promocidn de la cultura y las artes de la ciudad.



La descentralizacion cultural ha sido uno de los ejes
fundamentales de la politica de la iM. Implica una politica
mds equitativa, con mayores oportunidades. Es al mismo
tiempo una respuesta a lo hegemonico y un proyecto de
desarrollo apostando a la diversidad, que incluye las par-
ticularidades de cada barrio o localidad.

Por ello se coordiné con las organizaciones civiles, aso-
ciaciones, gremios, etc., vinculadas a la actividad cultural, en
el amplio espectro de la produccién, difusién, promocién,
formacién, documentacién, financiamiento, gestién y cir-
culacidén de bienes y servicios culturales.

Se pensé la Cultura como parte de una Politica de Des-
centralizacion, en permanente coordinacién y apoyo con el
tercer nivel de gobierno (Municipios).

Entre 2010y 2014 se llevaron a cabo 9.381 espectaculos,
convocando a un total de 1.985.497 espectadores.

La Intendencia de Montevideo es el primer organismo
publico en cumplir con la ley del artista y oficios conexos.

Por primera vez, todas las salas dirigidas a fines artisticos
reciben apoyo econémico de la Intendencia de Montevideo
como forma de defender ese patrimonio.

Ladivision delos fondos se efectiia de la siguiente forma:

$10.000.000 para las salas

$10.400.000 parala producciény circulacién de obras de teatro
$2.000.000 para la danza

$2.000.000 para la musica

$ 1.000.000 para los escritores.

Delos $10.000.000 destinados a las salas, $ 8.000.000
van a nuevas producciones, mientras que $ 2.000.000 lo
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hacen ala circulacién de obras ya estrenadas. Resaltamos
el caso de Cinemateca Uruguaya, a la cual se le concede
en uso el espacio para tres salas nuevas de exhibicién, a
través de un convenio que se encuentra en proceso de
ejecucién y construccion.

Por convenio con las gremiales artisticas y el PIT-CNT
se distribuyen fondos parala produccién de todas las artes
y su circulacién por todo Montevideo. Se trabaja a su vez
delegando la gestién a las organizaciones gremiales. Se
generaron mds de mil contratos con sus respectivos salarios.

En el transcurso de los tres afos finalizados (2012-2013-
2014) se presentaron en total 50 proyectos de danza, habiéndo-
se seleccionado 37 proyectos. Hubo 59 funciones en sala (con
reserva del 20 % de las butacas con entrada gratuita), asi como
59 funciones descentralizadas, con entrada libre y gratuita.

Fueron efectuados tres llamados (2012-2013-2014). En
ocasion de los mismos se presentaron un total de 800 pro-
yectos de musica, habiéndose seleccionado 150. Por otra
parte, hubo 90 funciones en sala (con reserva del 20 % de
las butacas con entrada gratuita) y se hicieron 115 funciones
descentralizadas con entrada libre y gratuita.

La Tarjeta Montevideo Libre es una herramienta que
apunta a garantizar el derecho al acceso ala cultura de los



estudiantes de 4.9, 5.2y 6.° de liceos publicos y UTU, asi
como de estudiantes de 1pA y Magisterio de Montevideo,
facilitdndoles el ingreso a las representaciones artisticas
de la ciudad en acuerdo con més de 40 salas ptblicas y
privadas.

Es un servicio dedicado a la sensibilizacién de au-
diencias en pro del cual se ha desarrollado tecnologia de
vanguardia que permite el registro y anélisis de los com-
portamientos culturales promovidos. Desde noviembre de
2013, su base administrativa y de gestién se encuentra en
el Centro Cultural Teatro Solis.

Montevideo Libre es utilizada por 13.055 estudiantes
(65 % mujeres, 35 % hombres), que se han beneficiado de
esta para asistir a 2.371 espectéaculos, repartidos en 5.881
funciones y completando un total de 29.606 entradas.

Escuela Multidisciplinaria de Arte Dramatico (EMAD)

La EMAD es una de las escuelas de teatro més antiguas
y prestigiosas de América Latina, con un reconocido sis-
tema de ensefanza integral, que une lo tradicional con la
innovacién, lo académico formal con lo creativo y la expe-
rimentacidn.

Ademaés, forma parte de la actividad regular de ex-
tension de la EMAD realizar obras de teatro en centros
comunales, u organizar talleres en departamentos del
interior del pais.

Durante el afio 2013 la EMAD firmé un convenio con
la Udelar, por el que esta institucién reconoce a la Escuela
como una unidad asociada a la Universidad, lo que posibi-
litara que el Ministerio de Educacién y Culturale conceday
reconozca su grado universitario. Esto significa la admisién
delaEscuela como una institucién de nivel terciario, lo que
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permitird acceder a intercambios, reconocimientos interna-
cionales, becas, bienestar universitario, etcétera.

Escuela Municipal de Misica

LaEscuela Municipal de Musica es una institucién edu-
cativa que tiene como objetivo la capacitacién profesional
en el campo de la miusica en sus diversas vertientes, con



atencion a la formacién integral del individuo, la difusién
y superacidn de la cultura musical. Hace especial hincapié
en la poblacién de Montevideo y la facilitacién de acceso
gratuito de los alumnos a su ensenanza.

Dicha institucién cuenta con 300 alumnos y se inscri-
ben, en promedio, por ano, alrededor de 350 personas. Se
han promovido programas especiales de manera de ampliar
los diversos aspectos de participacién de los alumnos en
espacios mas especificos y exigentes.

También se ha instalado una catedra de Bandonedn,
en sintonfa con la Unesco. Recientemente se han iniciado
negociaciones para formalizar una politica de convenios con
el Sistema Nacional de Orquestas Juveniles y con la Escuela
Universitaria de Musica.

La programacidn del Teatro Solis se articula en coordi-
nacién con las direcciones artisticas de los elencos. A partir
del afio 2014 se constituy6 el Consejo Artistico integrado por
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las tres instituciones: el Teatro Solis, la Comedia Nacional y
la Orquesta Filarmonica.

Comedia Nacional

La Comedia Nacional registré 145 funciones en pro-
medio por ano entre 2010-2014, aumentando el nimero
de funciones con relacién a afios anteriores.

La Comedia Nacional en los barrios y el interior del pais

Hoy en dia las obras de la CN se programan en teatros
barriales que se encuentran en buenas condiciones, como el
Florencio Sanchez, Goes, etc., pero también en centros comu-
nales, en la Carpa de la 1M y otros espacios que no cumplen
los requisitos que permita asimilarlos a una sala de teatro.

La Comedia Nacional realizé 23 funciones en distintos
barrios durante el afio 2013, a las que asistieron unos 8.000
vecinos. Durante el mismo ano también se acordé con el
MEC que las obras pudieran salir de gira por los distintos
departamentos del interior del pafs.

La Orquesta Filarmonica en los barrios

Sus conciertos han tenido una gran convocatoria, tanto
en aquellas funciones que tuvieron lugar en recintos ce-
rrados, siempre colmados, como en las presentaciones en
espacios abiertos, estas dltimas con publico que oscil6 en
torno a los 10.000 espectadores.

Los conciertos de la Filarménica también aumentaron,
situdndose en 16 conciertos durante el afio 2013, a lo que
se debe sumar 21 funciones en que acompané conciertos
de 6pera. El total de funciones brindadas alcanzaron por lo
tantolas 37, cifra que no se alcanzaba desde el 2007. Durante
el afio 2014, bajé sus representaciones a 29.









Buscando atraer a un publico joven, la Orquesta deci-
dié tocar en los premios Graffiti de la musica uruguaya junto
alabandaderocklaTriple Nelson. De ese concierto se grabd
un CD-DVD que obtuvo un disco de oro y uno de platino.

La 1M aporta recursos a organizaciones barriales, con
un aval del Consejo Municipal de la zona en cuestién. Estos
aportes implican tener, como contrapartida, una politica
social repartida a lo largo de todo el afio, destinando lo
recaudado a programas sociales coordinados por el mu-
nicipio de la zona.

Los escenarios populares cuentan con precios accesibles
ylos vecinos con tarjetas MIDES tienen libre acceso. Parte de
los ingresos de las comisiones organizadoras provienen de
la recaudacién de cantina.

Los tablados populares son catorce: Flor de Maroiias,
Punta de Rieles (Cno. Maldonado), Las Acacias (Gral. Flores);
César Gallo Durdn (Manga), Anfiteatro Cilindrico (Cilindro),
Asoc. Civil Monte de la Francesa (Col6n), Teatro de Barrio
Lavalleja, Centro Cultural de Artesanos (Casavalle), Jardin
de Nuevo Paris-El Tejano (La Teja), Paso de Las Duranas
(Paso Molino), Escenario Popular Santa Catalina y Sauce,
Escenario Popular Juan Taranto (Las Torres), Molinos del
Galgo (Uni6n). Adicionalmente, hay dos escenarios méviles
de carnaval completamente gratuitos.

La Carpadel Departamento de Culturarecorre los distin-
tos barrios de Montevideo ofreciendo espectaculos. Cuenta
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con equipos de sonido y una parrilla de luces para apoyar la
realizacion de otros espectdculos.

Durante la actual administracién se renové todo su equi-
pamiento, al mismo tiempo que se adquirié una carpanueva.

Asuvez, se brinda apoyo a otras actividades con la colo-
cacién de escenarios y montaje de audio yluces durante todo
el ano, dando cobertura a Municipios, comisiones barriales
y distintas unidades de la Intendencia.

Se estima que mds de 230.000 vecinos participaron en las
actividades culturales organizadas por los centros barriales
en el transcurso del afio 2014 —sin considerar salas ni es-
pectaculos vinculados al carnaval en los barrios—.

Durante los tltimos dias de diciembre de los afios 2013 y
2014, se llevé a cabo un encuentro en el Parque Rodd, convo-
cando atodoslos talleres del Programa. El evento reunié a 8.000
vecinos, 3.000 de los cuales fueron protagonistas directos del
hecho artistico, como parte de algtin colectivo artistico, en las
diversas disciplinas desarrolladas por el Programa (murga, mad-
sica, danza, teatro, capoeira, clown, titeres, hip-hop, etcétera).

En 2015 este cldsico acontecer cumpli6 90 afios de histo-
ria continuada. Registra, como promedio, un ptblico asisten-
te que ronda las 230.000 personas. Miles de ninos, asi como
personas de todas las edades, se benefician con entradas
gratuitas a través de diferentes planes, conveniosy programas.

Este afo 2015 se registré un récord de artistas, llegan-
do casi a 1.500, que se presentaron en los escenarios de La
Criolla ofreciendo su arte a miles de espectadores.



Guitarra Negra es un programa de relevamiento, forma-
ciény difusiéon de artistas emergentes en el drea del folclore
y el canto popular.

En 2014 se celebraronlos primeros diez afios de Guitarra
Negra con homenajes al conjunto Los Carreteros, pionero
en difundir folclore de impronta 100 % nacional.

También se edit6 un disco del que participaron inte-
grantes de las generaciones 2011-2012 del programa. Se im-
parten clases con profesores y maestros de nivel nacional e
internacional y se realiza un concurso anual que permite la
participacién de intérpretes de todo el pafs.

Considerando el tango como una de las principales ma-
nifestaciones de nuestra cultura, cada afo la 1M prioriza su
difusién por medio de una serie de eventos desparramados
en el calendario.

En enero tienen lugar Todos Somos el Tango y Tango a
Toda Costa. Ya en abril acontece la Semana de La Cumpar-
sita, seguida dela Semana Gardeliana en junio, el Festival de
Tango Vivo en agosto y Viva el Tango en octubre. En el mes
de julio Montevideo ofici6 como subsede del Campeonato
Mundial de Baile de Tango, edicién 2013.

Montevitango, por su parte, consistié en ofrecer cursos
gratuitos de baile de tango en seis locaciones montevideanas
con unos 400 egresados anuales.

Se organizo una exposicion histérica del tango en Mon-
tevideo, denominada Expo Tango, la cual visité una decena
de centros culturales e instituciones pedagégicas en Mon-
tevideo y en el interior del pais.
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Entrelas actividades pedagégicas, se apoyan anualmen-
te las actividades de la Orquesta Destaoriya en la formacién
de jévenes cantantes e instrumentistas y se realiza especial-
mente un curso de bandoneén.

Durante los meses de setiembre, octubre, noviembre
y diciembre del 2014, Tango en Obra organizé el Primer
Campeonato Nacional de Baile de Tango. El mismo tuvo
lugar en diferentes Municipios de Montevideo y en otros
departamentos del Uruguay.

El gobierno departamental promueve acciones con to-
doslos sectores de la poblacién para ampliar el derecho ala
practica dela actividad fisica, fortaleciendo la participacién
ciudadana organizada, la integracidén y la inclusién social,
con la consecuente mejora de la calidad de vida.

Maraton de Montevideo

En su segunda edicién, la Marat6n de Montevideo ha
logrado contar con un trazado homologado por la Asociacién
Internacional de Federaciones de Atletismo (IAAF en inglés),
lo que la hace clasificatoria a las principales carreras a nivel
internacional y se integra al calendario mundial, incluyendo
la posibilidad de lograr marcas vélidas para el Campeonato
Mundial olos Juegos Olimpicos. Consta de dos carrera, lade
42 kilémetros y la de 21 kilémetros de distancia.

Programa de Escuelas de Iniciacion Deportiva

Tiene como principal objetivo posibilitar el acceso real
de nifos y ninas a la practica deportiva, mas all4 de su poder



adquisitivo o lugar de residencia. Su implementacion, a tra-
vés del Municipio, las Federaciones Deportivas, la Direccién
Nacional de Deporte (DINAE-MTYyD) e instituciones asociadas
al programa, permite estimular el desarrollo de hdbitosy des-
trezas fisicas a través de la practica de deportes tales como el
bésquetbol, hdndbol, atletismo, ciclismo, pelota, voleibol, ca-
notaje, ajedrez, tenis de mesa, ftitbol, judo, natacidn, etcétera.

Programa Montevideo Ciudad Saludable

Este programa surge conjuntamente con la Organizacién
Panamericana dela Salud (ops) en el marco del proyecto Muni-
cipios Saludables de esa institucién y promueve hédbitos de una
vida més sana, considerando la actividad fisica y la recreacién
como vinculos paralainteracciénysocializacién delas personas.

Actualmente, y como resultado de la permanente coor-
dinacion conla Divisién Salud, se atiende de forma directa a
cinco policlinicas, y se ha planificado trabajar con dieciocho
mas. Por otra parte, se hallevado adelante la instalacién de
circuitos aerébicos, cicloviasy estaciones fijas de gimnasia
en diferentes puntos de la ciudad, sobre todo en plazasy
parques de uso publico.

Creacion del Consejo Departamental de Cultura, de ca-
racter honorario; sesiond el 4 de agosto de 2014.

El Consejo es un ambito de consulta y asesoramiento
para las politicas culturales departamentales y nacionales,
en el que participan representantes del drea institucional, so-
ciedad civil y sectores artistico, patrimonial y de tradiciones.

En representacién de las distintas instituciones, pre-
sentaron sus informes sobre lo actuado, la Asociacién de
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Productores y Realizadores de Cine y Video del Uruguay,
la Oficina de Locaciones de Montevideo, la Casa de los Es-
critores, la Asociacién dela Danza, la Federacién Uruguaya
de Teatros Independientes, Cinemateca Uruguaya, Cine
Universitario, la Sociedad Uruguaya de Artistas Visuales
y Afines, la Asociaciéon de Mtsicos yla Sociedad Uruguaya
de Actores.

También se instalaron los Cabildos de Cultura: tres dias
contodaslas organizaciones sociales, gremiales e institucio-
nes sintetizando lo actuado y aportando al programa.

Ser Capital Cultural de Iberoamérica significé una
enorme distincién y responsabilidad que situé a Monte-
video y a Uruguay en los portales internacionales durante
todo 2013. Provino de una decisién dela Unién de Ciudades
Capitales Iberoamericanas (Uccl), organizacion internacio-
nal de cardcter municipal y sin 4nimo de lucro.

Hubo mas de 800 actividades realizadas, entre ellas,
grandes espectaculos con artistas nacionales y extranjeros
expresando diferentes disciplinas, estilos y generaciones.

Ladesignaciéon de Montevideo como Capital Iberoame-
ricana de la Cultura se relacion6 con los 200 afios de las Ins-
trucciones del Afio x111. También coincidié con los 40 afios
del golpe de Estado del 27 de junio de 1973, y de la huelga
general de los trabajadores uruguayos contra el golpe de
Estado, en defensa de la democracia y la libertad.

Las actividades de la Capitalidad buscaron reflexionar
sobre la democracia, la vigencia del pensamiento artiguista y
la construccién de politicas culturales, ala vez que proporcioné
unincentivo pararevisitar otros hechos culturales mas amplios.



La Capitalidad propicié unareflexién participativa, que
recogiera lo realizado y generara al mismo tiempo las lineas
bésicas para definir las politicas culturales a seguir desa-
rrollando en la ciudad. Asi fue que en setiembre de 2014 se
convocé al Cabildo de la Cultura.

Durante el ejercicio de esta administracién se ha rea-
lizado un trabajo sostenido en base a una estrategia foca-
lizada en incrementar el proceso de internacionalizacién
de Montevideo. El objetivo es el de enaltecer e incrementar
el posicionamiento de Montevideo en el escenario inter-
nacional.

Montevideo es la sede de la Secretaria Técnica Perma-
nente de MERCOCIUDADES. Se trata de unared integrada por
293 ciudades, municipios y localidades de los Estados Parte
y Asociados del Mercosur.

En el ano 2015 Montevideo celebra el décimo aniver-
sario del Observatorio de Cooperacién Descentralizada
UE-AL (OCD).

La Intendencia de Montevideo es la sede latinoame-
ricana del ocp, convirtiéndose en centro de referencia
en cuanto al andlisis de la cooperacion descentraliza-
da entre ambas regiones, con el objetivo de contribuir
al fortalecimiento de las capacidades institucionales de
los gobiernos locales de América Latina en materia de
cooperacidn internacional.

En la busqueda de la innovacién en las practicas de
cooperacion se destaca el intercambio Sur-Sur como una
nueva forma de aprendizaje por medio de la difusién de
experiencias entre ciudades de diferente escala, espacios
que permiten dar a conocer a las ciudades, sus actividades,
capacidades y experiencias.
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Montevideo ha establecido acuerdos de hermanamiento
con varias ciudades, entre las que se destacan Paris, Lima,
Recife, Cérdoba, entre otras.

Mas descentralizacion y participacion

En el marco delos ejes estratégicos comprometidos con
la ciudadania, se sostuvo el lineamiento programético del
tercer nivel de gobierno, el sector de los Municipios; fue
apoyada su instalacién y consolidacién en el territorio.

Se trabajé en el establecimiento de ocho gobiernos mu-
nicipales con capacidad de decisiény gestién, en el marco de
sus competencias y recursos, cumpliendo con el compromiso
del gobierno departamental. Montevideo es e inico departa-
mento del pais en el que los municipios cuentan con presu-
puesto propio, que alcanza al 12 % del presupuesto de la IM.

Periodo 2010-2014

La Intendencia de Montevideo se vio reorganizada ins-
titucionalmente. Se dio una transformacién del area Des-
centralizacién con sus 20 anos de acumulacién, reubicando
tareasy procedimientos, recursos humanos y competencias
del ex Departamento de Descentralizacién.

En este periodo se apoy6 la generacion de instancias de
articulacién entre el 2.0 y 3.*" nivel de gobierno y se traba-
jo en tareas de apoyo a la gestién humana, presupuestal y
administrativa. También en el asesoramiento de procesos,
satisfaccién de consultas administrativas y técnicas dotando
de mayor capacidad y autonomia de gestién y decisién a los
gobiernos municipales.

Cabe destacar la creacion de los cargos de conduccion
especificos y el fortalecimiento de sus recursos humanos.



En 2010 se confirmé el Presupuesto Participacién como
programa departamental con ejecucién coordinada con los
gobiernos municipales.

Fue ejecutado el Presupuesto Participativo. Enla edicién
2011 hubo un 87 % de proyectos en proceso de ejecucién o
ejecutados, mientras que en la edicién 2013 hubo un 17 %
de proyectos en proceso de ejecucion.

Se realizaron durante este periodo dos cabildos por cada
municipio con la participacién directa de vecinos y vecinas.

Se implementaron diversos dispositivos de contacto de
la 1M con la ciudadania y se arribé a la conclusién de que
se requieren instancias directas que garanticen un vinculo
estable e intenso con la ciudadania para facilitar el didlogo
ylaincidencia en las politicas departamentales.

Se hace imperioso avanzar en la transformacién insti-
tucional y cultural de la Intendencia de Montevideo frente
al actual proceso de descentralizacion, y generar instancias
sistemdticas de articulacién a nivel politico, social partici-
pativo, de gestién.

La Divisidn de Tecnologia de la Informacién desarro-
116 sistemas y aplicaciones fundamentales para el funcio-
namiento de las més diversas areas de actuacién de la IM,
sobre la base de los lineamientos estratégicos planteados al
comienzo de esta gestidn.

Se destacan: los aportes en desarrollo para el Sistema
de Transporte Metropolitano (STM)

La pagina web dela1M public los horarios de salidayllegada
de los 6mnibus, asf como mejoras a la aplicacién «Cémo Ir»
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(para dispositivos méviles, serd lanzada en julio) y se desarro-
116 1a aplicaciéon para dispositivos méviles «A qué hora pasa».
También se avanzé en la consolidacién del Sistema Unico de
Reclamos (SUR) como sistema de ingreso y gestién de reclamos.
Se desarrollé el software de Gestion Integrada de Padrones
(ctP), una aplicacién corporativa, transversal a la organiza-
ciényalasdistintas dependencias, que ofrece un punto cen-
tralizado para el acceso ala informacidn referente a padrones

Cuenta con informacién catastral, informe de alineacio-
nes, bienes inmuebles departamentales, proyectos de ali-
neaciones, permisos de construccién, mutaciones prediales,
expropiaciones, planos de mensura, concesiones, cobertura
de saneamiento, bienes patrimoniales, numerosas capas geo-
graficasrelacionadas, y esta disponible para todaslas oficinas
de la Intendencia de Montevideo.

Fueron gestados varios sistemas para la gestién de Recursos
Financieros como el Sistema de Gestién de la Morosidad, los
médulos de Pedidos, de Historia de una Cuentayel de Titulo Eje-
cutivo. Ademas se disefi6 un nuevo sistema de Cobranza Externa.
Quedé consolidada una plataforma de informacién gerencial.
Entré en vigencia el Nuevo Sitio de Intranet, basado en un Ges-
tor de Contenidos, que permite cargar contenidos de forma
descentralizadayademés consultar datos personales a usuarios
autenticados.

Fue puesto a disposicién de la ciudadania una serie de servicios
enlinea: envio de facturas por correo electrénico, refacturacién
de varios tributos, consulta para acreedores, registro de produc-
tos, asi como mads instancias de la Agenda Electrénica (Renova-
ciényDuplicado de Libreta de Conducir, Devolucién de Patente,
Inspeccién de Servicios Ptblicos, Conexiones de Saneamiento,
Tramites de Contralor y Registro de Vehiculos, etcétera).

En mayo de 2014 se puso a disposicién la posibilidad del pago
en linea a través de la pagina web.



MONTEVIDEO: UNA CIUDAD PARA VIVIRLA

(o 1)

Se trabajo en el desarrollo del Sistema de Compromisos de
Gestion, sistema mediante el cual se reflejan acuerdos cele-
brados entre la Administracién y sus funcionarios.

Los Sistemas Informaticos de Gestién de Vehiculos fueron
adaptados a la nueva normativa del Sistema Unico para el
Cobro de Ingresos Vehiculares (SUCIVE), que apunta a la uni-
ficacion de las patentes.

Lareapertura del Hotel Casino Carrasco requirié delarevisién
municipal de una solucién tecnologia, con su seguimiento y
control de la puesta en produccién.

Se puso a disposicién de todos los funcionarios una nueva
plataforma de correo (Cyrus), con nuevas prestaciones, ac-
ceso completamente web desde la intranet, asi como desde

(32%) inmobiliaria y de la patente de rodados (25%)

Contribucion inmobiliaria y otros ingresos territoriales
Patente de rodados y otros ingresos vehiculares

Tasa General (Impuesto de puerta) y otros ingresos domiciliarios
Tarifa de Saneamiento

Otros ingresos

Casinos Municipales

Tributos de saneamiento

Ingresos Comerciales

Servicio Fiinebre y Necrépolis

Servicio Contralor de Edificaciones

Gestion Comercial

Mercado Modelo

DETALLE DE INGRESOS POR RUBRO

De donde provienen los recursos propios?

Losrecursos propios se generan de unavariedad de rubros, pero
poco més de la mitad proviene del cobro de la contribucién

internet. Esta plataforma estd completamentebasada en cé-
digo abierto, y podria servir como solucién completamente
gratuita para otras instituciones.

Se dio por comenzado el Proyecto Expediente Electrénico
con la herramienta iGDoc que sustituird al sistema SEM de
seguimiento de expedientes. Arranco a fines del afio 2013y
se prevé un ano para su puesta en produccion.

RECURSOS FINANCIEROS

Tiene el cometido de planificar las necesidades de recur-

sos economicos financieros de la Intendencia de Montevideo

32%

25%

17%
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Inspecciones / Contaduria /
Recursos financieros/
Planificacion territorial / Gestion
Humana y Recursos Materiales

&

OTROS GASTOS

Funcionamiento de casinos/
Pago de intereses/ Presupuesto
de la Junta Departamental/
Amortizaciones

Y

AREA SOCIAL Y CULTURAL

Funcionamiento de 25 policlinicas y 20 bibliotecas / Funcionamiento de 18 centros
comunitarios de educacion infantil / Apoyo a la descentralizacion / Politicas
destinadas a la discapacidad, la nifiez, mujeres, afrodescendientes y jovenes /
Nuevos barrios y soluciones habitacionales / Subsidio al transporte para estudiantes

y jubilados / Funcionamiento de 12 museos y promocion de la cultura / Formacion:

Escuela de Mussica y Escuela Municipal de Arte Dramatico / Desarrollo de
espectaculos en todos los municipios (Comedia Nacional, Orquesta Filarmoénica de
Montevideo y Banda Sinfonica de Montevideo) / Funcionamiento del Teatro Solis,
Sala Verdi, Sala Zitarrosa, Sala de Exposiciones del Subte y Teatro de Verano
Ramon Collazo / Produccion de elencos teatrales juveniles en los barrios /
Funcionamiento del Zooloégico de Villa Dolores y Parque Lecoq / Programa
Esquinas de la Cultura / Actividades deportivas / Movida Joven / Tevé Ciudad y
Centro de Fotografia de Montevideo
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AREA DE SERVICIOS Y OBRAS

Mantenimiento de calles existentes y
creacion de nuevas calles / Obras de
movilidad urbana / Regulacion del
transito / Mantenimiento de 25 parques
y mas de 400 plazas y areas verdes /
Mantenimiento de cementerios /
Iluminacién / Funcionamiento de las
Oficinas de Rehabilitacion / Limpieza y
saneamiento de la ciudad / Apoyo al
funcionamiento de los municipios /
Fomento de la actividad econdmica,
promocién de inversiones, apoyo a
pequefias y medianas empresas / Apoyo
al funcionamiento de los Centros
Publicos de Empleo / Capacitaciones a
través de los Centros de Desarrollo
Local / Funcionamiento del Parque
Tecnoldgico del Cerro (PTI) /
Modernizacion del Mercado Agricola /
Desarrollo de la Unidad Alimentaria
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Otra mirada al presupuesto

Presupuesto Junta Departamental
Inversiones

Gastos de Funcionamiento
Retribuciones personales

: |;1.“‘°

i De donde provienen los fondos?

2,59,

28%
275%

Aportes BID
Aportes del Gobierno Central ‘

Recursos Propios 9%

O
5
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de acuerdo a los objetivos y politicas generales de la Admi-
nistracion.

Ademis, gestiona la obtencién y utilizacion eficiente de
los recursos financieros y analiza el comportamiento de las
principales variables econémico-financieras. También cum-
ple con informar a la Junta Departamental de la Rendicién
de Cuentas y gestiones financieras de la 1M elaborando la
Memoria Anual correspondiente.

EJES ESTRATEGICOS DE GESTION HUMANA

En este periodo se desarrollaron los principales planes
y programas de gestion humana siguiendo los lineamientos
estratégicos del Programa de Gobierno:

Profesionalizacién y Desarrollo de la Carrera Funcional
Sistema de Remuneraciones y Beneficios

*
*
+  Promocién de la Salud y Seguridad en el Trabajo
+  Gestion por Proyectos - Compromiso de Gestién
*

Fortalecimiento de las relaciones laborales

Profesionalizacion y Desarrollo
de la Carrera Funcional

El éxito de la Administracién Publica depende del co-
nocimiento, habilidades, creatividad, motivaciény compro-
miso de sus funcionarios. Orientados por este principio, esta
Administracién desarroll6 un plan de trabajo que tenia la
profesionalizacién de la gestién y de sus funcionarios como
un eje fundamental.

Paraello, la deteccidny planificacién de las necesidades
de la organizacién permiti6 elaborar un plan de ingresos,
ascensos y formacién de los funcionarios para contar con
las personas més calificadas para la funcién.



1087 funcionarios/as se acogieron al retiro incentivado
totalizando 2686 bajas en el periodo por todas las causales.

190 concursos abiertos de Oposicion y Méritos reali-
zados con los que ingresaron 2978 funcionarios. Esta re-
novacién de la plantilla permitié bajar de 50 a 43 afios el
promedio de edad.

Durante toda la vida laboral se desarrolla un plan de
formacién continua, desde el ingreso con el curso de Intro-
duccién ala Actividad Municipal y Departamental, a cursos
de apoyo para presentarse a concursos de ascensos, a cursos
para la profesionalizacién de la tarea especifica, asi como
Talleres de Preparacién para el retiro.

2000 actividades de capacitacién con mds 23.000 horas -
clase y mas de 33.600 participantes.

Se implementd el Programa de Certificacién de Cono-
cimientos y Habilidades para funcionarios/as del Escalafén
Obrero. Se creé la Escuela de Oficios y Especialidades.

En el marco de los acuerdos realizados por la Adminis-
traciéon anterior y Adeom, se procedié ala unificacién del Es-
calafén Administrativoy el Escalafén Profesional y Cientifico.

Lapresupuestacién de 2083 funcionarios/as en todoslos
Escalafones, casi el 24% de toda la plantilla de funcionarios/
as la Intendencia de Montevideo y los Municipios, permite
el inicio de la carrera funcional a través de la modalidad de
Promocién de Carrera y Ascenso.

105 concursos internos de ascenso de carreray a puestos
de Conduccidn realizados, mdas dos instancias en las que
promovieron 2631 funcionarios/as de todos los escalafones.

Lavaloracién del desempenio basado en el rendimiento,
el esfuerzo y la dedicacién resultan un componente funda-
mental en la movilidad de la carrera funcional.

Para mejorar las condiciones y medio ambiente de tra-
bajo y disminuir los accidentes laborales se desarrollaron
planes de trabajos que incluian la elaboracién de cartillas
de seguridad, protocolos de actuacidn, adquisicién de equi-
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pamiento de proteccidn personal a todas las areas, capaci-
tacién de los funcionarios asi como promover la formacién
de Comités de Seguridad Sectoriales.

Con el objetivo de brindar mayores garantias se aprobé
el nuevo Protocolo de Acoso Sexual que conté con la parti-
cipacion de diferentes actores institucionales.

Compromisos de Gestion

Se trata de una herramienta de apoyo a la gestién que
tiene asociado un pago variable sujeto al cumplimiento de
metasy objetivos. Suimplementacién comenzd por las areas
en que se concentran los funcionarios y funcionarias que no
perciben compensaciones adicionales al salario, alcanzando
hoy una cobertura de mas de 4200 personas.

Lasmetas se definen a partir de planes anuales de trabajo
en consonancia con los lineamientos estratégicos institu-
cionales, en un espacio de intercambio en el que participa
la conduccidn, referentes de los principales procesos y re-
presentantes sindicales, en el marco de lo estipulado en el
convenio colectivo.

La mayoria de las dependencias con compromiso de
gestion se encuentran en los compromisos de segunda gene-
racién, enlos que participan diferentes areas que intervienen
en un mismo proceso o tramite, o que tienen relacién de
proveedor-cliente entre si.

Mensualmente serealiza el seguimiento delosindicadores
definidos, cuyo cumplimiento es verificado en forma objetiva
mediante la realizacién de auditorias en forma sistemadtica.

Los compromisos de gestién son de acceso publico y
se pueden acceder a través de la pagina web institucional.

Los desafios principales en este momento se centran en
extender esta metodologia de trabajo a toda la Institucién, y
en la definicién de metasy objetivos para procesos transver-
sales orientados a mejorar las prestaciones a la ciudadania.






Montevideo es la capital de América Latina con mayor
ingreso per cdapita. El éxito en las politicas de impulso al
desarrollo econémico ha permitido que en los tiltimos afios
se hayan desarrollado inversiones en diferentes dreas con
importantes empresas instaladas en el departamento.

Otro ejemplo de desarrollo ha sido la expansién de las
actividades portuarias. Montevideo es hoy un centro de ac-
tividades productivas ylogisticas que involucra al transporte
multimodal, integrado al pais y a la regién.

En los tltimos cinco afios se ha batido el récord histori-
co de construccién en la ciudad. Actualmente, Montevideo
tiene elevados porcentajes de empleo de la poblacién econé-
micamente activay sigue aumentando los valores salariales
de los trabajadores.

El 4rea rural de Montevideo abarca mas del 60 % del
territorio del departamento y de alli proviene mas de la
mitad del consumo nacional de hortalizas de hoja (lechuga,
acelgay espinaca); mas de la cuarta parte de las manzanas,
duraznos, perasy ciruelas asi como importantes porcentajes
de la produccidn de limones, uvas y tomates. Todo esto es
posible gracias al trabajo de las familias granjeras en pe-
quenos predios de 10 hectdreas en promedio, comparado
con las 290 hectareas promedio de los establecimientos
agropecuarios en el pafs.

Montevideo rural constituye un espacio verde enclavado
en el drea metropolitana, jugando un papelvital desde el punto
de vista ambiental y recreativo, al mismo tiempo que alberga
una poblacién con estilos de vida y valores culturales propios.
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El Pagro comprende un drea de 40 hectéreas, ubicadas
en el limite urbano rural del norte de Montevideo.

Bajo gestién de laUnidad Montevideo Rural (UMR) de la
M se desarrollan alli actividades productivas agropecuarias
(cria de cabras en forma pastoril y horticultura), agroindus-
triales, educativas, de promocién social y de extensién.

En el lugar funciona desde hace varios afios un centro
de formacidn agrario de nivel secundario (UTuU), una plan-
ta pasteurizadora de leche de cabra, y se realizan cursos y
talleres para agricultores familiares, pasantias de reclusas
para promover su reinsercién social, a la vez que es punto
de visitas en circuitos de turismo social.

Integra areas de produccién agropecuaria bajo princi-
pios agroecoldgicos, con actividades de inclusién social, ca-
pacitacién, extensiény difusidn, dirigidas a sectores rurales
y a habitantes de la ciudad de Montevideo.

La produccidn sobre bases agroecolégicas integra pro-
duccién animal y vegetal, buscando alternativas apropiadas
tanto para los agricultores familiares de la zona metropoli-
tana como para los habitantes urbanos.

En el Pagro funciona el tinico molino en el pais que pro-
cesa harina orgdnica.

El turismo ha crecido a lo largo de los ultimos cinco
afos en Montevideo.

La cantidad de cruceros que arriban a la ciudad se ha
incrementado, asi como ha crecido la oferta hotelera con la
construccién de nuevos hoteles de las principales cadenas
internacionales. Montevideo es el principal destino turistico
del pais durante todo el afio.



En favor de estarealidad, la Intendencia de Montevideo
promueve la creacién, mejora, conservacion, desarrollo y
explotacion de los elementos de atraccion turistica del de-
partamento de Montevideo. También colabora en la divulga-
ci6én, promociény conocimiento de dichos elementos, en el
Interior de la Republica y fuera de las fronteras nacionales.

Bus Turistico

Desde el aiio 2012 Montevideo tiene un servicio de bus
turistico al mismo nivel que las grandes capitales del mundo.
Se compone de unidades de dos pisos, las que recorren un
circuito que une distintos puntos neurélgicos de la ciudad.
A bordo de las mismas se ofrecen guias de audio en varios
idiomas: espaiiol, portugués, inglés, francés, italiano, aleman
y japonés. Estas van describiendo los puntos del recorrido.

Conglomerado de Turismo

Montevideo cuenta con un Conglomerado de Turismo
en el que participan todos los actores relevantes vinculados
ala actividad turistica.

Diversificacion del Turismo

Montevideo impulsd el turismo friendly: El Conglomerado orga-
nizd la segunda conferencia internacional sobre turismo LGBT
(lesbianas, gays, bisexuales y transexuales), para brindarle al
turista de esa comunidad el mejor servicio personalizado y ex-
clusivo para que su experiencia en Montevideo sea inolvidable.
Desarrollo del turismo en el oeste de Montevideo.
Promocio6n del turismo social.

El pT1 es el mayor parque industrial del pais. Fue decla-
rado como parque industrial porlaley de parques N.° 17.547
en diciembre de 2013.

Esta nueva categorizacion del pt1 del Cerro le permite,
tanto a las empresas que se instalen como a los usuarios
existentes que realicen inversiones, acceder alos beneficios
adicionales.

El proyecto involucra a 80 empresas y la participacién
de cerca de 1.000 trabajadores. Al mismo tiempo se pro-
mueve la inclusién de las mujeres en el mundo del trabajo
mediante la Transversalizacién de Género en los programas
del departamento que ha capacitado a 100 mujeres a través
de microcréditos.

En el PTI del Cerro funciona un Centro de Capacitacién
en el que se brindan cursos de UTU, Apex de la Udelar, de
Organizaciones Sociales, junto a un Centro de Investigacién
y un Centro Cultural.

En este periodo de realizaron mejoras en infraestructu-
ras, recuperacion de fachadas, accesos vehiculares y cami-
neria interna, construccién y equipamiento de los salones
de capacitacién, y dos galpones para materiales y la cons-
truccién de un cerco perimetral iluminado.



Ademds, se equip6 una nueva red de infraestructura
eléctrica con unared de prevencion de incendios que dota al
complejo de la seguridad necesaria. Se licit y se encuentra
en obra el nuevo sistema de saneamiento con obras de dre-
naje pluvial que permitird un adecuado manejo de efluentes.

El Centro de Desarrollo Econémico Local (CEDEL) de
Casavalle y de carrasco Norte son centros de promocién
de la actividad econdmica, social y cultural que se articula
a través de la capacitacidn; el asesoramiento econémico
y para la formalizacidn, el uso de las instalaciones como
vivero de emprendimientos; la instalacién de puntos de co-
mercializacién; el acceso a financiamiento; la formacion de
redes econdmico-sociales; la presentacion de proyectosy el
surgimiento de instituciones patrocinadoras de proyectos.

Estos espacios son el vehiculo de coordinacién entre
diversos actores, trabajadores, empresarios, organismos pu-
blicos y privados, promueven la participacién ciudadana y
difunden informacién propia y de otras instituciones que
pueda ser de utilidad para la comunidad en general.

Varias decenas de micro y pequefios emprendimien-
tos se vinculan entre si y con cada CEDEL, los que ademaés
cuentan con talleres de informatica, ceramica, confeccion
de vestimenta, telar y talabarteria, papel artesanal, joyeria,
carpinterfay cocina industrial. Asimismo, brinda un servicio
de biblioteca, salas de capacitacién y salén para eventos.

Montevideo halogrado captar importantes inversién na-
cionaly extranjera adquiriendo una posicién muy destaca en

rankings internacionales como una ciudad en la cual invertir.
La Comisién yla Oficina de Inversiones, creada en la presente
administracién, ha trabajado para priorizar, impulsar, trans-
parentary agilizar los procesos de inversiones en Montevideo.

El objetivo es ayudar en la simplificacién de los proce-
sos de inversion. Para ello se apunt6 a brindar una rapida
atencion y respuesta; a tomar en cuenta la opinién de los
Municipiosyarealizar audiencias ptiblicas conla ciudadania.
Al mismo tiempo, tiene lugar un amplio asesoramiento con
diversos perfiles técnicos.

Se realiza un trabajo colectivo con actores publicos y
privados, todo lo cual ha colaborado en el reconocimiento
del trabajo de la Comisién y la Oficina, como interlocutores
adecuados, ala hora de llevar adelante un proceso de inver-
sién en la capital.

La1M gand el 80 % de los juicios que enfrent6. Ademads, en
losjuicios perdidos se halogrado reducir sensiblemente elmon-
to reclamado, en promedio, un 17 % de lo que se demandaba.

Total reclamado US$1.033.063,24

Total condenado US$ 609.691,83

Total reclamado US$39.383.873,13

Total condenado US$1.157.111,47

Total reclamado US$13.833.676,29

Total condenado US$1.384.780,39



Total reclamado US$14.164.200,33

Total condenado US$716.797,62

Total reclamado US$7.495.596,15

Total condenado US$ 448.544,25

En el afio 2012, el gobierno departamental fijé como
politica central el lamado «Montevideo de la Convivencia».
Lamisma apuntaba ala «jerarquizacién del espacio publico
como espacio de encuentro democratico, lademocratizaciéon
del acceso a la cultura y la construccién de una politica de
respeto de las normas».

El Servicio Central de Inspeccién General realiz6 las
siguientes acciones:

En 2013 se procedi6 a la incorporacion de nuevos inspec-
tores.

Se realiz6 una reestructura interna del Servicio.

Se efectuaron controles de ventas en espacios publicos,
priorizando las avenidas 18 de Julio, y 8 de Octubre y el
Paso Molino.

Se realizaron diversos procedimientos junto al Servicio
de Regulacién Alimentaria que permitieron detectar in-
fracciones en la comercializacién de mercaderias con
potencial afectacién humana, en salvaguarda de la salud
de la poblacion.

Se efectuaron controles del drea en espectaculos publicos.
Inspectores especializados en temética ambiental colabo-
ran con el proyecto Zona Limpia.
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El Centro Coordinador de Emergencias Departamentales
(cECOED) es un servicio publico que tiene como finalidad
coordinar acciones con diferentes actores gubernamentalesy
privados con el objetivo de proteger alas personasylosbienes.

Guiado por las politicas de descentralizacidn, se viene
trabajando para que los ocho Municipios tengan confor-
mado un equipo de respuesta a los incidentes que se van
produciendo en su zona.

En cuanto a la prevencion, se desarrollan talleres, cur-
sos y charlas en los cuales la temadtica son las tres fases mas
importantes en la materia (antes, durante y el después), es-
pecificamente prevencion, atencién y rehabilitacion.

En ese sentido, se programan talleres de capacitaciéon
en RCB con el Centro de Formacién Municipal, primeros
auxilios con Tessinf Uruguay, Cruz Roja, EDAN (Evaluacién
de Daiios y Andlisis de Necesidades), USAID/0SDA, fortale-
cimiento en la emergencia impartidos por el personal del
CECOED, prevencion en incendios con la Direccién Nacional
de Bomberos y otros con los organismos pertinentes.

Serealizan, con las instituciones integrantes del CECOED
y actores privados, simulaciones y simulacros con la super-
vision del Sistema Nacional de Emergencias (SINAE).

En la estructura de la Intendencia de Montevideo se
coordina, con diferentes Departamentos y Servicios, tareas
de emergencia que se producen en la ciudad a diario.

Durante esta gestion, el CECOED asumié ademdsla tarea
dela desocupacién de los espacios publicos de personas en
situacion de calle.

En 2012 se realizaron 12.800 actuaciones, en 2013 las
actuaciones fueron de 14.300 y en 2014, un total de 14.650.

Si bien el objetivo principal es la desocupacién de los
espacios publicos como el lugar democrético por excelencia,
se procura dar la informacién necesaria para que los mis-
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mos concurran al MIDES en busca de otra alternativa para
su problematica.

Web

En diciembre de 2014 se present6 el nuevo sitio web de
la M. Un sitio totalmente renovado y con nuevas prestacio-
nes tecnolégicas, realizado en conjunto por la Divisién de
Informacién y Comunicacién y la Divisién de Tecnologia
de la Informacién.

Ademais, se procedi6 al desarrollo y mantenimiento de
decenas de sitios departamentales, asi como a la creacién de
39 nuevos sitios. El sitio ofrece también un /ink a cada uno
de los Municipios, y la traduccién de articulos especiales a
cinco idiomas: inglés, francés, portugués, italiano y alemén.

El sitio web de la 1M tiene casi dos millones de visitas
trimestrales, lo que lo ubica en el tercer lugar de visitas entre
los sitios web estatales, detras del BROU y de Antel.

Tiene mas de 25.000 seguidores en la red social Face-
book, ymas de 40.000 en Twitter, donde crece a un promedio
de cien seguidores por dia, y cada vez mas areas de la IM
cuentan con sus propios instrumentos. Uno de los desafios
consiste en redimensionar la insercién de la institucién en las
redes sociales articulando mejor ese trabajo, comprendiendo
las potencialidades de la red e interactuando activamente
con los ciudadanos.

Audiovisual

Se cred el canal web MVDTV, que permitié subir a la web
mas de 400 videos institucionalesy spots publicitarios. El canal
permitié la cobertura de las distintas actividades realizadas
por la 1M, asf como el seguimiento de sus principales obras.
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Se realiz6 ademas un proyecto de digitalizacién de ar-
chivos.

Radio

Desde agosto de 2013 se llevaron a cabo més de 450
emisiones en Radio Nacional, de lunes a viernes de 12:00 a
12:30 horas. Permite escuchar archivos de audio por internet.

TevéCIUDAD, una pantalla abierta

El 29 de marzo de este afo, Tevé Ciudad inauguré su
sefial abierta, con el objetivo de modernizar y masificar su
propuesta, creando un canal abierto digital.

De esta forma se resolvié la contradiccién estructural de
ser un canal publico de acceso restringido, para pasar a ser
un espacio publico montevideano y metropolitano, abierto,
libre, gratuito y digital.

Hasta el momento se ha ejecutado el 90 % de la inversién
necesaria para el proceso de digitalizacién, incluyendo mévil
y otros recursos con tecnologia digital.

El canal cuenta ademds, por primera vez, con un
Plan Estratégico (2013-2017), asf como con un proyecto
de canal presentado en audiencia publica, el cual ya se
estd gestionando como Fideicomiso de Administracién
de Tevé Ciudad.

En febrero de 2015 se firmé un acuerdo con los trabaja-
dores sobre respecto de la regularizacion de sus categorias.

Pantalla

En el dltimo afio y medio se estrenaron 90 ciclos; se
incrementaron las horas de produccién a picos histéricos,
superando las 800 horas por afo estimadas a 2014. Los pro-
gramas especiales también se incrementaron.



Se promovié ademas la interaccién pantalla-web-terri-
torio-pantalla. Por su parte, el acervo, de més de 6.000 horas,
fue declarado Patrimonio Cultural.

Centro de Fotografia de Montevideo (CDF)

El cdF se encarga de conservar, documentar, promover,
generar, investigary difundir imégenes fotograficas que, por
su contenido o por quienes las realizaron, resulten de interés
para los uruguayos y latinoamericanos.

En el cdF se conserva un acervo en constante crecimien-
to, compuesto por fotografias histéricas y contemporaneas
desde el aiio 1860 hasta la actualidad.

Durante este periodo, se realizé la primera etapa de re-
modelacién (envolvente del edificio, fachada, y trabajos de
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herreria) de la nueva sede del cdp, el edificio del ex Bazar
Mitre. Los trabajos fueron realizados bajo los criterios de la
norma Leed de sustentabilidad energética.

Junto a la Divisién Espacios Publicos, Hébitat y Edifi-
caciones, el cdr realizé y gestion6 dos nuevos espacios de
exposicion fotografica al aire libre —Prado y Ciudad Vieja—,
que se suman al espacio gestionado en el Parque Rodé.

En 2013, el cdr recibié el «Certificado UNIT de sistema
de Gestién de la Calidad», conforme a la norma UNIT-ISO
9001:2008. Esta certificacién contempla todos los procesos
del sistema de gestion.

Ademds, trabaja en la conservacién, documentacién y
digitalizacién de los fondos, realizacién de publicaciones y
talleres. También ejecuta exposiciones fijas e itinerantes y el
trabajo de Foto Viaje alas escuelas en nuestra salayal interior.












El proyecto zAL Montevideo reviste extraordinaria im-
portancia por su impacto en la fluidez del transporte de
cargas y en la vida util de la red vial de Montevideo. Més
alla de sus funciones en el &mbito de la actividad portuaria
y de la Direccién General de Aduanas (DNA), a los efectos
de la movilidad de cargas desde el &ngulo que le compete a
la Intendencia, el proyecto zAL es la herramienta que per-
mitird dar respuesta a los multiples problemas de ingreso
de camiones de gran porte a la trama urbana capitalina,
motivado por el desarrollo de instalaciones comerciales o
logisticas dentro de la ciudad.

El 4rea total es de 50 hectédreas sobre Ruta 102 (Anillo
Colector Perimetral) y camino Manuel Fortet y 7 hectareas
sobre Ruta 1y camino Tomkinson.

En este periodo se completd la compra total de los terre-
nos para el parque y se completé el estudio de factibilidad y
la financiacién de su construccién y funcionamiento.

Se trata de un proyecto de alcance nacional y con proyec-
cién internacional, de gran envergadura e impacto no solo
sobrela actividad agroalimentaria, sino también enlo social
y territorial, desde el cual seimpulsala conformacién de una

cadena productiva inclusiva, generadora de crecimiento,
distribucién, investigacién, valor agregado, capacitacion y
empleo calificado.

El Parque Agroalimentario de Montevideo se ubicara en
la zona de La Tablada, en un predio de 95 hectéreas, cercano
alaRuta5.

Esunaubicacién estratégica teniendo en cuentalas opera-
tivas deimportacién y exportacion, por su conexién radpida con
el puertoy el aeropuerto. Ademds tiene muy buena conectivi-
dad con el d&reaurbana de Montevideoy su &rea metropolitana.

ElParque estara contiguo a las éreas de produccién hor-
tofruticolay alas de mayor consumo. E1 60 % de la demanda
total de alimentos frescos y el 60 % de la poblacién del pais
residen en el area metropolitana de Montevideo.
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Con el futuro traslado del Mercado Modelo a la uaM se
hagarantizado el abastecimiento de frutas y hortalizas a todo
el pais. Este traslado permitird el desarrollo de un drea muy
importante de la ciudad y el impulso del barrio de la innova-
ci6én en un didlogo directo con el Antel Arena.

Se encuentra, por otro lado, en plena obrala nueva sede
de la Corporacién Andina de Fomento CAF, en el predio del
ex Mercado Central, en las calles Reconquista y Ciudadela.
Esta contard con varios servicios, entre ellos tres nuevas salas
cinematogréficas cedidas a Cinemateca Uruguaya.

Esta préximo a inaugurarse un centro del Plan de Inte-
gracién Metropolitana que la 1M realiza en conjunto con la
Universidad de la Reptblica (Udelar).

La Intendencia de Montevideo sellé un convenio con
Antel parala construccién del Antel Arena en el predio donde
se encontraba el Cilindro Municipal.

Desdelaim se han cumplido todos los pasos correspon-
dientes, informando a la Junta Departamental, asi como las
diversas acciones realizadas para la ejecucién del proyecto
seleccionado que ya se encuentra en obra.

El proyecto Antel Arena no solo implica el aporte de una
infraestructura deportiva y de espectaculos y conferencias
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hasta ahora inexistente en el pafs, sino que también aporta
desdelainversion tecnolégica al impulso del barrio delain-
novacion, recuperando una zona de la ciudad que se inserta
en la trama urbana, construyendo nuevas centralidades y
fomentando nuevos emprendimientos.

La nueva concepcion del Zoolégico

Los zoolégicos deben ser instituciones cientificas respe-
tadas tanto por la comunidad cientifica como porla ciudada-
nia en general. Su propésito es el de tener un rol relevante en
la educacion en pos de la conservacidn, asi como plantearse
garantizar la salud genética de los animales y su bienestar, lo
que implica el estado de satisfaccién de las condiciones bio-
l6gicas, psiquicas y ambientales que requiere un animal para
desarrollarse, vivir sanoy expresar su conducta naturalmente.

La actual administracién se plante6 como un gran de-
safio la transformacién de los zoolégicos como unidades
aisladas y gener6 las condiciones para considerarlos un
sistema moderno.

El nuevo proyecto de Zoologico

ElZoo Municipal se ha planteado como objetivo la con-
servacion de la biodiversidad tanto a nivel nacional como
internacional. Bajo esta definicidn, el nuevo zoolégico se ha
trazado los siguientes objetivos estratégicos:

Valorizar la relacién entre el ser humano y la naturaleza.
Ayudar a la mejor comprensién ambiental, promoviendo
actitudes de promoci6n con el medio ambiente.

Aportar conocimientos sobre ecosistemas autéctonos.



Para lograr estos objetivos se desarrollan programas de
conservacién de especies amenazadas; programas educa-
tivos que popularicen el cuidado ambiental y del entorno;
proyectos de investigaciéon y formacién de profesionales
que contribuyan al manejo y conservacién de la naturaleza;
programas de bioética que contribuyan al bienestar fisicoy
psiquico de los animales en cautiverio.

En pos de la accesibilidad universal, se proyectan dis-
tintas soluciones que modificardn y adaptaran las dreas de
ingreso, pasarelay egreso de los edificios y parques. Ademas,
se estan estudiando las soluciones apropiadas para la mas
amplia accesibilidad a la informacién que brindan estos
espacios. Lamejora de ambientes paralos animales consiste
en la transformacion espacial de su hébitat recreando am-
bientes similares a los naturales. En el Parque Lecocq ya se
ha realojado la poblacién babuina en un nuevo espacio de
mayor capacidad yadaptado alasnecesidades dela especie,
que cuenta con espacios que permiten su atencién y estudio.

En Villa Dolores, a su vez, se proyecta eliminar todas las
jaulas arcaicas, y ya comenzaron las obras del nuevo espacio
paralos grandes felinos americanos. El proyecto general para
este sector plantea mantener la fauna de la selva sudamerica-
naydelamataatlantica que contardn, enlamedida delo po-
sible, con pasarelas para que el ptblico se sienta inmerso en
los propios ambientes, pero sin interferir con la vida animal.

El Barrio de las Artes es un proyecto de desarrollo terri-
torial urbano impulsado por la iIM que surge a partir de la
firma del Convenio Resolucién N.© 1099/10 entre la IM, FEN
Hotelesy el Grupo Centro. Naci6 con el objetivo de revitalizar
una zona deprimida y promover la inversién vinculada a la
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economia creativa, donde conviven espacios de creacién,
produccién y difusién cultural.

Se considera un programa estratégico porque tiene gran
impacto econémico y social. Promueve el desarrollo de in-
fraestructuras culturales en el Centro, revitalizando una zona
postergada, y convirtiéndola en un barrio turistico cultural.

Representa una apuesta a la revitalizacién de un sector
de la Centralidad Principal a través de la cultura, por medio
de un programa que aglutina agentes del &mbito artistico,
comercial, cultural y social.

El Barrio de las Artes se encuentra ubicado en un punto
estratégico de triangulaciéon de la Ciudad Vieja, el Centro 'y
el Barrio Sur/Palermo, con acceso directo desde el este a
través de la rambla.

Pensar Montevideo en términos de proyecto es la mejor
forma de construirlo para que, cada vez mas, la ciudad se
parezca a los suefios de sus habitantes.

El ejercicio planificador tiene por rol explicitar preo-
cupaciones y alternativas. Y definir instrumentos para su
concrecion. Las politicas deben concretarse en lineamientos,
directrices, programas y proyectos. Ello permite informarse,
conocer y eventualmente debatir dichas propuestas. Tam-
bién obliga a establecer competencias y responsabilidades.
Todo ello permite evaluar.

Este proceso potencia y profundiza el sentido de la
participacién y con ello, sin dudas, consolida la culturay la
practica democratica. El Plan Estratégico Montevideo 2030,
promueve directrices estratégicas que conducen a transfor-
maciones sustantivas, en el largo plazo de nuestro ambito
socioterritorial. También ha promovido un extenso debate






sobre ellas, con la conviccién de que el Plan Estratégico se
concreta a través de un amplio proceso participativo.

Una sociedad integrada acepta las diferencias, no las
desigualdades. La ciudad de la convivencia es la que ofrece
condiciones adecuadas para el intercambio democratico y
similares oportunidades para el ejercicio de derechos; entre
otros, el derecho a la salud y a la seguridad, a la calidad de
vida, a un estatus igualitario en materia social, cultural y
politica, a la informacién y la participacion.

Por ello, son multiples los temas involucrados en el con-
cepto de convivencia. Refieren a los equipamientos sociales
yculturales, las infraestructuras, la limpieza y proteccién am-
biental, la escala dela ciudad, la cultura de su gente, la seguri-
dad publica, la accesibilidad ylas oportunidades, entre otros.

Pensamos la ciudad como el &mbito dela ciudadania, es
decir, el marco fisico-territorial que hace posible el ejercicio
pleno de derechos y deberes ciudadanos, sin exclusiones.

Durante mucho tiempo, Montevideo supo ser tierra de
oportunidades para los contingentes de inmigrantes que
arribaban a sus costas en busca de un futuro mejor, basado
en el trabajo y en el esfuerzo.

El siglo XXI encuentra una sociedad montevideana
aquejada porla pérdida de valores asociados a nuestraiden-
tidad, tales como la solidaridad o la tolerancia, en cuyo seno
se han instalado desigualdades sociales, estigmatizacién y
conductas discriminatorias que atentan contra el desarrollo
individual y la igualdad de oportunidades.
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En una perspectiva de largo plazo, Montevideo debe
asumir el gran desafio de expandir el conocimiento e incre-
mentar el capital humano, de modo de lograr una distribu-
ci6én equitativa de los beneficios del crecimiento.

En este contexto, nuestra visidn hacia el afio 2030 pro-
mueve una estructura productiva basada en un mercado
dindmico, intensiva en conocimiento, tecnologia e innova-
cién, orientada a la prestacién de servicios especializados,
con una oferta laboral diversa y de calidad.

Unasociedad rica en capital humano, que ofrezca opor-
tunidades a empresasy trabajadores; que aproveche los be-
neficios de la concentracién urbana y difunda sus logros al
tejido productivo; que logre la interaccién dindmica entre
actividades econdmicas integradas; que fortalezca su posi-
cién como un polo industrial de servicios alaregiény centro
articulador con los mercados externos.

Montevideo apuesta ala transformacién productiva con
equidad, basada en la universalizacién de la educaciény en
la expansion del conocimiento, de modo de ser reconocida
como una ciudad que brinda oportunidades de formacion
y capacitacidn, que facilita la insercién laboral de las nuevas
generaciones, que promueve a los pequefnos emprendedo-
res, que crea puestos de trabajo de calidad y que combate
la precarizacién y la exclusion laboral.

Participacién y democracia son dos conceptos intima-
mente relacionados. Ante los retos insoslayables de la soste-
nibilidad, resultan cada vez mésrelevantes la integraciényla
cohesién social, la participacién sostenida de los ciudadanos
enlas decisiones de gobierno que les atafien yla correspon-
sabilidad asumida respecto a las consecuencias de acciones
y decisiones en el devenir como territorio y sociedad.



En su més amplia acepcion, el concepto de sustentabi-
lidad articula la dimensién ambiental con las dimensiones
social, econémica y politica. A lo largo del tiempo, el con-
cepto de sustentabilidad ha evolucionado. No se trata sélo de
“sostener” lo que se tiene sino de modificarlo, modificando
la situacién de partida en beneficio de la calidad de vida. La
sustentabilidad involucra la recalificacién y uso social tanto
del medio natural como del patrimonio fisico y cultural.
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Montevideo 2030 ha generado una plataforma online de
interaccién dindmica con participacién abierta a todos los
ciudadanosy que ha cumplido un rol fundamental durante
el ciclo de debate que se llev) adelante a partir del mes de
noviembre de 2013.

LaIntendencia de Montevideo abre sus puertas a través
de esta herramienta, puesta a disposicién de la poblacién,
como vehiculo de ideas para difundir, compartir y debatir.
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