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Intendepcia Tomo Planificacién Estratégica 2027
Montevideo Junio de 2026

Nota de presentacién

La planificacion estratégica constituye una herramienta fundamental para orientar la accién de gobierno, ordenar prioridades y fortalecer una gestion publica transparente,
eficaz y comprometida con el desarrollo de Montevideo y el bienestar de su pablacién.

El presente Tomo de Planificacion Estratégica 2027 relne los objetivos y metas que guiaran la gestién anual de la Intendencia de Montevideo y de los municipios, en el marco de
la estrategia institucional definida para el periodo 2026-2030. Su contenido refleja la articulacién entre los objetivos estratégicos de largo plazo y las acciones priorizadas para el
afio 2027, procurando asegurar coherencia entre la planificacién, |a asignacion de recursos, la ejecucidn de las politicas publicas y la evaluacion de sus resultados.

Este documento adquiere un significado especial por enmarcarse en el segundo afio de nuestra gestién. Durante 2025 y parte del 2026 impulsamos un proceso de construccion
colectiva de la planificacién estratégica del quinguenio, definiendo los principales desafios de la ciudad, estableciendo prioridades de gobierno y consolidando una forma de
gestion basada en la coordinacién entre departamentos y municipios, el trabajo transversal y la orientacidn a resultados. Ese primer afio permitio sentar las bases institucionales
sobre las que hoy proyectamos una etapa de consolidacion y profundizacion de las politicas publicas.

La planificacién anual constituye una herramienta dinamica de gestion que permite traducir las lineas estratégicas en compromisos concretos, orientando la accidn de los
departamentos y municipios y facilitando el seguimiento de los avances, |a evaluacion de los resultados y la rendicion de cuentas ante la ciudadania.

Planificar es mucho mas que definir objetivos o elaborar indicadores. Es construir una vision compartida de ciudad, priorizar aquello que genera mayor impacto en la vida de las
personas y convertir las decisiones en acciones concretas que transformen la realidad.

Este Tomo expresa ese compromiso y reafirma la voluntad de la Intendencia de Montevideo de seguir consolidando una gestion publica innovadora, transparente, colaborativa
y que asume la planificacion como una herramienta indispensable para avanzar hacia un Montevideo mas integrado, mas sostenible, mas equitativo y con mayores oportunidades
para todas y todos quienes habitan y transitan el departamento.

g / ario Bergara
Intendente

Intehdencia de Montevideo
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Presentacion

El Tomo de Planificacion Estratégica, coordinado por la Unidad de Planificacion Estratégica Institucional (UPEI) del Departamento Secretaria General de la Intendencia de

Montevideo (IM), es el resultado de un proceso de trabajo colectivo que involucré a los departamentos de la Intendencia y municipios del Departamento de Montevideo.

El documento contiene la informacidn correspondiente a la planificacidn estratégica quinquenal 2026-2030 y a la planificacién estratégica anual 2027, tanto del segundo como

del tercer nivel de gobierno, y se estructura de la siguiente manera:
e Presentacion: expone la estructura y el contenido del Tomo de Planificacién Estratégica.

e Aspectos metodoldgicos: describe la estructura de la planificacidon estratégica de la Intendencia y Municipios de Montevideo, la normativa y metodologia establecida,

asi como la continuidad del ciclo de gestidn de la estrategia para el actual periodo de gobierno.

o Glosario de términos: define los términos utilizados en los cuadros de planificacidn estratégica de los departamentos y municipios, facilitando la interpretacion de la

informacion.
e  Plan Estratégico Institucional 2026-2030: presenta la mision, visidn, valores y objetivos estratégicos institucionales.

e Planes Estratégicos de Departamentos 2027: compuesto por trece apartados, uno por cada departamento de la Intendencia de Montevideo?, que contienen la misidn,
vision, el cuadro resumen de la planificacion estratégica quinquenal —incluida su vinculacién con el Plan Estratégico Institucional— y el cuadro de detalle de la

planificacidn estratégica anual.

e Planes Estratégicos Municipales 2027: compuesto por ocho apartados, uno por cada municipio, que incluyen un cuadro de detalle del Plan Estratégico Municipal 2027

y su vinculacidn con el plan quinquenal.

1En el apartado del Departamento Secretaria General se presenta la informacion por cada una de las Divisiones del Departamento, asi como la informacién de: Division Asesoria de Desarrollo
Municipal y Participacion, Divisién Asesoria Juridica, y Unidad Central de Auditoria y Control de Procesos (cuyo traslado al Departamento fue aprobado por Res. N° 5320/25); las cuales tienen una
dependencia administrativa y presupuestal del Departamento de Secretaria General, y una dependencia directa del Intendente en calidad de asesoria y control, cada una en su materia, presentando

asi su propia mision y visién como cualquiera de los otros departamentos.
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Aspectos metodologicos

Estructura de planificacién

La planificacion estratégica del Gobierno Departamental se compone del Plan Estratégico Institucional para el quinquenio y de un plan estratégico quinquenal y anual para cada

uno de los departamentos de la Intendencia de Montevideo.

El Plan Estratégico Institucional es el instrumento mediante el cual se establecen el propdsito central o razén de ser de la Intendencia de Montevideo (mision), el futuro deseado
(visidn), los valores institucionales que orientan el disefio de las politicas publicas, los modos de gestidon, la toma de decisiones y el vinculo con la ciudadania, asi como los objetivos

estratégicos institucionales.

Los objetivos estratégicos institucionales definen el rumbo a seguir y reflejan el contexto social, econémico y ambiental en el cual fueron formulados, expresando los resultados

estratégicos que se espera alcanzar para el cumplimiento de la misién institucional.

Los planes estratégicos de los departamentos recogen los propdsitos y estados deseados a alcanzar mediante la definicidn de misidn, vision, objetivos estratégicos quinquenales,

metas estratégicas quinquenales y metas e indicadores estratégicos anuales, explicitando en cada caso su contribucion al Plan Estratégico Institucional.

A continuacion, se presenta un esquema que sintetiza los niveles que conforman la estructura de la planificacion estratégica institucional y de departamentos para el presente

periodo.
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Plan Estratégico Institucional Plan Estratégico de Departamento

VISION

MISION MISION VISION

— A -

Y

Objetivos
estratégicos
departamento

Y

Objetivos

estratégicos
institucionales

Metas

estratégicas
auinauenales

Metas e
indicadores
anuales
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Por su parte, la siguiente tabla muestra a qué objetivos institucionales aporta cada departamento.

2 OF WY &% OT oehd 00 04

Horitevid Montevideo Mur:tev:dteo Monte!:tfieo Montevidea i

- . ontevideo participativo como referente con gestién publica

i‘:rgi‘:::i?:?'nﬁn Monteu&deo s 2 Monteytl;;:eo ili qutt‘avllldeo d con desarrollo de la cultura y con gobiernos regional innovadora
integrado y equitativo sostenible y resiliente mas agil y conectado econémico inclusive v el deporte de e internaci y de excelencia

Secretaria General PY PY PY PY PY PY °

Recursos Financieros °

Movilidad PY PY P °

Desarrollo Urbano ° PY °

Gestién Humana y

Recursos Materiales g

Planificacién PY PY PY ° °

Cultura PY ° ° °

Desarrollo Ambiental PY PY PY °

Desarrollo Econédmico PY °

Desarrollo Sostenible e

Inteligente i i

Desarrollo Social Py °

Contaduria General °

Coordinacién

Institucional d
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La planificacidn estratégica de cada Gobierno Municipal se compone del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) para el quinquenio y el plan estratégico anual integrado por objetivos,

e indicadores, que explican los resultados que se pretenden alcanzar. A continuacidn, se presenta un esquema que sintetiza los niveles que conforman la estructura:

Plan Desarrollo Municipal Plan Anual Municipio

Lineamientos
estratégicos

Objetivos
generales

Objetivos | Dbjetivos
especificos anuales

Indicadores
anuales

11
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Marco normativo y técnico

Las pautas metodoldgicas para la formulacidn de la planificacion estratégica fueron definidas por la UPEL Dichas pautas se elaboraron atendiendo, en primer lugar, a lo dispuesto
por el articulo 222 de la Constitucion de la Republica, en remisidn al articulo 214 literal A), que establece que el presupuesto debe formularse por programas, asi como al articulo
128, numeral 1, del Texto Ordenado de Contabilidad y Administracidn Financiera (TOCAF), que prescribe que las Rendiciones de Cuentas deben informar el grado de cumplimiento

de los objetivos y metas programadas, indicando los valores previstos, los alcanzados y su costo resultante.

De ello se desprende que los objetivos y metas deben ser medibles y cuantificables, y que su exposicidn se realiza por programas, tal como se presentan en el presupuesto,
organizados por departamento y municipio. En segundo lugar, se consideraron las disposiciones de la Ley N.2 19.272 de Descentralizacién y Participacién Ciudadana, asi como
del Decreto de la Junta Departamental de Montevideo N.2 33.209 y sus modificativos, que establecen los plazos de elaboracién y vigencia de los Planes de Desarrollo Municipal

y de los Planes Operativos Anuales, asi como los procedimientos de ajustes presupuestales y rendicion de cuentas.

¢Por qué y para qué definir un plan?

La planificacidn estratégica permite: A Planear ,“-\\
@ Enfocar la accién de gobierno en el territorio y en sus habitantes, ! ,*’ "\ \'-.I
P %
I W
constituyéndose en una hoja de ruta para la gestién.
Resultados
Alinear las acciones en funcién de los objetivos institucionales y de REflir ara la
@ cuentas P
los objetivos propios de los departamentos. ciudadania
' 'L‘ l.'l |
@ Facilitar el monitoreo, la evaluacion y la mejora continua, \ . i
L g
apoyandose en informacién y evidencia para la toma de decisiones. \"\ Ta - g,x
e~ q__.__.-'
ggg Fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.
&/

El proceso de planificacidn estratégica 2026-2030 se desarrollé durante el primer semestre de gestidn de los actuales equipos de gobierno de la Intendencia de Montevideo y de
los municipios. Entre sus principales hitos se destacan la definicién de la misidn, vision y valores institucionales, asi como la formulacion de la misién, vision y metas estratégicas

quinquenales de los departamentos.

12
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La planificacion de objetivos y metas se sustenta en los principios de coherencia e integridad. La coherencia asegura la adecuada articulacion entre los distintos niveles de
planificacién, otorgando sentido y unidad al conjunto. La integridad refiere a la disponibilidad de informacién precisa, relevante y completa, que contribuya a una toma de

decisiones fundamentada.

La planificacidon estratégica se encuentra estrechamente vinculada a la programacion presupuestal. Los planes estratégicos de departamentos y municipios orientan la
formulacién del presupuesto quinquenal y la planificacidn anual expresa las metas prioritarias a alcanzar de acuerdo con los recursos disponibles. Esta articulaciéon entre
planificacidn, presupuesto, ejecucion, seguimiento y evaluacion favorece la asignacion eficiente de los recursos publicos, fortalece la rendicion de cuentas y contribuye a una

gestion orientada a resultados.

Los objetivos estratégicos institucionales para el periodo 2026-2030 definen los resultados que la Intendencia se propone alcanzar y constituyen el marco de referencia para la

formulacién de los planes estratégicos de los departamentos.

Para la definicion de los objetivos estratégicos de departamentos y municipios se adoptaron criterios orientados a asegurar que expresen los propdsitos permanentes de cada
uno, representen estados deseados de mediano plazo, mantengan vigencia durante el periodo de gobierno y conformen, en su conjunto, una representacion completa y

consistente de la estrategia.

La definicién de metas e indicadores se realizé siguiendo los criterios SMART, procurando que fueran especificos, medibles, alcanzables, relevantes y temporalmente definidos.
Asimismo, se promovid la formulacidn de indicadores verificables, sustentados en fuentes de informacidn disponibles y con responsabilidades claras para su medicién y reporte,

de forma de facilitar el seguimiento y la evaluacidon de la gestién.

13
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Ciclo de gestion de la estrategia

La planificacién constituye el punto de partida del ciclo de gestion estratégica, pero su efectividad depende de la capacidad institucional para ejecutar, realizar seguimiento,
evaluar resultados y rendir cuentas. Estas etapas conforman un proceso continuo de retroalimentacidon que permite transformar la planificacién en una herramienta dindmica

de conduccién institucional, fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia y orientando la gestidn hacia la generacidn de valor publico para la ciudadania.

En este marco, la Intendencia de Montevideo continta fortaleciendo una cultura institucional de gestidon estratégica basada en la mejora continua de sus procesos de
planificacidn, seguimiento y evaluacion. Este trabajo es promovido y coordinado por la Secretaria General, a través de la UPEI, con el apoyo del Gabinete Departamental,
procurando consolidar herramientas comunes y capacidades institucionales que fortalezcan progresivamente la calidad de la planificacién estratégica de departamentos y

municipios.

Como parte de este proceso, durante la formulacién de la planificacion estratégica 2027 la UPEI desarrollé un analisis metodolégico de la planificacion 2026 de departamentos
y municipios. Este trabajo permitié construir un diagnédstico de la planificacién vigente a partir de tres dimensiones analiticas: la posicidén de las metas dentro de la cadena de
valor publico, las areas tematicas de la gestion y el nivel de madurez de la planificacion. Este marco de andlisis posibilité identificar fortalezas, oportunidades de mejora y patrones
comunes en la formulacién de objetivos, metas e indicadores, generando evidencia para retroalimentar las pautas metodoldgicas de la planificacion 2027 y orientar el

fortalecimiento progresivo de las capacidades institucionales de planificacion estratégica.

Entre los principales aprendizajes obtenidos se identificéd la conveniencia de avanzar hacia una mayor incorporacién de indicadores de productos, servicios y resultados,
procurando un mejor equilibrio con los indicadores de insumos y procesos. Este enfoque busca fortalecer la capacidad de la planificacién para reflejar no solo los recursos

utilizados y las actividades desarrolladas, sino también los bienes y servicios entregados y los cambios generados en la ciudadania y en el territorio.

Asimismo, durante el proceso de formulacidn de la planificacién 2027, la Divisidon Asesoria para la Igualdad de Género y la Gerencia de Innovacién promovieron la incorporacion
de objetivos y metas vinculados a la igualdad de género y a la innovacidén publica en aquellos departamentos cuyas competencias resultaban especialmente afines relevantes.
Esta incorporacién responde a un proceso de trabajo especialmente impulsado por ambas areas y constituye un primer avance hacia la integracién progresiva de estos enfoques

en la gestidn estratégica institucional a nivel transversal.

Durante 2027 se dard continuidad al seguimiento periddico de los objetivos estratégicos de departamentos, incorporandose ademads el seguimiento sistematico de los objetivos
y metas de los municipios. Este proceso procura generar informacidon oportuna para la identificacién temprana de desvios respecto de lo planificado, apoyar la toma de decisiones

y facilitar la definicién de acciones correctivas cuando resulten necesarias. El seguimiento se desarrolla en coordinacién con los referentes de planificacién estratégica de cada

14
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departamento y municipio y se materializa mediante informes personalizados que dan cuenta del avance de las estrategias anuales y de su contribucién al cumplimiento de los

objetivos institucionales.

Como complemento a estas acciones, la Intendencia de Montevideo continta consolidando su Estrategia de Datos, entendiendo la informacién como un activo estratégico para
la planificacion, el seguimiento, la evaluacion y la mejora continua de la gestion publica. Durante 2026 se avanzo en la validacion de un nuevo marco de gobernanza de datos y
en la conformacién progresiva de una red de referentes en los departamentos con roles y responsabilidades asignadas, concebida para fortalecer la coordinacién institucional
de la gestidn de los datos, promover una cultura organizacional basada en el uso de evidencia y asegurar la sostenibilidad de las capacidades instaladas. Asimismo, se prevé
desarrollar espacios transversales de trabajo orientados a mejorar la produccidn, organizacion, integracién, acceso y uso de la informacién institucional, fortaleciendo las
capacidades para la toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas. De esta forma, la Estrategia de Datos constituye un componente transversal del ciclo de

gestion de la estrategia institucional y un factor clave para consolidar una administracién cada vez mas integrada, colaborativa y orientada a resultados.

15
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Glosario de términos

Glosario de planificacién estratégica institucional

PEI - Plan Estratégico Institucional:

Instrumento estratégico de largo plazo que establece los lineamientos generales de la accidn institucional. Define el propdésito central o razén de ser de la Intendencia
de Montevideo (mision), el futuro deseado (visidn), los valores institucionales que orientan la gestion publica, y los objetivos estratégicos institucionales que marcan el
rumbo a seguir y expresan los resultados estratégicos que se espera alcanzar para el cumplimiento de la misidn institucional

Mision institucional:

Declaracién que expresa la razén de ser de la Intendencia de Montevideo, su propodsito fundamental y el rol que cumple en relacidn con la ciudadania y el territorio
departamental.

Visidn institucional:

Proyeccion del futuro deseado, que orienta la accion institucional en el mediano y largo plazo, expresando el horizonte al que se aspira en términos de desarrollo,
bienestar y calidad de vida de las personas y su territorio.

Valores institucionales:

Principios transversales que expresan una identidad institucional compartida y que operan como criterios orientadores para la priorizacién de acciones, la asignacion de
recursos, la evaluacion de resultados y el fortalecimiento de la rendicién de cuentas.

Objetivos estratégicos institucionales:

Definen los resultados estratégicos que la institucidn se propone alcanzar para cumplir con su Misidn institucional. Enmarcan el rumbo general de la gestién y orientan

la formulacién de los planes estratégicos de los departamentos.

Glosario de planificacién estratégica departamentos

PED - Plan Estratégico del Departamento:

16
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Instrumento estratégico que define la razén de ser del departamento (misidn) y su futuro deseado (visidén). Se compone de objetivos estratégicos departamentales y sus
respectivas metas quinquenales, medibles y cuantificables a través de metas e indicadores anuales, que expresan la contribucién del departamento al logro de los
objetivos estratégicos institucionales.

Misidén del departamento:

Definicidon que expresa la razon de ser del departamento, su propdsito esencial, el rol que desempefia dentro de la Intendencia de Montevideo y el valor publico que
genera para la ciudadania, orientando la formulacién de los objetivos estratégicos y enmarcando sus principales lineas de actuacion.

Vision del departamento:

Definicidn que describe el estado futuro deseado del departamento en el horizonte estratégico del periodo de planificacién. Expresa la aspiracion compartida respecto
a como se proyecta su contribucion al desarrollo del Departamento de Montevideo, orientando las decisiones estratégicas y la definicion de objetivos y metas.
Objetivo estratégico del departamento:

Objetivo de caracter quinquenal que se desprende de la misidn del departamento y contribuye al cumplimiento de uno o mas objetivos estratégicos institucionales. Su
formulacién expresa, en términos cualitativos, una dimensiéon sustantiva de los propdsitos del departamento y abarca el conjunto de sus areas de actuacion.

Meta quinquenal:

Resultado esperado a alcanzar entre los afios 2026 y 2030, cuyo avance se mide a través de metas e indicadores anuales. La meta quinquenal guarda coherencia directa
con el objetivo estratégico de departamento del cual se deriva.

Periodo:

Lapso temporal en el que se espera iniciar y finalizar la ejecucién de la meta quinquenal.

Responsable:

Area o unidad organizativa responsable de la ejecucién, coordinacién y seguimiento de la meta quinquenal.

Meta anual:

Resultado especifico previsto para cada afio del periodo, que contribuye al logro de la meta quinquenal correspondiente. Tanto la meta quinquenal como las metas
anuales representan aspectos estratégicos y prioritarios asociados al objetivo estratégico de departamento.

Indicador:

Medida que expresa la férmula de célculo utilizada para evaluar el avance y el grado de cumplimiento de la meta anual. Una meta anual puede ser medida mediante

uno o mas indicadores estratégicos y relevantes.
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A efectos de la instancia de Rendicidn de Cuentas, cada indicador contara con una codificacion especifica que permita su identificacion y trazabilidad, asociandolo al

objetivo estratégico, la meta quinquenal y la meta anual de los que se deriva.
e Valor meta:
Valor numérico previsto que se espera alcanzar al cierre del afio para cada uno de los indicadores definidos, y que permite evaluar objetivamente el nivel de cumplimiento

de la meta anual correspondiente.

Glosario de planificacién estratégica municipios

e  PDM - Plan de Desarrollo Municipal:

Instrumento estratégico a 5 afios. Define las prioridades del territorio. Contiene lineamientos estratégicos, objetivos generales y especificos.
e Lineamiento estratégico:

Expresion de la intencionalidad politica para el quinquenio, brinda orientacién o rumbo para la gestion.
e Objetivo general:

Objetivo estratégico del municipio para el quinquenio que define un resultado amplio a lograr respecto del lineamiento al que estd asociado.
e Objetivo especifico:

Objetivo estratégico del municipio que delimita un resultado especifico para el objetivo general al que contribuye.
e  Objetivo anual:

Resultado prioritario, concreto y medible a alcanzar en el afio, alineado a un objetivo especifico del PDM.

e Indicador:

Medida que expresa la férmula de calculo utilizada para evaluar el avance y el grado de cumplimiento de la meta anual. Una meta anual puede ser medida mediante
uno o mas indicadores estratégicos y relevantes.

A efectos de la instancia de Rendicidn de Cuentas, cada indicador contara con una codificacion especifica que permita su identificacion y trazabilidad, asociandolo al

lineamiento estratégico, el objetivo general, el objetivo especifico y el objetivo anual de los que se deriva.

e Valor meta:

Valor numérico previsto que se espera alcanzar al cierre del afio para cada uno de los indicadores definidos, y que permite evaluar objetivamente el nivel de cumplimiento

de la meta anual correspondiente.
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Mision

Vision

Servir a quienes habitan y transitan Montevideo, promover

un departamento integrado, equitativo y sostenible, profundizar
la participacion democratica y orientar las politicas y acciones
al bien comun.

Ser reconocida como una institucion innovadora y de excelencia,
que consolide un Montevideo donde las personas puedan ejercer
sus derechos, se sientan orgullosas de vivir y desarrollarse,
afianzandose como capital de referencia abierta al mundo.
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Valores Etica
Actuamos con integridad, responsabilidad y compromiso con el bien comun.
Nuestras decisiones se basan en principios de honestidad, justicia y respeto
hacia la ciudadania y hacia quienes integran la institucion.

Excelencia

Buscamos alcanzar resultados destacados mediante el desarrollo continuo
de capacidades, la mejora permanente de los procesos y la aplicacion

de las mejores practicas en la gestion publica.

Transparencia

Promovemos una gestion abierta y accesible, que rinde cuentas

a la ciudadania y fomenta la confianza publica mediante la informacion
clara, oportuna y verificable.

Equidad
Promovemos la igualdad de oportunidades impulsando politicas que reduzcan
brechas y fortalezcan la cohesion social en todo el territorio.

Sostenibilidad

Orientamos nuestras acciones hacia el equilibrio entre desarrollo social,
econémico y ambiental, asegurando el uso responsable de los recursos
para las generaciones presentes y futuras.
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VValores

Innovacion

Fomentamos la creatividad y el uso de la tecnologia como herramientas
para transformar la gestion, mejorar los servicios y anticipar los desafios
de un departamento en constante cambio.

Participacion

Impulsamos el involucramiento activo de la ciudadania en la definicion
y evaluacion de las politicas publicas, fortaleciendo la democracia

y la corresponsabilidad en la construccion de Montevideo.

Resiliencia

Afrontamos los desafios con flexibilidad y aprendizaje, adaptando nuestras
politicas y procesos para sostener una gestion publica eficaz, confiable

y orientada al bien comun.

Solidaridad

Promovemos la cooperacion, la empatia y el apoyo mutuo entre

las personas, instituciones y comunidades, como base de una ciudad
mas justa, humana y comprometida con sus habitantes.

Orientado a las personas

Ponemos a las personas en el centro de nuestras politicas y servicios,
valorando su diversidad, promoviendo su bienestar y asegurando que cada
accion departamental y municipal contribuya a mejorar su calidad de vida.



7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo

Junio de 2026

27



Objetivos
estratégicos
2026-2030
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Objetivos
estratégicos
2026-2030

l‘&'l e
1. Montevideo del bien comiin:
Consolidar un Montevideo mas disfrutable, donde las personas se apropien del

departamento, ejerzan sus derechos plenamente y se sientan orgullosas de habitar
y convivir con identidades compartidas y oportunidades para todas y todos.

2. Montevideo integrado y equitativo:

Promover la cohesidn social, la reduccion de desigualdades y el acceso pleno

a los derechos para todas las personas que habitan y transitan el departamento,
sin distincion de género, raza o de cualquier otro tipo.

90 <f

3. Montevideo sostenible y resiliente:

Consolidar un desarrollo territorial y ambientalmente responsable, con una gestion
integral de residuos, accion climatica efectiva y un ordenamiento territorial que
salvaguarde la riqueza patrimonial, promueva el disfrute de los espacios publicos
y fortalezca la identidad del departamento.
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4. Montevideo mas agil y conectado:
Promover la eficiencia en la movilidad y la seguridad vial, con infraestructura

accesible y transito ordenado y moderno, desarrollando un esquema integrado
al area metropolitana, multimodal y coordinado.

QP

5. Montevideo con desarrollo economico inclusivo:

Fomentar una economia diversa, innovadora y generadora de oportunidades,
posicionando al Montevideo productivo como promotor de inversiones, turismo
y conocimiento.

Oy %

S o

6. Montevideo de la cultura y el deporte:

Desplegar politicas con perspectiva de derechos humanos, democratizando

el acceso a bienes y servicios de calidad en forma descentralizada valorizando
los patrimonios culturales.
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Ad

7. Montevideo participativo y con gobiernos de cercania:

Profundizar la democracia participativa, la descentralizacion, la cultura del dialogo
y la coordinacion con los municipios, garantizando una interaccion permanente
con la ciudadania en todas las politicas a desarrollar en el departamento.

A

8. Montevideo como referente regional e internacional:

Consolidar un posicionamiento reconocido por sus politicas sostenibles

con enfoque de derechos, siendo parte activa de una cooperacion internacional
que genere oportunidades para la ciudadania.

@ ik

9. Montevideo con gestion publica innovadora y de excelencia:

Impulsar una administracion moderna, eficiente, planificada, transparente
y basada en evidencia, que utilice la tecnologia para mejorar la calidad

de los servicios publicos y la rendicion de cuentas.
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e Intendencia Tomo Planificacion Estratégica 2027

"M Montevideo

Junio de 2026

01 Departamento Secretaria General

Misién
Conducir una gestidn publica cercana, transparente e innovadora, que articule los niveles politicos y técnicos de la Intendencia de Montevideo, salvaguardando la integralidad

de los procesos para la toma de decisiones, que fortalezca su relacionamiento institucional e internacional y promueva la planificacion estratégica, la convivencia ciudadanay la
comunicacion de calidad.

Vision
Ser referente de una gestidn publica departamental al servicio de una administracion democratica, igualitaria, sostenible y centrada en las personas, reconocida por garantizar
la transparencia, la seguridad juridica y la eficiencia administrativa.

Cuadro vinculacién con la planificacién institucional

*  Fortalecer la eficiencia y calidad de la gestion institucional mediante la mejora continua de los procedimientos administrativos y la

. ﬂg implementacidon de mecanismos de seguimiento que aseguren decisiones oportunas y técnicamente sustentadas.
- *  Fortalecer la transparencia y el acceso a la informacién publica que contribuya a una ciudadania activa y participativa.
Montevideo
con ge;tlon publica * Consolidar y fortalecer el sistema de planificacién estratégica y mejora continua que integre innovacion publica, gestion del
innovadora

y de excelencia conocimiento, datos abiertos y evaluacion de resultados.

*  Fortalecer el posicionamiento y la presencia institucional de la Intendencia de Montevideo, consolidando una identidad comun en
todas sus dependencias y acciones, y desplegando estrategias de comunicacién que proyecten los valores de innovacion,
sostenibilidad y equidad.

* Consolidar la Gerencia de Innovacién Publica como unidad estratégica para impulsar soluciones colaborativas e innovadoras,
promoviendo una cultura de innovacion centrada en las personas y orientada a la mejora de los servicios.

01 Departamento Secretaria General
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o @ *  Contribuir al posicionamiento de Montevideo como referente regional en politicas publicas sostenibles con enfoque de derechos,
Montevideo promoviendo una cooperacion internacional que genere oportunidades para la ciudadania.

como referente

regional

e internacional

Ad .

Montevideo
participativo

y con gobiernos
de cercania

Garantizar un servicio de atencién a la ciudadania accesible e inclusivo, como un sistema inteligente de gestién omnicanal
mejorando la experiencia de la ciudadania y promoviendo la participacién y la confianza.

n"a { *  Fortalecer la capacidad de respuesta y coordinacion del Centro de Emergencias Departamentales para proteger a la poblacion y

. reducir impactos ante riesgos y desastres.
Montevideo

sostenible y resiliente

*  Consolidar una gestién integral de convivencia departamental que combine aplicacidon de la normativa, prevencion de conflictos

y promocién de una cultura de respeto y seguridad ciudadana.
*  Promover una vida libre de violencia de género y generaciones, atendiendo las multiples interseccionalidades, articulando con las

Montevideo politicas nacionales y municipales.

integrado y equitativo *  Asesorary disefiar las politicas de promocion de la participacion, empoderamiento y autonomia de las mujeres.

01 Departamento Secretaria General
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Montevideo
del bien comun

* Desarrollar una politica integral de bienestar animal, que prevenga enfermedades, promueva la tenencia responsable, gestione
éticamente las poblaciones y proteja la salud humana y animal mediante coordinacién interinstitucional y comunitaria.

01 Departamento Secretaria General
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Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027 — Direccién General

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Objetivo Estratégico: 1. Fortalecer la eficiencia y calidad de la gestion institucional mediante la mejora continua de los procedimientos administrativos.

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar una revision de la estructura orgdnica-

Revisidn de al menos 2 procedimientos administrativos

Cantidad de procedimientos

para la mejor toma de decisiones.

Secretaria General.

innovacion incorporada.

administrativa y de los procedimientos de la Intendencia . . 2
. . dentro del Departamento de Secretaria General. revisados.
para la mejor toma de decisiones.
Realizar una revision de la estructura organica- Incorporar innovacién en al menos un procedimiento . .
L . L . N . . Cantidad de procedimientos con
administrativa y de los procedimientos de la Intendencia |administrativo dependiente del Departamento de 1

Objetivo Estratégico: 2. Fortalecer la transparencia y el acceso a la informacién publica que contribuya a una ciudadania activa y participativa.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Continuar fortaleciendo la transparencia y el acceso a la

Responder el 95% de las solicitudes de acceso a la

(Cantidad de solicitudes de acceso
a lainformacidn respondidas /

en el portal institucional en formatos accesibles y
abiertos.

institucional en formatos accesibles y abiertos, y la
elaboracion y aprobacion del protocolo interno para la
publicacion de datos en formatos abiertos y accesibles.

acordado por el Comité. Hito 3:
Protocolo interno para la
publicacion de datos en formatos
accesibles y abiertos elaborado y
aprobado.

0,

informacidn publica. informacion. Total de solicitudes de acceso a la 95%

informacion)*100

Cantidad de hitos cumplidos.

Hito 1: Plan de trabajo 2027 del

Desarrollar el plan de trabajo 2027 del Comité de Datos, |Comité de Datos aprobado. Hito2:

Consolidar un sistema institucional de transparencia incluyendo la identificacidon de al menos 3 conjuntos de |Listado de al menos 3 conjuntos de
activa, ampliando y actualizando la informacién publicada |datos prioritarios para publicacién en el portal datos prioritarios identificado y 3

01 Departamento Secretaria General
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 3. Consolidar y fortalecer el sistema de planificacion estratégica y mejora continua que integre innovacién publica, gestién del conocimiento, datos

abiertos y evaluacion de resultados.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Institucionalizar el proceso de monitoreo y evaluacién de
resultados de los departamentos y municipios que
promueva la rendicidn de cuentas y la toma de decisiones
basadas en evidencia.

Fortalecer las capacidades de planificacién estratégica de
departamentos y municipios, mediante la realizacion de 2
talleres, uno por cada nivel, que incluyan entre sus
contenidos la incorporacién de la perspectiva de género
en las metas anuales, como parte del ciclo de
planificaciéon 2028.

Cantidad de talleres realizados.

01 Departamento Secretaria General
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Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027 — Divisidn Informacién y Comunicacién

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Objetivo Estratégico: 2. Fortalecer la transparencia y el acceso a la informacién publica que contribuya a una ciudadania activa y participativa.

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Continuar fortaleciendo la transparencia y el acceso a la

Revisar y corregir las rutas de navegacién en todas las

(Cantidad de areas tematicas
revisadas y corregidas en caso

en el portal institucional en formatos accesibles y
abiertos

investigaciones, curadurias, activaciones culturales y
promocién fotografica.

publicados

. R . - . - . . 3 100%
informacion publica areas tematicas y sus respectivos niveles de contenido. necesario/total de areas
tematicas)*100
Fortalecer la accesibilidad y la navegabilidad del sitio web
Continuar fortaleciendo la transparencia y el acceso ala |institucional mediante el monitoreo y la correccion Cantidad de enlaces rotos y 768
informacidn publica sistematica de enlaces rotos y errores que afecten el errores 404 corregidos por mes.
acceso a la informacidn publica.
Consolidar un sistema institucional de transparencia . .
. . . . L . . - Cantidad de nuevos gréficos
activa, ampliando y actualizando la informacién publicada |Publicar graficos de resultados de la encuesta de . .
N ) . 2 . incorporados al observatorio del 1
en el portal institucional en formatos accesibles y satisfaccion en el observatorio de datos. CdF
abiertos
Consolidar un sistema institucional de transparencia Publicar en el sitio web institucional las politicas del CdeF
activa, ampliando y actualizando la informacién publicada |de los siguientes procesos: archivos fotograficos, Cantidad de politicas de procesos 5

Objetivo Estratégico: 5. Garantizar un servicio de atencion a la ciudadania accesible e inclusivo, como un sistema inteligente de gestion omnicanal mejorando la experiencia
de la ciudadania y promoviendo la participacion y la confianza.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Mejorar la calidad de la atencidn y la satisfaccion

Mantener una politica de comunicacién que alcance a

Cantidad de publicaciones

(lectura facil, subtitulado, contraste visual, LSU,
audiodescriptivo, segun corresponda)

accesibilidad (contraste visual, texto alternativo en
imagenes, subtitulado, LSU y lenguaje claro).

ciudadana mediante innovacion tecnoldgica, analisis de  |todas las edades. Realizar 4 publicaciones mensuales en . 48
. . . . realizadas
datos y mejora continua del servicio la red social Tlk Tok.
Lograr que los contenidos institucionales que se generen [Producir 12 productos audiovisuales que cumplan con al
desde la DIC cumplan con criterios de accesibilidad digital |menos dos de los criterios fundamentales de .
Cantidad de productos 12

01 Departamento Secretaria General
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Lograr que los contenidos institucionales que se generen
desde la DIC cumplan con criterios de accesibilidad digital

Elaborar un video institucional de presentacion del CdeF y

L . . . de sus principales actividades, accesible para personas Creacidn y exhibicion del video 1
(lectura facil, subtitulado, contraste visual, LSU, e
. L , sordas, para su exhibicién permanente en la sede.
audiodescriptivo, segin corresponda)
Lograr que los contenidos institucionales que se generen
desde la DIC cumplan con criterios de accesibilidad digital |Elaborar una Politica de Accesibilidad del CdeF. Hitos: . . .
s . . L. o Cantidad de hitos cumplidos 3
(lectura facil, subtitulado, contraste visual, LSU, desarrollo, aprobacion, publicacién.
audiodescriptivo, segin corresponda)
(Porcentaje de atencion del canal
telefénico + porcentaje de
Mantener o superar un 95% de nivel de atencién atencidn del canal digital +
Mejorar la calidad de la atencidn y la satisfaccién promedio en las solicitudes efectivamente ingresadas a porcentaje de atencién del canal
ciudadana mediante innovacién tecnoldgica, analisis de  |través de los canales telefénico (Call Center), digital presencial) / 3 Criterio de 95%
datos y mejora continua del servicio (WhatsApp) y presencial del Servicio de Atencion a la inclusién: se incluye
Ciudadania. exclusivamente el promedio de
atenciones que lograron ingresar a
los canales referidos.
. . . . L, Integrar al menos 2 nuevas funcionalidades al Whatsa
Mejorar la calidad de la atencidn y la satisfaccion . .g . . . PP
. . . . , . P institucional (099 019 500) orientadas a mejorar el R . . .
ciudadana mediante innovacién tecnoldgica, analisis de D . . N° de funcionalidades integradas |2
. ; . proceso de atencidn digital y a facilitar las gestiones de la
datos y mejora continua del servicio . ,
ciudadania.
Mejorar la calidad de la atencidn y la satisfaccion Implementar un punto de atencidn a la ciudadania
ciudadana mediante innovacién tecnoldgica, analisis de  |accesible con un espacio de Hora Azul para personas con |Cantidad de puntos de atencidn 1

datos y mejora continua del servicio

TEA.

01 Departamento Secretaria General
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e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 6. Promover una vida libre de violencia de género y generaciones, atendiendo las multiples interseccionalidades, articulando con las politicas

nacionales y municipales.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

desigualdad y violencia basadas en género y
generaciones a través de la incorporacién sistematica de
la perspectiva de género y generaciones en los
contenidos institucionales

Promover la prevencién y sensibilizacién ciudadana sobre

Alcanzar al menos 1 millén de cuentas que vieron la/s
campafia/s institucionales anuales sobre género, con
enfoque en prevencién de violencias y promocién de
igualdad, en plataformas digitales.

Cantidad de cuentas alcanzadas
por la/s campafia/s

1.000.000

Promover la prevencién y sensibilizacién ciudadana sobre
desigualdad y violencia basadas en género y
generaciones a través de la incorporacién sistematica de
la perspectiva de género y generaciones en los
contenidos institucionales

Alcanzar una participacion de mujeres no inferior al 50%
entre quienes dictan talleres, charlas y visitas
comentadas, e integran las comisiones de seleccion de
convocatorias del CdeF.

(Cantidad de mujeres / total de
personas que dicten talleres,
charlas y visitas comentadas y
quienes integren las comisiones de
seleccién de convocatorias)*100

50%

Objetivo Estratégico: 8. Contribuir al posicionamiento de Montevideo como referente regional en politicas publicas sostenibles con enfoque de derechos, promoviendo una
cooperacion internacional que genere oportunidades para la ciudadania.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Consolidar la marca institucional “Montevideo” como
capital referente regional en politicas publicas
sostenibles, innovadoras y con enfoque de derechos

Generar noticias sobre la accion internacional de
Montevideo, para publicar en el sitio web institucional.

Cantidad de noticias publicadas

01 Departamento Secretaria General

45




Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027 — Divisidn Prosecretaria General

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2

Objetivo Estratégico: 4. Consolidar una gestion integral de convivencia departamental que combine aplicacidn de la normativa, prevencion de conflictos y promocion de

una cultura de respeto y seguridad ciudadana.

026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Consolidar un sistema integral de prevencion y gestion
del riesgo edilicio y urbano, con herramientas
tecnoldgicas, operativas y legales que permitan
intervenciones efectivas en el territorio.

Dar respuesta a las demandas de demoliciones y tapiados
solicitadas.

(Cantidad de respuestas dadas / la
cantidad de demandas)*100

100 %

Fomentar buenas practicas mediante la fiscalizacién y el
control, asegurando las garantias de quienes residen en
los hospedajes, y velando por condiciones adecuadas de
habitabilidad, seguridad e higiene.

Inspeccionar locales registrados con destino alojamiento
evaluando condiciones higiénicas y de seguridad.

(Inspecciones realizadas / locales
registrados)*100

100 %

Promover y consolidar canales de comunicacidn que
faciliten el acceso de la ciudadania a los tramites,
fortaleciendo el vinculo institucional y asegurando la
transparencia en la gestién.

Implementar un sistema digital para la gestion de
permisos de espectaculos publicos, optimizando los
procesos administrativos vinculados a actividades
realizadas en locales publicos o privados.

% de etapas del tramite
incorporadas al sistema digital

100 %

Fortalecer la gestidn institucional mediante la
actualizacién continua de los procedimientos y
normativa vigente, asegurando mayor eficiencia, equidad
y transparencia a través de espacios de trabajo
interdepartamentales y participativos.

Implementar y promover canales de comunicacion
digitales que faciliten la interacciéon entre la institucion y
la ciudadania, garantizando el acceso a informacién
actualizada sobre tramites, servicios y normativa vigente
del Servicio.

Cantidad de canales digitales
implementados

Consolidar una gestion transparente, eficiente e
innovadora de las concesiones municipales, orientada al
desarrollo urbano sostenible, a la mejora de los espacios
publicos y al fortalecimiento de la confianza ciudadana.

Inspeccionar el 100% de las concesiones registradas

(Cantidad de inspecciones a
concesiones sin fines de
lucro/Total de concesiones
registradas)*100

100 %
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 8. Contribuir al posicionamiento de Montevideo como referente regional en politicas publicas sostenibles con enfoque de derechos, promoviendo una
cooperacion internacional que genere oportunidades para la ciudadania.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
N . . . Impulsar una identidad institucional innovadora,

Incrementar la visibilidad internacional de Montevideo a . . L

, S, . compartiendo buenas practicas y experiencias, con la . .
través de su participacién en redes, foros y medios L, . .. Sumatoria de cantidad de
. . . . " . participacion de la Gerencia de Innovacion en redes 6
internacionales, difundiendo politicas locales innovadoras | . DR o encuentros

. . internacionales, cooperacidn técnica y visibilidad en foros
con impacto ciudadano. . . ,

globales de innovacidn, asi como en Uruguay Innova.

Objetivo Estratégico: 10. Fortalecer la capacidad de respuesta y coordinacion del Centro de Emergencias Departamentales para proteger a la poblacién y reducir impactos
ante riesgos y desastres.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Fortalecer la capacidad institucional y territorial de
respuesta ante emergencias, asegurando una atencion ., o -
. i Impulsar acuerdos de actuacion con instituciones publicas .

oportunay coordinada a través de protocolos . . Sumatoria de acuerdos 4

) j . ) ) L claves para la gestidon de emergencias
actualizados, simulaciones y sistemas de informacién del
CECOED.

Reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante eventos
naturales mediante la planificacidn preventiva, la . . N . N

L - .p . P ' L, Capacitar a los equipos de 6 municipios. Sumatoria de capacitaciones 6
educacion en gestion integral del riesgo y la articulacién
interinstitucional.

Objetivo Estratégico: 11. Consolidar la Gerencia de Innovacién Publica como unidad estratégica para impulsar soluciones colaborativas e innovadoras, promoviendo una
cultura de innovacion centrada en las personas y orientada a la mejora de los servicios.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Fortalecer la cultura institucional de innovacién publica

en toda la Intendencia, incorporando metodologias Implementar laboratorios de innovacién publica parael |[Sumatoria de cantidad de
colaborativas, disefio de servicios y gestidn agil en los funcionariado de la IM.

laboratorios
procesos internos y en la relacién con la ciudadania.
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Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador Valor meta 2027

Fortalecer la cultura institucional de innovacién publica
en toda la Intendencia, incorporando metodologias
colaborativas, disefio de servicios y gestién agil en los
procesos internos y en la relacién con la ciudadania.

Realizacion de cursos de formacién en innovacion, en
conjunto con el Centro de Formacién y Estudios,
escalonados por niveles

Sumatoria de cantidad de niveles |3

Desarrollar e implementar soluciones innovadoras
basadas

en evidencia, que mejoren la calidad de los servicios, los
tiempos de respuesta institucional y la satisfaccion
ciudadana

Fortalecer el Laboratorio de Innovacion Ciudadana, el
desarrollo del FAB LAB y el centro CEILAB, promoviendo
la promocidn de experiencias de aprendizaje, co-disefio,
experimentacion, inclusion tecnoldgica y las practicas
maker para el aprendizaje que impulsen la cultura de
innovacion con la ciudadania, en diversos colectivos.

Sumatoria de actividades 20

Objetivo Estratégico: 12. Desarrollar una politica integral de bienestar animal, que prevenga enfermedades, promueva la tenencia responsable, gestione éticamente las
poblaciones y proteja la salud humana y animal mediante coordinacidn interinstitucional y comunitaria.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador Valor meta 2027

Promover el bienestar animal y la convivencia arménica
entre personas y animales en el espacio urbano,
fortaleciendo la educacion, la atencién directay la
gestion responsable de la poblacidn animal.

Implementar formacidn continua para funcionarios

municipales (con especial énfasis funcionarios del Servicio

de Convivencia).

Talleres de formacion
realizados/talleres de formacién 2
proyectados.

Promover el bienestar animal y la convivencia arménica
entre personas y animales en el espacio urbano,

Ejecutar programas de educacién y sensibilizacion
comunitaria (prevencion de mordidas, control

Cantidad de talleres

fortaleciendo la educacion, la atencién directay la
gestion responsable de la poblacidn animal.

. .. S . . o realizados/talleres proyectados 12
fortaleciendo la educacion, la atencién directay la reproductivo, cuidados sanitarios) y talleres en centros afo
gestion responsable de la poblacidn animal. educativos y dmbitos barriales.
Promover el bienestar animal y la convivencia arménica
entre personas y animales en el espacio urbano . . . . "
P y P ! Jornada de adopcién de animales. Ndmero de jornadas /afio 2

Fortalecer la prevencidn, vigilancia y respuesta ante
enfermedades zoondticas y emergencias sanitarias,
promoviendo la medicina preventiva, el control
poblacional y la identificacién animal en coordinacién
interinstitucional.

Busqueda de convenios asumidos con instituciones con el
fin de llevar adelante el control poblacional : castraciones

Convenios anuales realizados /
convenios anuales proyectados.
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Fortalecer la prevencidn, vigilancia y respuesta ante
enfermedades zoondticas y emergencias sanitarias,
promoviendo la medicina preventiva, el control
poblacional y la identificacién animal en coordinacién
interinstitucional.

Promover el registro e identificacion animal (chip) en
coordinacién con INBA, por medio de la ejecucién de
convenio de chipeado de animales.

Convenios de Identificacién
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Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027 — Divisidn Asesoria para la Igualdad de Género

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 3. Consolidar y fortalecer el sistema de planificacion estratégica y mejora continua que integre innovacion publica, gestion del conocimiento, datos

abiertos y evaluacion de resultados.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Incorporar la igualdad de género en la planificacion
guinquenal y anual de la Intendencia y los municipios de

El 60% de los departamentos de la Intendencia

(Cantidad de departamentos de la
Intendencia que incorporan la
igualdad de género en los

progresiva durante el quinquenio, en el marco de la
Estrategia para la Igualdad de Género de Montevideo.

igualdad, unidad de género y/o referencia en igualdad de
género.

referencia en igualdad de género /
Cantidad de departamentos de la
IM + Cantidad de municipios)*100

Montevideo, asi como en su presupuesto de forma incorporan en su planificacion quinquenal y anual, asi . . 60%
. . . . , instrumentos/Cantidad de
progresiva durante el quinquenio, en el marco de la como en su presupuesto la igualdad de género.
Estrategia para la Igualdad de Género de Montevideo departamentos de la
glap & ’ Intendencia)*100
Incorporar la igualdad de género en la planificacion (Cantidad de municipios de
uinquenal y anual de la Intendencia y los municipios de Montevideo que incorporan la
quing . y , y P El 60% de los municipios incorporan en sus planes de . q’ P
Montevideo, asi como en su presupuesto de forma . 3 igualdad de género en los 60%
. . . desarrollo y su presupuesto la igualdad de género. . .
progresiva durante el quinquenio, en el marco de la instrumentos /Cantidad de
Estrategia para la Igualdad de Género de Montevideo. municipios de Montevideo)*100
. , e (Cantidad de departamentos de la
Incorporar la igualdad de género en la planificacion . . .
. . L El 90% de los departamentos de la Intendencia y los IM y municipios equipos de
quinquenal y anual de la Intendencia y los municipios de L . . . . .
. , municipios de Montevideo cuentan con un equipo de igualdad unidad de género y/o
Montevideo, asi como en su presupuesto de forma 90%

Objetivo Estratégico: 6. Promover una vida libre de violencia de género y generaciones, atendiendo las multiples interseccionalidades, articulando con las politicas

nacionales y municipales.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Promover formas de relacionamiento libres de violencia

Desarrollar actividades territoriales de sensibilizacion,

Cantidad de instancias territoriales

de género y generaciones.

en al menos 7 municipios.

Agentes Comunitarias.

, . capacitacion en los 8 municipios buscando alcanzar 110 e 110
de género y generaciones. ) . de sensibilizacién.
instancias.
. . . . . Profundizar la formacién de las Agentes comunitarias . _—
Promover formas de relacionamiento libres de violencia - . . , . Cantidad de municipios con
para una vida libre de violencia de género y generaciones, 7
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Promover formas de relacionamiento libres de violencia

Realizar una campafiia anual masiva para sensibilizar a la

Campaiia anual realizada.

de género v seneraciones ciudadania sobre una vida libre de violencia de género y (Cumple=1 / No cumple=0) 1
g ve ’ generaciones, de acuerdo a la ley 19.580. P P
Continuar brindando la atencién a las 18 formas de
Brindar respuestas a las situaciones de violencia de violencia de género y generaciones a través del Sistema  [Sistema de respuesta en los ocho 1
género y generaciones, en el marco de la ley 19.580. de Respuesta de la Intendencia de Montevideo en los municipios.
ocho municipios.
100% de equipos de los 18 servicios de atencién a la . L
. . . . . . . , . . (Equipos que participan en
Brindar respuestas a las situaciones de violencia de violencia de género y generaciones participan en . . L.
. . . . ., . capacitaciones / Equipos técnicos |100%
género y generaciones, en el marco de la ley 19.580. instancias de formacién que profundizan en . N
. . . del sistema de respuesta)*100
interseccionalidades.
. . . . . - . Sistema de respuesta Montevideo
Brindar respuestas a las situaciones de violencia de Continuidad del sistema de respuesta ante el acoso . . .
. . . - Libre de acoso en funcionamiento. |1
género y generaciones, en el marco de la ley 19.580. sexual en espacios y transporte publicos.
(Cumple=1/ No cumple=0)
. . . . . Implementar y difundir el Protocolo de prevencién y Estrategia de implementacion
Brindar respuestas a las situaciones de violencia de . . . A .
i . proteccion ante la violencia hacia nifias, nifios y desarrollada. (Cumple=1/ No 1
género y generaciones, en el marco de la ley 19.580.
adolescentes en el Carnaval de las Promesas. cumple=0)
. . . . . Dispositivos punto violeta en el Concurso oficial, murga Cantidad ambitos del carnaval con
Brindar respuestas a las situaciones de violencia de . . . . " .
joven y escenarios populares para una cultura libre de dispositivo punto violeta 3

género y generaciones, en el marco de la ley 19.580.

violencia de género y generaciones.

implementado.

Objetivo Estratégico: 7. Asesorar y disefiar las politicas de promocion de la participacion, empoderamiento y autonomia de las mujeres.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Disefiar, aprobar y comenzar a implementar un Plan de

Presentacion publica del diagnédstico sobre cuidados en

Presentacion realizada. (Cumple=1

articulacién con el gobierno nacional.

Montevideo y los avances de ejecucién.

/ No cumple=0)

cuidados desde la Intendencia de Montevideo, en . 1
. . . . Montevideo. / No cumple=0)
articulacién con el gobierno nacional.
Disefiar, aprobar y comenzar a implementar un Plan de e . . .
. . . Presentacion publica del Plan de Cuidados de Presentacion realizada. (Cumple=1
cuidados desde la Intendencia de Montevideo, en 1
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Promover el empoderamiento y la autonomia de las
mujeres en la toma de decisiones, generando condiciones

Apoyar anualmente, al menos a 30 colectivos de mujeres
y disidencias en los 8 municipios de Montevideo, a través

Cantidad de colectivos de mujeres

para su participacion social y politica en igualdad de de capacitacién y un premio econémico para el desarrollo |y disidencias apoyados.
condiciones. de sus proyectos sociales y culturales.
Promover el empoderamiento y la autonomia de las
mujeres en la toma de decisiones, generando condiciones |70 colectivos de mujeres y disidencias apoyados Cantidad de colectivos de mujeres 70
para su participacion social y politica en igualdad de anualmente en los 8 municipios. y disidencias apoyados.
condiciones.
Promover el empoderamiento y la autonomia de las .

. . . Mantener el Programa Casa de las Ciudadanas para . .
mujeres en la toma de decisiones, generando condiciones . , . Programa en funcionamiento.

s . e . promover la participacién, autonomia y fortalecimiento 1
para su participacion social y politica en igualdad de . . (Cumple=1/ No cumple=0)
o de las mujeres y/o colectivos.

condiciones.
Promover el empoderamiento y la autonomia de las ., .,

. . . Implementar un plan de accidn de promocién de los e
mujeres en la toma de decisiones, generando condiciones . Plan de accién implementado.

s . o . derechos de trabajadoras sexuales en el marco de la red 1
para su participacion social y politica en igualdad de Cumple=1/ No cumple=0)
o de referentes.

condiciones.
Promover la construccidon de masculinidades , . . .

. . . . Fortalecer la linea de escucha a hombres de Montevideo, |Campaiia anual realizada.
antipatriarcales desde la perspectiva de igualdad de 1

género y derechos humanos.

a través de una estrategia de difusion

(Cumple=1/ No cumple=0)
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Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 8. Contribuir al posicionamiento de Montevideo como referente regional en politicas publicas sostenibles con enfoque de derechos, promoviendo una
cooperacion internacional que genere oportunidades para la ciudadania.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Consolidar y/o presentar al menos 20 acuerdos o
proyectos de cooperacién internacional que generen
beneficios para la ciudadania en areas de empleo,

Numero de acuerdos o proyectos de cooperacién

Total de proyectos/acuerdos

derechos humanos o gobernanza local transparente.

espacios internacionales.

el periodo.

. . S . . . . . o presentados o consolidados enel |5
ambiente, cultura, innovacion o inclusion social entre internacional presentados o consolidados en el afo. eriodo
otras politicas prioritarias de la intendencia de P ’
Montevideo

. . . , . . . Total de instancias de intercambio
Generar al menos 20 oportunidades de intercambio de  |NUmero de oportunidades de intercambio generadas en . .
. e i N realizadas o facilitadas por RRllen |5
experiencias en el marco de politicas sostenibles. el afo. ,
el periodo.
Presentar al menos 5 politicas o experiencias del , . . Total de politicas o experiencias
. i Numero de politicas o experiencias presentadas en

departamento en materia de sostenibilidad urbana, del departamento presentadas en |2

Objetivo Estratégico: 9. Fortalecer el posicionamiento y la presencia institucional de la Intendencia de Montevideo, consolidando una identidad comtn en todas sus
dependencias y acciones, y desplegando estrategias de comunicacion que proyecten los valores de innovacion, sostenibilidad y equidad.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Consolidar a Montevideo con una estrategia de
capitalidad cosmopolita realizando al menos 15
actividades con participacion internacional en el
territorio.

Numero de actividades con participacion internacional
realizadas en el territorio.

Total de actividades con
participacién internacional
efectivamente realizadas en
Montevideo
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Junio de 2026

7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo

Otras dependencias — Auditoria Interna

Mision
Brindar servicios de aseguramiento y asesoramiento, independientes, objetivos y basados en riesgos a efectos de crear, proteger y mantener valor publico en la Intendencia y
Municipios de Montevideo.

Vision
Ser una referencia institucional en gobernanza, riesgos y control interno, trabajando como socio estratégico de la Intendencia y Municipios de Montevideo para el cumplimiento

de sus objetivos, fortaleciendo la confianza ciudadana en la organizacion.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

*  Fortalecer la gobernanza institucional promoviendo la transparencia, la rendicién de cuentas y la calidad en la toma de decisiones.

. *  Optimizarlagestidn de riesgos y controles, identificando, evaluando y mitigando riesgos estratégicos y operativos mediante auditorias
efectivas.
-
Montevideo *  Brindar seguridad razonable sobre la calidad y confiabilidad de la informacién, mediante la verificacion de la integridad de los datos
con gestion publica ) . . . - i
inhoiadara financieros y operativos, promoviendo criterios adecuados de medicién.

y de excelencia L . N . e
* Impulsar la eficiencia y eficacia en el uso de recursos, evaluando el desempefio institucional y recomendando mejoras en la utilizacion

de recursos humanos, financieros y materiales.

e Consolidar la independencia y profesionalismo de la funcién, basado en objetividad, ética y competencia técnica del equipo auditor.
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo

Junio de 2026

Planificacidn estratégica 2027

Objetivo Estratégico: 1. Fortalecer la gobernanza institucional promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y la calidad en la toma de decisiones.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027

(Recomendaciones aceptadas /
% de recomendaciones aceptadas Total recomendaciones emitidas 50%
en los informes definitivos)*100

70% de recomendaciones aceptadas por la Alta Direccién
(= incluidas en el plan de accidn).

Objetivo Estratégico: 2. Optimizar la gestion de riesgos y controles, identificando, evaluando y mitigando riesgos estratégicos y operativos mediante auditorias efectivas.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
. - . . . ., . Trabaj luacién d
100% de trabajos con evaluacidon de riesgos realizada. % de trabajos con evaluacién de riesgos (. rabajos con eva uaTaorl N 100%
riesgos / Total trabajos)*100

Objetivo Estratégico: 3. Brindar seguridad razonable sobre la calidad y confiabilidad de la informacién, mediante la verificacion de la integridad de los datos financieros y
operativos, promoviendo criterios adecuados de medicidn.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Disminuir el % de hallazgos criticos relacionados con Realizar 3 acciones derivadas de la metodologia definida |Cantidad de acciones realizadas de
confiabilidad de informacidn. para la disminucién de hallazgos criticos la metodologia definida

Objetivo Estratégico: 4. Impulsar la eficiencia y eficacia en el uso de recursos, evaluando el desempeiio institucional y recomendando mejoras en la utilizacion de recursos
humanos, financieros y materiales.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027

(Trabajos con plan de accién /

90% de trabajos de aseguramiento con plan de accién. % de trabajos con plan de accidén Total trabajos) *100

65%
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Objetivo Estratégico: 5. Consolidar la independencia y profesionalismo de la funcion, basado en objetividad, ética y competencia técnica del equipo auditor.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Disminuir el % de limitaciones al alcance sobre trabajos

Realizar tres acciones derivadas de la metodologia

Cantidad de acciones realizadas

auditores)*100

; . L S derivadas de la metodologia 3
de aseguramiento. definida para la disminucién de limitaciones al alcance -
definida
Auditores certificados / Total
85% de auditores con certificaciones vigentes. 50% de auditores con certificaciones CIA o CISA vigentes ( / 50%

Objetivo Estratégico: 6. Fomentar la mejora continua y la innovacién, incorporando buenas practicas y metodologias emergentes.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2 nuevas herramientas o metodologias incorporadas por

ano.

2 nuevas herramientas o metodologias incorporadas

Cantidad de metodologias
implementadas en el afio.
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
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Junio de 2026
Otras dependencias — Division Asesoria de Desarrollo Municipal y Participacion

Mision

Consolidar y profundizar la descentralizacidn y la participacién ciudadana en Montevideo, promoviendo espacios democraticos de expresidn, planificacion y accidn colectiva.
Visién

Ser referente en la construccion de un gobierno de cercania, descentralizado y participativo, donde la poblacidn ejerza de manera plena sus derechos, incida en la gestion publica

y encuentre en los Gobiernos Municipales instituciones sélidas, transparentes y articuladas.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

9 é.. *  Consolidar a Montevideo como capital del deporte, la educacion fisica y la recreacidn, promoviendo el acceso inclusivo y de calidad,
8 ‘F fortaleciendo su rol como herramientas de cohesidn social, identidad barrial y mejora de la salud. A su vez, promover el vinculo con la
M i academia, el desarrollo del deporte de competencia y la mejora continua de la infraestructura deportiva en el departamento.
ontevideo
de la cultura
y el deporte
*  Fortalecer la democracia participativa en Montevideo mediante un enfoque de gobernanza inclusivo y transparente que garantice la
ﬁ incidencia ciudadana en la gestién departamental.
Montevideo *  Consolidary profundizar la descentralizacion en Montevideo, fortaleciendo las capacidades de gestion y planificacion de los Gobiernos
Sacr;:::g:;::?nos Municipales, promoviendo la coordinacién efectiva entre la Intendencia y los Municipios, y fomentando que la ciudadania conozca y
de cercania se vincule con su Municipio, en un marco de cercania, transparencia e identidad territorial.
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Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 1. Fortalecer la democracia participativa en Montevideo mediante un enfoque de gobernanza inclusivo y transparente que garantice la incidencia

ciudadana en la gestion departamental.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Incrementar un 5% la percepcidn de la ciudadania sobre
su capacidad de incidir mucho o bastante y ser

Culminar el 100% de las obras correspondientes al ciclo

(Cantidad de obras del PP ciclo

representada en las decisiones del Gobierno
Departamental.

18 Concejos Vecinales, asegurando la atencion del 100 %
de las solicitudes y demandas registradas en 2027.

solicitudes y demandas registradas
por las Areas Técnicas Locales y los
Concejos Vecinales) x 100

2023 culminado / Cantidad de 100 %

tad las decisi del Gobi 2023 del P to Participativo d te el afio 2027 .
representada en las decisiones del Gobierno el Presupuesto Participativo durante el afio obras del PP ciclo 2023) x 100
Departamental.
| t 5% | i6n de la ciudadania sob . . .
szczn;i?dzgl;l iiijifiﬁiszlznba:taanigu 2;”'3 sobre Iniciar al menos el 10% de las propuestas (Cantidad de obras del PP ciclo
e reF;entada on las decisiones del Gobier:o correspondientes al ciclo 2026 del Presupuesto 2026 iniciado / Cantidad de obras |10 %

P Participativo durante el afio 2027. del PP ciclo 2026) x 100
Departamental.
o . . Cantidad de obras del PP |

Incrementar un 5% la percepcion de la ciudadania sobre . . ( ar? I, ad ae obras de quesele

. L Realizar el control de contraprestaciones del 100 % de las |realizé control de
su capacidad de incidir mucho o bastante y ser o . . .

. . obras del Presupuesto Participativo que lo requieran contraprestaciones / Cantidad de  |100 %

representada en las decisiones del Gobierno o j
durante el afio 2027 obras del PP que requieren
Departamental. .
contraprestaciones) x 100
Incrementar un 5% la percepcion de la ciudadania sobre (Cantidad de Concejos Vecinales
su capacidad de incidir mucho o bastante y ser Capacitar al 100% de los Concejos Vecinales durante el electos en 2026 capacitados /

- . o . . . 100
representada en las decisiones del Gobierno afio 2027 Cantidad de Concejos Vecinales
Departamental. electos en 2026) x 100
Incrementar un 5% la percepcidn de la ciudadania sobre . . .

. L Implementar un convenio con la Universidad de la . .
su capacidad de incidir mucho o bastante y ser B . - . Cantidad de convenios con la
. . Republica orientado al fortalecimiento de las estrategias ) 1
representada en las decisiones del Gobierno R . s, UDELAR implementados
de participacién impulsadas por la Unidad y la Divisidn.
Departamental.
(Cantidad de solicitudes y
. . , . - . d d tionad diant
Incrementar un 5% la percepcidn de la ciudadania sobre |Implementar un dispositivo de seguimiento e eman e?s’ges lona a's r,ne fante
su capacidad de incidir mucho o bastante y ser intervencién en apoyo a las Areas Técnicas Locales y a los el dispositivo de seguimiento e
P y poy ¥ intervencién / Cantidad total de 100 %
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Incrementar un 5% la percepcidn de la ciudadania sobre
su capacidad de incidir mucho o bastante y ser

Incrementar en un 10% la cantidad de Peatonales

[(Cantidad de Peatonales Barriales
realizadas en 2027 - Cantidad de

decisiones del Gobierno Departamental.

espacios cogestionados alcance, como minimo, el 90 % de
la representacion de dichas poblaciones en la vecindad
circundante.

toma de decision de los espacios
cogestionados / Porcentaje de
representacién de dichas
poblaciones en la vecindad
circundante) x 100]

.. . . . o Peatonales Barriales realizadas en |10 %
representada en las decisiones del Gobierno Barriales realizadas respecto al afio 2026 . )
Departamental 2026) / Cantidad de Peatonales

P ’ Barriales realizadas en 2026] x 100
L, . , Lograr que al menos el 70 % de los espacios cantidad de espacios
Incrementar un 5% la percepcidn de la ciudadania sobre & .q N P . . ( . P
. L cogestionados elaboren propuestas de mejora vinculadas |cogestionados que elaboraron
su capacidad de incidir y ser representada en las . o . . 70 %
. . al trabajo desarrollado por la DADMP durante el aifio propuestas de mejora / cantidad
decisiones del Gobierno Departamental. . .
2027. de espacios cogestionados) x 100
[(Cantidad de integrantes de las
., . , Incrementar en al menos un 10% la cantidad de vecinos, |comisiones administradoras que
Incrementar un 5% la percepcidn de la ciudadania sobre . L . . .. .
. L vecinas y organizaciones sociales integrantes de las valoran positivamente el trabajo
su capacidad de incidir y ser representada en las - . " . 10 %
decisiones del Gobierno Departamental comisiones administradoras que valoran positivamente el |realizado por la DADMP en 2027 -
P ’ trabajo realizado por la DADMP respecto al afio 2026. Cantidad registrada en 2026) /
Cantidad registrada en 2026] x 100
[(Porcentaje de participacidn de
mujeres, personas
Garantizar que la participaciéon de mujeres, personas afrodescendientes o indigenas y
., . , afrodescendientes o indigenas y personas en situacién de |personas en situacién de
Incrementar un 5% la percepcidn de la ciudadania sobre . . L o . . L
. L discapacidad en los ambitos de toma de decision de los  |discapacidad en los dmbitos de
su capacidad de incidir y ser representada en las 90 %
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 2. Consolidar y profundizar la descentralizacion en Montevideo, fortaleciendo las capacidades de gestion y planificacion de los Gobiernos Municipales,
promoviendo la coordinacion efectiva entre la Intendencia y los Municipios, y fomentando que la ciudadania conozca y se vincule con su Municipio, en un marco de

cercania, transparencia e identidad territorial.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Incrementar en un 8% la cantidad de ciudadanos/as que
conocen a qué Municipio pertenecen en el afio 2030.

Lograr que el 70% de los acuerdos establecidos entre el
segundo y el tercer nivel de gobierno se encuentren
ejecutados a diciembre de 2026.

(Cantidad de acuerdos ejecutados
establecidos en la Junta de
Alcaldes / Cantidad de acuerdos
establecidos en la Junta de
Alcaldes) x 100

70 %

Objetivo Estratégico: 3. Consolidar a Montevideo como capital del deporte, la educacion fisica y la recreacion, promoviendo el acceso inclusivo y de calidad, fortaleciendo
su rol como herramientas de cohesion social, identidad barrial y mejora de la salud. A su vez, promover el vinculo con la academia, el desarrollo del deporte de
competencia y la mejora continua de la infraestructura deportiva en el departamento.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Lograr que el 50% de los montevideanos/as realicen

Incrementar en un 10% la cantidad de montevideanos/as

((Participantes Escuelas de
Iniciacién y Desarrollo Deportivo
en 2027 — Participantes Escuelas

actividad fisica en el afio 2030

2027

Participantes Programa Adulto
Mayor en 2026) x 100

actividad fisica en el afio 2030 gue participan de las Escuelas de Iniciacion y Desarrollo  |de Iniciacién y Desarrollo 10%
Deportivo durante el afio 2027 Deportivo en 2026) / Participantes
Escuelas de Iniciacién y Desarrollo
Deportivo en 2026) x 100
((Participantes Programa Adulto
. . Incrementar en un 10% la cantidad de montevideanos/as |Mayor 2027 — Participantes
Lograr que el 50% de los montevideanos/as realicen .. o
L . o que participan del Programa Adulto Mayor durante el afio |Programa Adulto Mayor en 2026) / |10 %
actividad fisica en el afio 2030 -
2027 Participantes Programa Adulto
Mayor en 2026) x 100
((Participantes Programa de
Lograr que el 50% de los montevideanos/as realicen Incrementar en un 10% la cantidad de montevideanos/as |Verano 2027 — Participantes
grarq ? que participan del Programa de Verano durante el afio Programa de Verano en 2026) / 10 %
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e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Lograr que el 50% de los montevideanos/as realicen

Incrementar en un 10% la cantidad de participantes de las

((Participantes Eventos Deportivos
en 2027 — Participantes Eventos

actividad fisica en el afio 2030

en proceso judicial debido al vencimiento de la Concesion
de Uso

recuperacion edilicia planificada
para el Anexo 2) x 100

L . o actividades en el marco de los eventos organizados (San |Deportivos en 2026) / 10%
actividad fisica en el afio 2030 . . , " . .
Felipe y Santiago - Maratén) en el afio 2027 Participantes Eventos Deportivos
en 2026) x 100
((Participantes de Programas
. . Incrementar en un 10% la cantidad de participantes de las |Especiales en 2027 — Participantes
Lograr que el 50% de los montevideanos/as realicen . . o .
L . o actividades de los Programas Especiales durante el afio de Programas Especiales en 2026) [10 %
actividad fisica en el afio 2030 o
2027 / Participantes de Programas
Especiales en 2026) x 100
((Participantes Programa de
Personas con Discapacidad en
. . Incrementar en un 10% la cantidad de participantes de las |2027 — Participantes Programa de
Lograr que el 50% de los montevideanos/as realicen L . . . .
actividad fisica en el afio 2030 actividades del Programa de Personas con Discapacidad |Personas con Discapacidad en 10 %
durante el afio 2027 2026) / Participantes Programa de
Personas con Discapacidad en
2026) x 100
Realizar al menos una obra de infraestructura en el
. . Velédromo Municipal de Montevideo destinada a la Cantidad de obras de
Lograr que el 50% de los montevideanos/as realicen ., . . L . )
- . - creacion y acondicionamiento de un espacio publico infraestructura realizadas en el 1
actividad fisica en el afio 2030 . . - . . . -
protegido para el disfrute, la recreacidn y la convivencia |Velédromo Municipal
ciudadana.
Alcanzar al menos un 50 % de avance en la recuperacion (Porcentaj'e, de a'v'ar?ce ,ﬁSICO dela
. . L . e recuperacion edilicia ejecutada del
Lograr que el 50% de los montevideanos/as realicen edilicia del local identificado como Anexo 2, actualmente .
Anexo 2 / Porcentaje total de 100
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Lograr que el 50% de los montevideanos/as realicen

Incrementar en un 10 % la cantidad de actividades

[(Cantidad de actividades sociales y
deportivas desarrolladas en 2027 -
Cantidad de actividades sociales y

de iluminacién LED en las canchas de baby futbol de
Montevideo durante el periodo 2025-2030.

afio 2027

2026) / Cantidad de canchas de
baby futbol con iluminacién LED en
2026] x 100

- . o . . o d tivas d llad 2026) |10%
actividad fisica en el afio 2030 sociales y deportivas desarrolladas respecto al afio 2026 epor.lvas esarr.o. adas en . ) ?
/ Cantidad de actividades sociales y
deportivas desarrolladas en 2026]
x 100
. . . . . Cantidad d identes 2026 —
Mantener en cero las muertes por ahogamientos en las  [Reducir en un 5% la cantidad de accidentes registrados en (« ar? idad de ac.u entes
. . . . . ., Cantidad de accidentes 2027) /
playas de Montevideo con cobertura de guardavidas en  |playas de Montevideo que requieran intervencién del . . 5%
) . L. . o Cantidad de accidentes 2026) x
su horario de servicio durante la temporada de verano Servicio de Guardavidas respecto al afio 2026 100
Mantener en cero las muertes por ahogamiento en las Mantener la participacién de nifios, nifias y adolescentes |Cantidad de participantes Escuelas
playas de Montevideo con cobertura de guardavidas en  |en las actividades de las Escuelas de Mar respecto al afio |de Mar en la temporada 850
su horario de servicio durante la temporada de verano 2026. 2025/2026
[(Cantidad de canchas de futbol
. . . infantil con césped sintético en
Red 1 0% las brechas de infraestructura deport . . .
eduara 7 .as rec a§ € Infraestructura epor. |va. Ampliar en un 5 % la cobertura de césped sintético en 2027 - Cantidad de canchas de
entre municipios, garantizando una cobertura equitativa , . . . . ) . e
L, , canchas de fatbol infantil del departamento durante el futbol infantil con césped sintético |5%
de iluminacién LED en las canchas de baby futbol de o .
. ) afo 2027 en 2026) / Cantidad de canchas de
Montevideo durante el periodo 2025-2030. , ) . , .
futbol infantil con césped sintético
en 2026] x 100
[(Cantidad de canchas de baby
futbol con iluminacién LED en 2027
Reducir al 0% las brechas de infraestructura deporti . .
estrlzzcllw:jnicf izz r:rcanatsizai::lll rj‘:: ggtjel::lajraeepol:ig?iva Ampliar en un 10 % la cobertura de iluminacién LED en - Cantidad de canchas de baby
plos, & q canchas de fatbol infantil del departamento durante el futbol con iluminacion LED en 10%
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo

Junio de 2026
Otras dependencias — Division Asesoria Juridica

Mision
Brindar asesoramiento juridico y notarial, confiable y oportuno al Intendente, a las autoridades y dependencias departamentales y municipales, contribuyendo a la legalidad,

transparenciay eficiencia de la gestidn publica departamental. Ejercer la representacion judicial del Gobierno Departamental, instruir los procedimientos disciplinarios y asegurar
la correcta aplicacidn y actualizacién de la normativa departamental y municipal.

Vision
Consolidarse como un referente institucional en gestidn juridica y notarial publica, caracterizado por la excelencia técnica, la modernizacion de sus procesos, la accesibilidad de

los servicios y la actuacién ética y transparente. Ser una Division integrada, digitalizada y orientada al ciudadano, que fortalezca la seguridad juridica y el buen gobierno
departamental y municipal.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

*  Fortalecer la funcién contenciosa y asesora institucional, priorizando una gestidn eficiente y estratégica de los juicios a cargo de la
. Intendencia, junto con la emision de dictdmenes e informes juridicos oportunos y de alta calidad técnica, el analisis de recursos y
— peticiones, el control de proyectos de resolucion, la registracidon de contratos y convenios.

Montevideo Mejorar la gestion de la responsabilidad de los funcionarios. Optimizar la tramitacidn de sumarios e investigaciones mediante
con gestion publica

innovadora procedimientos estandarizados, herramientas tecnolégicas y formacién del personal. Mejorar la gestidon de los procedimientos de
v de excelencia responsabilidad de los funcionarios optimizando la tramitacién de sumarios y actuaciones disciplinarias, y asegurando celeridad, rigor
técnico y uniformidad de criterios.

*  Mejorar la accesibilidad y calidad del servicio del Registro Civil.

*  Consolidar un servicio de Escribania moderno y eficiente, alineado con las necesidades del Gobierno Departamental y orientado a
respaldar sus objetivos institucionales.
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo Junio de 2026

Planificacidn estratégica 2027

Objetivo Estratégico: 1. Fortalecer la funcidn contenciosa y asesora institucional, priorizando una gestion eficiente y estratégica de los juicios a cargo de la Intendencia,

junto con la emisién de dictdmenes e informes juridicos oportunos y de alta calidad técnica, el analisis de recursos y peticiones, el control de proyectos de resolucion, la
registracion de contratos y convenios.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Implementar un sistema integrado de gestion juridica

que fortalezca las funciones asesora y contenciosa, EE recibidos/ EE trabajados/ EE

mejorando la trazabilidad, eficiencia y calidad técnica solucionados. Cantidad de

mediante herramientas tecnolégicas. Se priorizara la defensas en juicio de la

Proveer a la defensa de los intereses de la Administracion
Departamental en juicio Poder Judicial, Tribunal de lo
Contencioso Administrativo)

emisién oportuna de dictdmenes, la actualizacién
normativa, la administracidon de contratos y convenios, la

Intendencia surgidas durante el

afio atendidas/ Cantidad de >=90%

puesta al dia del Equipo Técnico Acuerdo y el defensas en juicio de la
fortalecimiento de la gestidn contenciosa a través del Intendencia surgidas durante el
monitoreo permanente de los juicios y la sistematizacién afio

de la informacién.

Objetivo Estratégico: 2. Mejorar la gestion de la responsabilidad de los funcionarios. Optimizar la tramitacion de sumarios e investigaciones mediante procedimientos
estandarizados, herramientas tecnoldgicas y formacion del personal. Mejorar la gestion de los procedimientos de responsabilidad de los funcionarios optimizando la
tramitacion de sumarios y actuaciones disciplinarias, y asegurando celeridad, rigor técnico y uniformidad de criterios.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Garantizar la celeridad en la instruccién de sumarios

administrativos, disponiendo la citacion a declarar dentro (EE recibidos/ EE trabajados/ EE en

de los siete (7) dias habiles de recibido el expediente en tramite de declaraciones, en

- . . o Celeridad en los procesos de la instruccion de sumarios L . . 0
condiciones de instruirse, y cursando las citaciones con administrativos tramite de vista y solucionados / >=90%

una antelacidon minima de cinco (5) dias hébiles respecto Total de expedientes relacionados
de la fecha fijada. En casos de fuerza mayor o licencia, los a sumarios)*100
plazos se computaran a partir del cese del impedimento.
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Intende_ncia
Montevideo

Objetivo Estratégico: 3. Mejorar la accesibilidad y calidad del servicio del Registro Civil.

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
(Cantidad de partidas con firma
, . digital tad | MRREE
Implementar la firma digital avanzada en las partidas Avanzar en el acuerdo de Implementacion de la firma 'gital acep a! as por.e'z /
ara que sean admitidas por el MRREE digital en las partidas emitidas por la IM ante el MRREE Total de partidas emitidas por la 100%
paraq P : g P P IM ante el MRREE ) *100 (de
firmarse el acuerdo)
(Documentos solicitados y
Habilitar | dicién d tidas via WhatsApp, . . terminad hat
a. .l ttaria exp.e clon de partidas V.Ia atsnpp Promover la expedicidén de partidas via Whatsapp grn.qma 0S por whaisapp >=98%
agilizando los tiempos respecto al sistema actual. diariamente / Total de
documentos solicitados)*100
Mantener la digitalizacion y actualizacion continua de las . S o .
. . Continuar la digitalizaciéon y actualizacion de las partidas y . - L
partidas, garantizando acceso seguro para CCZy - Partidas y oficios digitalizados 1
los oficios
consulados en todo el mundo.
Tl"a'nsformar FOda la expedlc'lon de partld'as al for'm:?\to Promover la expedicion de partidas via digital, eliminando |(Partidas expedidas via digital /
digital, reduciendo la modalidad presencial y optimizando . . . L " >=98%
reeUrsos la solicitud presencial Total de partidas solicitadas)*100

Objetivo Estratégico: 4. Consolidar un servicio de Escribania moderno y eficiente, alineado con las necesidades del Gobierno Departamental y orientado a respaldar sus

objetivos institucionales.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador Valor meta 2027

Lograr una reduccidn del tiempo promedio de
tramitacién notarial y una mejora en la productividad del
personal mediante la redistribucién de tareas,
capacitacion y digitalizacién de procedimientos.

Promover la digitalizacion de las escrituras

(Escrituras digitalizadas / Escrituras

solicitadas)*100 100,00 %
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e Intendencia Tomo Planificacion Estratégica 2027

"M Montevideo

Junio de 2026

02 Departamento Recursos Financieros

Misién
Asegurar la disponibilidad de recursos a la IM para el cumplimiento de sus objetivos con el manejo eficiente de los ingresos, las fuentes de financiamiento y la ejecucidn del gasto.

Liderar el proceso de toma de decisiones financieras, presupuestales y de contrataciones, basadas en datos, y en la transparencia de la gestidn. Impulsar una mejora continua en
la adecuacién de los tributos ajustandolos a las transformaciones de la sociedad y el territorio con criterios de equidad tributaria.

Vision
Ser una unidad gestora de recursos publicos departamentales eficiente y sustentable, viabilizando la creacién de valor publico para la poblacion que vive y transita en Montevideo

através de lamas amplia cobertura de servicios, infraestructura y equipamiento posible, para cumplir los cometidos asignados constitucionalmente a la Intendencia y los objetivos
programaticos definidos.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

* Incorporar herramientas que permitan una mejor prediccidén de los recursos y gestion de cobros.

. i& *  Profesionalizacion de los procesos de contrataciones de la IM que incorpore herramientas de planificacién, digitalizacién, monitoreo y
- mejora continua.

Montevideo

?nonnmg:::‘)';“ publica *  Mejoras en la planificacién presupuestal con un reordenamiento de los procesos que permita una integridad del gasto de la IM incluido
vy de excelencia en la misma, asi como una compatibilizacién con la planificacién financiera y de contrataciones.

*  Modernizacién de la gestion financiera de forma de lograr la eficiencia y la transparencia en el manejo de los recursos publicos.

02 Departamento Recursos Financieros
66



Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Objetivo Estratégico: 1. Incorporar herramientas que permitan una mejor prediccidn de los recursos y gestion de cobros.

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Optimizar la proyeccidn de los ingresos departamentales

Implementar un modelo predictor de ingresos para su

Modelo implementado (Cumple =

obligaciones.

No cumple =0)

. . - 1
a través de un modelo predictor de recursos. proyeccion 1/ No cumple =0)
Disefiar e implementar de un plan de procuracion de la Implementar un nuevo plan de procuracién de la Modelo implementado (Cumple = 1
morosidad basado en datos. morosidad 1/ No cumple =0)
Evaluar y actualizar la normativa para la mejora de Implementar cambios a la normativa resultantes del (Cambios realizados / Cambios 100 %
gestion de los recursos. documento de revision definidos)*100 °
Mejorar el relacionamiento con la ciudadania en materia .

. . - . . . CRM implementado (Cumple =1

tributaria, facilitando el cumplimiento voluntario de sus |CRM implementado P ( P / 1

Objetivo Estratégico: 2. Profesionalizacién de los procesos de contrataciones de la IM que incorpore herramientas de planificacidn, digitalizacion, monitoreo y mejora

continua.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Interoperabilidad entre el sistema de compras SAP y

(Catdlogo unificado / Totalidad del

implementado)*100

Actualizacion tecnolégica de los procesos de compras. . 100 %
& P P ARCE catalogo)*100 °
(Cotizacion y apertura en linea
Actualizacion tecnolégica de los procesos de compras. Implementar cotizaciéon en linea y apertura electrénica. realizados / Totalidad de 100 %
cotizaciones y aperturas)*100
., . (Sondeo realizado / Sondeo
Gestion de proveedores. Realizar sondeo a proveedores . 50 %
P P definido)*100 ?
. . ., Avance del sistema / Sistema
Gestion de proveedores. Implementar un sistema de evaluacién de proveedores ( / 50 %

02 Departamento Recursos Financieros

67




e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 3. Mejoras en la planificacion presupuestal con un reordenamiento de los procesos que permita una integridad del gasto de la IM incluido en la
misma, asi como una compatibilizacion con la planificacién financiera y de contrataciones.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Establecer un plan de trabajo con las Unidades de
Gestion Presupuestal para la transversalidad en los
criterios y profesionalizacidn de las tareas.

Cumplir con las acciones establecidas en el plan de
trabajo

(Cantidad de acciones
realizadas/Cantidad de acciones
planificadas)*100

100 %

Objetivo Estratégico: 4. Modernizacion de la gestion financiera de forma de lograr la eficiencia y la transparencia en el manejo de los recursos publicos.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Proyecto efectivo cero.

Cumplir con las acciones establecidas en el plan de
trabajo

(Cantidad de acciones
realizadas/Cantidad de acciones
planificadas)*100

100 %

02 Departamento Recursos Financieros
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03 Departamento Movilidad

Mision
Gestionar la movilidad en Montevideo, promoviendo una interaccién segura y eficiente entre los distintos modos de desplazamiento, la disponibilidad y el uso responsable,
equitativo y sostenible del espacio vial.

Vision
Ser referente nacional y regional en la materia, fortaleciendo el vinculo entre personas en el espacio vial y consolidando a Montevideo como un departamento para habitar,
recorrer y disfrutar.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

* Fortalecer la seguridad vial: contribuir a una mayor seguridad en los desplazamientos con infraestructura accesible y transito
[ )

= ordenado.

@
.“. F *  Promover la eficiencia en la movilidad: incentivar modos de transporte de personas y bienes econdmica, social y ambientalmente
Montevideo eficientes, desarrollando un esquema multimodal coordinado, asequible, accesible e integrado al area metropolitana.

mas agil y conectado o o » o o
Optimizar el uso del espacio vial: impulsar una gestién centrada en las personas, que promueva un uso equitativo del espacio vial

urbano y rural, su desarrollo y mantenimiento, con foco en la accesibilidad, perspectiva de igualdad de género y generaciones.

n ‘ *  Fomentar la participacidon ciudadana: involucrar a la poblacion y a actores clave en el disefio e implementacion de la politica,
Monteiidac potenciando la equidad, la transparencia y la corresponsabilidad.
participativo

y con gobiernos
de cercania

03 Departamento Movilidad
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N
l‘ ,l *  Posicionar a Montevideo como referente regional: impulsar proyectos piloto, alianzas con gobiernos subnacionales y difusién de buenas
Montevideo practicas que consoliden a Montevideo como modelo en movilidad.
como referente
regional

e internacional

. ﬂ& *  Planificar la movilidad: promover una gestion innovadora, sostenible, medible y basada en evidencia, con consistencia temporal y
- revision continua de procesos.

Montevideo

con gestion publica

innovadora

y de excelencia

03 Departamento Movilidad
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Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 1. Fortalecer la seguridad vial: contribuir a una mayor seguridad en los desplazamientos con infraestructura accesible y transito ordenado.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Reducir la siniestralidad grave y fatal con gestién basada

Intervenir al menos 20 puntos criticos de la red vial

en datos e intervenciones focalizadas

la siniestralidad grave en bicicletas y VMPs

. . ; departamental, definidos por el Ultimo informe de Cantidad de puntos intervenidos 20
en datos e intervenciones focalizadas L . g .
siniestralidad disponible.
Reducir la siniestralidad grave y fatal con gestién basada |Hito: Implementar un plan especifico enfocado a reducir
& ¥ & P P P Cumple =1/ No cumple =0 1

Objetivo Estratégico: 2. Promover la eficiencia en la movilidad: incentivar modos de transporte de personas y bienes econémica, social y ambientalmente eficientes,
desarrollando un esquema multimodal coordinado, asequible, accesible e integrado al area metropolitana.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Facilitar el acceso al sistema de transporte publico

Incorporar informacion sobre el subsistema suburbano y

Omnibus operativos visualizados
en tiempo real / total flota urbana

Director del Departamento de Movilidad.

. mostrar en tiempo real los servicios del subsistema . 95%
colectivo L y suburbana (promedio anual de
urbano en la aplicacién COMO IR )
muestreo aleatorio de horas).
- . . Incorporar un nuevo medio de pago al STM - Informe de
Facilitar el acceso al sistema de transporte publico . . . .
colectivo Evaluacién del Funcionamiento del Nuevo Medio de Pago |Cumple =1/ No cumple =0 1
Incorporado y Sugerencias de nuevas incorporaciones
Facilitar el acceso al sistema de transporte odiblico Hito 1: Desarrollar un software que habilite la recarga de
. P P tarjetas STM a bordo. Hito 2: software en Cantidad de hitos cumplidos 2
colectivo . .
funcionamiento.
Facilitar el uso de medios de movilidad activa Infraestructura Cicloviaria nueva construida Cantidad de Km construidos 5
Adecuar y actualizar la normativa que regula los distintos |Elaborar y remitir para su aprobacién una propuesta de
y . g & e y P 'p . prop Cumple =1/ No cumple =0 1
modos de transporte de pasajeros modificacidn de la normativa del servicio de escolares.
Adecuar y actualizar la normativa que regula los distintos |Elaborar y remitir para su aprobacién una propuesta de
y ) g & e y P 'p . prop . Cumple =1/ No cumple =0 1
modos de transporte de pasajeros modificacidn de la normativa del servicio de ambulancias.
. L, L, Proyecto de Ajuste a la normativa de carga remitido al
Mejorar la regulacién y gestion del transporte de carga v J & Cumple =1/ No cumple =0 1

03 Departamento Movilidad
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Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Mejorar la regulacidn y gestion del transporte de carga

Licitacidn para contratar un servicio de balanza movil que
mejore el control del transporte de carga adjudicada.

Cumple =1/ No cumple =0

Objetivo Estratégico: 3. Optimizar el uso del espacio vial: impulsar una gestion centrada en las personas, que promueva un uso equitativo del espacio vial urbano y rural, su
desarrollo y mantenimiento, con foco en la accesibilidad, perspectiva de igualdad de género y generaciones.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Ordenar la gestidn del uso el espacio vial con enfoque en

Simulador de impacto de los Permisos en Via Publica en la

énfasis en la seguridad y accesibilidad

municipal

tendida para bacheo superficial

Cumple =1/ No cumple =0 1
la convivencia ciudadana Web en funcionamiento durante 2027 P / P
Ordenar la gestidn del uso el espacio vial con enfoque en |Disefiar 3 proyectos de pacificacion de zonas (al menos N
. g' . P g proy p. . . ( Cantidad de Disefios Aprobados 3
la convivencia ciudadana uno debe ser en un Municipio de la Periferia)
Elaborar un informe de modos de uso del espacio vial con
Promover la accesibilidad universal en el uso del espacio |foco en la accesibilidad, perspectiva de género
. P . P p' & ¥ Cumple =1/ No cumple =0 1
vial generaciones, y promover acciones concretas a
implementar: informe aprobado
- . . Emitir un informe anual sobre cumplimiento de la
Promover la accesibilidad universal en el uso del espacio . L . .
vial normativa sobre accesibilidad en la infraestructura vial Cumple =1/ No cumple =0 1
del departamento: informe aprobado
L . . L . Cantidad de m2 mantenidos y/o
Mantener y acondicionar la red vial departamental con Mantener y /o reconstruir la red principal de pavimentos ) ) v/
. . . - . construidos de pavimentos de 15.000
énfasis en la seguridad y accesibilidad de hormigdn .
hormigén
- . . L . Cantidad de m2 mantenidos y/o
Mantener y acondicionar la red vial departamental con Mantener y /o reconstruir la red principal de pavimentos . . v/
. . . - Clas construidos de pavimentos 38.000
énfasis en la seguridad y accesibilidad de carpeta asfaltica s
asfalticos
.. . Cantidad de Km mantenidos y/o
Mantener y acondicionar la red vial departamental con L . .
. . . s Mantener la camineria rural construidos de pavimentos 210
énfasis en la seguridad y accesibilidad ..
econdmicos
Mantener y acondicionar la red vial departamental con Mantenimiento rutinario de la red vial departamentaly  |Toneladas de mezcla asfaltica 4.000

03 Departamento Movilidad
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Objetivo Estratégico: 4. Planificar la movilidad: promover una gestién innovadora, sostenible, medible y basada en evidencia, con consistencia temporal y revision continua

de procesos.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Poner a disposicidn informacién rigurosa y oportuna para

Informe de Evaluacion y Funcionamiento y Propuesta de

informacion sobre movilidad

vehiculares.

vehiculares x 100

e o . . s Cumple =1/ No cumple =0 1
planificar la movilidad Mejora del Tablero de Indicadores de Movilidad P / P
Digitalizar los procesos de gestion de tramites para , . o
Revisar procesos orientados a mejorar la calidad de & . P . & P Cantidad de tramites digitalizados/
. iy . remises, ambulancias, escolares y transporte por .. 100%
informaciéon sobre movilidad . total de tramites x 100
aplicaciones.
. . . . L . L. Q tramites vehiculares
Revisar procesos orientados a mejorar la calidad de Digitalizar los procesos de gestion de tramites o L.
P ) g P & digitalizados/ total de tramites 100%

Objetivo Estratégico: 5. Fomentar la participacion ciudadana: involucrar a la poblacion y a actores clave en el disefio e implementacion de la politica, potenciando la

equidad, la transparencia y la corresponsabilidad.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar 20 visitas territoriales del comité de direccion

departamento

disenadas

Fortalecer el intercambio directo con la ciudadania . ; Visitas realizadas 20
con devolucion formal de actuaciones
Porcentaje de Ordenes de Servicio
(orden inicial) finalizadas en un
Disponer un mecanismo de respuesta rapida a la plazo no mayor a 10 dias habiles
. L . , comunidad sobre reclamos recibidos por la UCCRIU sobre el total de reclamos
Fortalecer el intercambio directo con la ciudadania . . . . B . 20%
relativas a intervenciones de infraestructura a través del |ingresados en los Grupos de
Sistema Unico de Reclamos (SUR) Problema: Obras de Servicios
Publicos y Defectos en
Instalaciones de Servicios Publicos.
Disefiar 3 encuestas de opinion publica para relevar el . L
_— . . S . . 'p P P Cantidad de encuestas de opinion
Disefiar mecanismos de relevamiento de opinidn publica [funcionamiento de medidas adoptadas por el 3

03 Departamento Movilidad
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Objetivo Estratégico: 6. Posicionar a Montevideo como referente regional: impulsar proyectos piloto, alianzas con gobiernos subnacionales y difusion de buenas practicas
que consoliden a Montevideo como modelo en movilidad.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Promover la adopcién de tecnologia en la gestidn del

Renovar los sensores volumétricos de transito

Cantidad de sensores renovados

gestion del espacio vial

sobre el espacio vial

sobre el total de intervenciones
solicitadas

. . - I sobre el total de sensores en 100%
transito dependientes del Centro de Gestidon de Movilidad . . ’
funcionamiento
Cantidad de intervenciones
Promover la adopcidn de mecanismos innovadores en la |Georreferenciar obras de infraestructura que impacten solicitadas, georreferenciadas 90%
()

03 Departamento Movilidad
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04 Departamento Desarrollo Urbano

Misién

Promover el desarrollo del territorio, el habitat, los espacios publicos y los equipamientos de Montevideo; a efectos de CONSTRUIR un espacio habitable, justo y resiliente;

RECONSTRUIR los vinculos, territorios e infraestructuras con equidad y sostenibilidad.

Vision

Impulsar un desarrollo del territorio justo, productivo, resiliente y cuidador, que integre habitat y espacio publico, donde cada persona pueda VIVIR en un entorno sostenible y

equitativo; y CONVIVIR en una cultura de respeto a los derechos e identidades.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

Montevideo ¢
integrado y equitativo

0~

Montevideo .
sostenible y resiliente

04 Departamento Desarrollo Urbano

Construir integracién: Contribuir a la justicia e integracidn socioespacial a través de la gestidn estratégica del suelo, la prevencién
de asentamientos irregulares y la intervencion en dreas precarizadas de la ciudad.

Promover una ciudad cuidadora: Una ciudad que cuida el ambiente, nos cuida, permite cuidarnos y cuidar a otras personas.

Habitar los centros: Impulsar la densificacién urbana y optimizar las infraestructuras y servicios, revitalizando la ciudad construida.

Generar y regenerar espacios publicos de calidad: Promover sistemas de espacios publicos mediante la participacién y el respeto
a la identidad colectiva, el fortalecimiento de su funcidn social, ambiental y la integracidn activa de las dindmicas barriales en su
disefio y gestion.

Proteger la ciudad como bien comun: Mejorar la calidad del habitat a través del disefio, la regulacién y el control de los parametros
urbanos y edilicios con criterios de valor patrimonial.
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Montevideo

con gestidn publica
innovadora

v de excelencia

Transformar con datos: Implementar un sistema integral de gestién de datos publicos, priorizando el analisis y la evaluacién de las
politicas, para la toma de decisiones estratégicas basadas en evidencia.

04 Departamento Desarrollo Urbano
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Objetivo Estratégico: 1. Construir integracién: Contribuir a la justicia e integracion socioespacial a través de la gestion estratégica del suelo, la prevencion de asentamientos
irregulares y la intervencion en areas precarizadas de la ciudad.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Estrategia territorial para la priorizacidn de zonas de

Desarrollar 2 proyectos en alguna de sus etapas
(anteproyecto, proyecto, obray pos obra) que potencien
y viabilicen intervenciones urbano-habitacionales de

Cantidad de proyectos

desarrollo territorial sostenible de Montevideo

acceso a los permisos de construccion

permisos sociales.

intervencidn coherente, sistematica y adaptativa, basada |pequefio o mediano porte o propicie la extensién de la desarrollados 2
en la coordinacion intra e inter institucional. red de saneamiento.
NOTA: Esta meta estd sujeta a los acuerdos que se
alcance con el MVOT.
Dotar de calidad a los espacios publicos en areas Elaborar al menos 6 proyectos de rehabilitacion o
periféricas, consolidando el espacio publico como uno de [construccidn de espacios publicos en dreas periféricas, Cantidad de Proyectos finalizados |6
los principales integradores territoriales. con enfoque participativo, de género e inclusion.
Tener en ejecucidn en alguna de sus etapas
- " - anteproyecto, proyecto, obra y pos obra) 5 proyectos de
Facilitar el acceso al habitat adecuado y a la vivienda ( p. 4 - proy . .,y P ) p Y .
. . . : relocalizacién y/o regularizacién de asentamientos en Cantidad de proyectos en curso
digna con perspectiva de igualdad de género, en . N 5
. - L . . acuerdo con el MVOT. y/o terminados en el afio
articulacién con los distintos niveles de gobierno ..
NOTA: Esta meta estd sujeta a los acuerdos que se
alcance con el MVOT.
Facilitar el acceso al habitat adecuado y a la vivienda Realizar mejoras habitacionales, de infraestructura y/o Cantidad asentamientos o areas
digna con perspectiva de igualdad de género, en espacios comunitarios en 5 asentamientos irregulares o |precarizadas con intervenciones en |5
articulacién con los distintos niveles de gobierno areas precarizadas de Montevideo. curso y/o terminados en el afio
Regularizar dominialmente 50 viviendas incluidas en la . .
- L, . Cantidad de viviendas con proceso
. . Unidad de Regularizacion de Barrios Departamentales del L L
Garantizar el derecho a la pertenencia N L < ) - de regularizacidon dominial 50
Servicio Tierras y Vivienda y en el Area de Titulacion de la finalizado
UEEA PIAI
. S Disefiar el 50% de una propuesta para la creacién de un  |Porcentaje de avance en el disefio
Optimizar la gestién integral del suelo para aportar al . . ) .
plan de permisos sociales con el fin de democratizar el de la propuesta del plan de 50%

04 Departamento Desarrollo Urbano
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Asegurar el acceso equitativo a la iluminacién publica,
integrando las necesidades de las personas, con un

lluminar al menos 750 paradas de dmnibus en los

Cantidad de paradas de d6mnibus

alumbrado publico dindmico y adaptativo reforzando y
destacando las identidades culturales y sociales.

en asentamientos en el afio.

- S . L efectivamente iluminadas en el 750
alumbrado publico dindmico y adaptativo reforzando y Municipios A, G, dy F afio
destacando las identidades culturales y sociales. '
Asegurar el acceso equitativo a la iluminacién publica,
integrando las necesidades de las personas, con un L . Cantidad de luminarias instaladas
Instalar 200 luminarias en asentamientos 200

Objetivo Estratégico: 2. Habitar los centros: Impulsar la densificacion urbana y optimizar las infraestructuras y servicios, revitalizando la ciudad construida.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Sustitucion de luminarias convencionales e incorporacion
de nuevas instalaciones con tecnologia led, de modo de

Intervenir en 1290 puntos de luz para la sustitucién de
luminarias o colocacién de nuevas luminarias con

Cantidad de puntos de luz

con una visidn patrimonial en clave contempordanea.

natural y cultural de al menos 1 parque histdrico

historico

. 5 L , . intervenidos con tecnologia LED en 1290

favorecer el trabajo, la contemplacién, la recreacién, la tecnologia LED en EEPP Departamentales, avenidas y ol afio
movilidad, con una iluminacién mas eficiente y duradera. |otras centralidades barriales
Recuperar las centralidades a través de acciones que Otorgar al menos 40 préstamos en el marco del programa |Cantidad de préstamos de mejora 0
mejoren el stock residencial y la calidad de vida urbana. |"mejora tu vivienda" a través del convenio con el MVOT |habitacional otorgados
Crear y/o mejorar los espacios publicos en éreas
intermedias que potencien las vitalidad de las Ejecutar al menos 2 obras de recuperacion de espacios . .

) . . s g . Cantidad de obras ejecutadas 2
centralidades barriales: considerando valores histéricos, |publicos departamentales existentes
econdmicos, sociales y culturales.
Mejorar la gestidn de los parques histdricos en sus . S . .. Nivel de implementacién de la

. ) . g ) parq ; . Consolidar la gestion integrada de infraestructura fisica, L P

dimensiones naturales, infraestructura y equipamientos, gestion integrada del parque 1
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Objetivo Estratégico: 3. Generar y regenerar espacios publicos de calidad: Promover sistemas de espacios publicos mediante la participacion y el respeto a la identidad
colectiva, el fortalecimiento de su funcidn social, ambiental y la integracion activa de las dinamicas barriales en su disefio y gestion.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Consolidacion y puesta en valor del Sistema de Espacios

Generar lineamientos para el plan de arbolado integrado

Cumplimiento de elaboracion del

Género en el Disefio, la Respuesta a la Violencia y el
respeto a las identidades

reportes de acoso en espacios publicos.

acoso en el espacio publico.

Publicos Urbanos y Naturales, fomentando la sistema multinivel de gestién de arbolado urbano en informe de estrategias de arbolado |1
accesibilidad y la sostenibilidad ecosistémica. veredas y avenidas. y verde urbano.
Consolidacion y puesta en valor del Sistema de Espacios . . L . . .
oLy yp P Ejecutar al menos 2 infraestructuras publicas en la costa, |Cantidad de intervenciones
Pablicos Urbanos y Naturales, fomentando la bordes de cursos de agua y/o areas protegidas ublicas finalizadas 2
accesibilidad y la sostenibilidad ecosistémica. guay, P J P
Consolidacion y puesta en valor del Sistema de Espacios |Mejorar la gestién y el mantenimiento de la Rosaleda . .
- ] . Porcentaje de renovaciéon y
Publicos Urbanos y Naturales, fomentando la mediante la renovacién del 10% de los cercos y la L, 10%
- - S o . reposicion
accesibilidad y la sostenibilidad ecosistémica. reposicion del 10% de las rosas antiguas.
Sistematizar e implementar un proceso de . . L. . .
L . Catalogar y publicar el 60% del acervo publico escultérico |Porcentaje del acervo publico
mantenimiento, cuidado y puesta en valor del acervo de . .. . 60%
. , de Montevideo llegando al 100% escultérico catalogado y publicado.
hitos urbanos: monumentos escultéricos y vegetales.
Promover Espacios Publicos Seguros, Inclusivos y Libres  [Elaborar 1 estrategia de difusién de la guia de orientacion
de Violencia a través de un Enfoque de igualdad de ara actuacion de cuidaparques, personal de limpieza . e
i L g g . P . X pard P . p' y Estrategia de difusion elaborada 1
Género en el Disefio, la Respuesta a la Violencia y el de mantenimiento de areas verdes frente a situaciones
respeto a las identidades de acoso y discriminacion.
Promover Espacios Publicos Seguros, Inclusivos y Libres
de Violencia a través de un Enfoque de igualdad de Atender en coordinacion con la DAIG el 100% de los Tasa de atencién de reportes de 100%
(]
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Objetivo Estratégico: 4. Proteger la ciudad como bien comtin: Mejorar la calidad del habitat a través del disefio, la regulacion y el control de los parametros urbanos y

edilicios con criterios de valor patrimonial.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Optimizar la Eficiencia Regulatoria y la Aplicacion de

Incorporar al menos 1 médulo a la ventanilla digital de

Cantidad de nuevos modulos

tematicas urbanas y habitacionales

asentamientos con recomendaciones concretas para
mejorar la gestion.

CCSS

Instrumentos Urbanos para una ciudad mas sostenible e permisos operativos en la ventanilla digital |1
inclusiva. de permisos.
. . S Implementar 2 talleres de capacitacion online a actores .
Fortalecer capacidades para incorporar la sostenibilidad P . P .. . Cantidad de talleres de
o . externos para la mejora en la gestion de los permisos de e 2
ecosistémica y la economia circular. - capacitacion
construccion
Fortalecer capacidades para incorporar la sostenibilidad . . . . . .
o P P . P Instalar al menos 30 equipamientos urbanos en la ciudad. |Cantidad de equipamientos 30
ecosistémica y la economia circular.
Fortalecer capacidades para incorporar la sostenibilidad |Profesionalizar el sistema de cuiadaparques de Cantidad de instancias de )
ecosistémica y la economia circular. Montevideo a través de 2 instancias de formacion. formacion
Realizar una evaluacién integral de las soluciones
Consolidar la sistematizacion de la informacién y la habitacionales — vivienda nueva en el marco de . ..
. L . . . o, Convenio con Pro Fundacidon de
gestion de conocimiento para la Mejora Continua sobre  |programas de regularizacion y relocalizacion de 1
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Objetivo Estratégico: 5. Promover una ciudad cuidadora: Una ciudad que cuida el ambiente, nos cuida, permite cuidarnos y cuidar a otras personas.

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Implementar un modelo de ciudad de cuidados y

Plan para el 30% restante de luminarias monitoreadas y

Porcentaje de luminarias

social y politica de las mujeres

espacio de cuidados

de cuidados implementados.

roximidad controladas mediante un plan de mantenimiento monitoreadas v controladas 30%
P centrado en la confiabilidad (MCC) ¥
Encontrar alternativas viables -desde una perspectiva El 100% de las luminarias retiradas se transforma en
econdmica, productlv,a, .soaall y ambler.1tal- para agregar lingotes de Al, produciendo equipamiento lddico para Tasa dg rec.lclaje y transformacién 100%
valor al alumbrado publico (lingotes, disefio de . _ de luminarias retiradas.

L o . espacios publicos
luminarias, disefio de sistema de control, etc.)
Disefiar la iluminacidn con criterios de sostenibilidad:
eficiencia energética, mitigacion de la contaminacion . L Plan Maestro de lluminacion
. . - . . Evaluar y ajustar del Plan Maestro de lluminacién . 1
luminica, consideracion del impacto ambiental y mayor evaluado y ajustado.
confiabilidad.
Disefiar la iluminacion con criterios de sostenibilidad: Ejecutar y evaluar dos medidas, de las establecidas en el
eficiencia energética, mitigacion de la contaminacion documento, recomendadas para mitigar la polucion Numero de medidas de mitigacion )
luminica, consideracién del impacto ambiental y mayor luminica para el alumbrado publico incorporando un ejecutadas y evaluadas
confiabilidad. mapa con niveles de contaminacién del cielo oscuro
. . Al menos 2 instancias de capacitacion sobre VBG dirigida [Cantidad de instancias de

Implementar un modelo de ciudad de cuidados y . . ) , L, . .

roximidad a equipos territoriales y/o ciudadania en el marco de las  |capacitacion sobre Violencia 2
P intervenciones del DDU Basada en Género

, . S . S . Cantidad de espacios de
Fomentar la autonomia econdmica y la participacién Al menos 10 espacios de participacién barrial cuentan con ) . -
participacion barrial con servicios |10
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo Junio de 2026

05 Departamento Gestidon Humana y Recursos Materiales

Misién

Asegurar la cantidad y calidad de los recursos humanos y materiales alineados con el proyecto institucional, con enfoque estratégico, inclusivo y sustentable para la generacidn
de valor publico.

Vision

Ser un socio estratégico para el impulso de la transformacidn institucional y cultural de la Intendencia y municipios de Montevideo, desarrollando una gestién innovadora, ética
y participativa centrada en las personas y los resultados.
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e Intendencia Tomo Planificacion Estratégica 2027

"M Montevideo

Junio de 2026

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

. * Impulsar una gestion estratégica de los recursos humanos que fortalezca la capacidad institucional para la generacién de valor
— publico.

Montevideo . Moderni digitalizar | de admini i6nd h izando eficienci . iculacid
con gestion publica odernizar y digitalizar los procesos de administracion de recursos humanos, garantizando eficiencia, transparencia y articulacion
innovadora institucional.

y de excelencia
*  Promover una cultura organizacional basada en la transparencia y ética publica, la vocacién de servicio, el enfoque a resultados y
el fortalecimiento del vinculo con la ciudadania.

*  Gestionar las relaciones laborales en la Intendencia y Municipios de Montevideo, promoviendo el didlogo, la negociacién colectiva,
la gestion y prevencion de conflictos, en coordinacidn con los diferentes actores internos y organizacién sindical.

*  Fortalecer la gestidn integral y equitativa de las retribuciones personales, promoviendo procesos eficientes, transparentes y
digitalizados que aseguren la trazabilidad, la calidad y la oportunidad de la informacién para la toma de decisiones institucionales.

*  Afianzar trayectorias laborales coherentes con los valores del servicio publico y las necesidades organizacionales, impulsando el
desarrollo del funcionariado y la profesionalizacion de la gestion.

*  Definir una dotacién de personal alineada con los cometidos institucionales, capaz de adaptarse con agilidad a las transformaciones
organizativas, tecnoldgicas y sociales que enfrentan el gobierno departamental y los gobiernos municipales.

*  Modernizar la cadena de suministro y los servicios de apoyo mediante la innovacidn tecnolégica y la mejora operativa, garantizando
la disponibilidad y oportunidad de los recursos materiales.

*  Garantizar la disponibilidad, operatividad, seguridad y eficiencia de los activos fisicos institucionales mediante una gestion
planificada del mantenimiento y el uso racional de recursos, asegurando la conservacién y mejora de su valor.
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Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 1. Impulsar una gestion estratégica de los recursos humanos que fortalezca la capacidad institucional para la generacion de valor publico.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Generar un Plan de Formacion Integrado que permita al
funcionariado mantener y mejorar sus capacidades de

Ejecutar el 20% de las actividades incluidas en el Plan de

% de ejecucion del plan
(actividades en

evaluacién = 1)

L . . e L 20%
. Formacidn Integrado de alcance quinquenal ejecucién/actividades
trabajo. . *
previstas)*100
, . . acciones cumplidas (monitoreo =1,
Reglamentar y monitorear la modalidad de teletrabajo Monitoreo y evaluacion de la modalidad de teletrabajo P ( 2

Objetivo Estratégico: 2. Modernizar y digitalizar los procesos de administracion de recursos humanos, garantizando eficiencia, transparencia y articulacion institucional.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Modernizar los procesos de liquidacion y gestion de
noémina

Ejecucion de la Fase | del proyecto de implantacion

Fases ejecutadas

Objetivo Estratégico: 3. Promover una cultura organizacional basada en la transparencia y ética publica, la vocacion de servicio, el enfoque a resultados y el fortalecimiento

del vinculo con la ciudadania.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Desarrollar un programa de formacién institucional
relacionado a los Fundamentos del Servicio Publico del
gue participe 90% de las dependencias definidas como
objetivo

Participacion de 20 dependencias en el programa de
formacion relacionado con los Fundamentos del Servicio
Publico

Cantidad de dependencias
participantes del programa

20
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 4. Gestionar las relaciones laborales en la Intendencia y Municipios de Montevideo, promoviendo el didlogo, la negociacién colectiva, la gestiéon y
prevencion de conflictos, en coordinacion con los diferentes actores internos y organizacion sindical.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Consolidar el funcionamiento activo y sostenido de Mantener 3 dmbitos bipartitos de funcionamiento Cantidad de ambitos bipartitos en 3
ambitos bipartitos permanentes permanente funcionamiento

Objetivo Estratégico: 5. Fortalecer la gestion integral y equitativa de las retribuciones personales, promoviendo procesos eficientes, transparentes y digitalizados que
aseguren la trazabilidad, la calidad y la oportunidad de la informacidn para la toma de decisiones institucionales.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Implementar un sistema de control de disponibilidad del |Ejecucién de plan piloto del sistema de control de .
. e Planes ejecutados 1
rubro 0 disponibilidad del rubro 0

Objetivo Estratégico: 6. Afianzar trayectorias laborales coherentes con los valores del servicio publico y las necesidades organizacionales, impulsando el desarrollo del
funcionariado y la profesionalizacion de la gestion.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Disefiar e implementar un Plan de desarrollo de puestos

S g . Disefiar e implementar un Plan de desarrollo de puestos
de conduccién dirigido a la conduccién actual y futura, I . L .

e . . L . de conduccidn dirigido a la Direccién Media:
cuyo objetivo sea profesionalizar la funcién y potenciar . L

. L .. Hito 1: Definicidn del alcance
herramientas de gestion y toma de decisiones, . L ., . . .

N . . Hito 2: Actualizacién del manual de cargos de conduccién |Sumatoria de hitos cumplidos 3

asegurando su actualizacion, el recambio generacional y

. e , Direccién Media
fortaleciendo la memoria institucional a través de los

. . . . Hito 3: Definicidon de competencias transversales
puestos de conduccion del dimensionado, profesionalesy | . ., .
L. Direccion Media
técnicos/as de la IM.
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e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 7. Definir una dotacién de personal alineada con los cometidos institucionales, capaz de adaptarse con agilidad a las transformaciones organizativas,
tecnoldgicas y sociales que enfrentan el gobierno departamental y los gobiernos municipales.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar un diagnéstico integral de la dotacion de
personal a corto, mediano y largo plazo, identificando
perfiles y capacidades actuales, asi como necesidades
presentes y futuras, que permita generar un plan de

Elaborar un documento de avance que sirva de
herramienta orientativa en cuanto a cantidad de

alimente el sistema ocupacional, los planes de concursos,
de formacion, de desarrollo de carrera y de reconversiéon
laboral, asi como brindar insumos para el desarrollo
organizacional.

mayor eficiencia organizacional.

adecuacion de personal para el periodo 2026-2030, que  |funcionarios/as y perfiles necesarios, para llevar adelante |Accién cumplida 1
alimente el sistema ocupacional, los planes de concursos, |los lineamientos estratégicos y cometidos definidos por la

de formacién, de desarrollo de carrera y de reconversion |Administracién para Departamentos y Municipios

laboral, asi como brindar insumos para el desarrollo

organizacional.

Realizar un diagndstico integral de la dotacion de

personal a corto, mediano y largo plazo, identificando

perfiles y capacidades actuales, asi como necesidades

presentes y futuras, que permita generar un plan de Identificar 10 procesos que puedan incorporar

adecuacion de personal para el periodo 2026-2030, que  (herramientas tecnoldgicas que contribuyan a lograr una  |Cantidad de procesos identificados |10
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 8. Modernizar la cadena de suministro y los servicios de apoyo mediante la innovacién tecnolégica y la mejora operativa, garantizando la

disponibilidad y oportunidad de los recursos materiales.

funcionariado, reduciendo 5 % la distribucién propia de
documentos

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
100-(Total del valor del Stock de
los productos almacenables al
Disminuir 10% los niveles de inventario del Almacén Disminuir 2% los niveles de inventario del Almacén 31/12/2027 a precios
Central sin afectar el suministro. Central sin afectar el suministro. constantes*100/Total del valor del
Stock de los productos
almacenables al 31/12/2025)
. e . ., (Total impresiones laser excepto
Profundizar la digitalizacidn de los sistemas de Impresion. L . -
., . Aumentar al 30% la relacidn de productos digitales facturacién X 100)/Total 30
Aumentar al 35% la relacidn de productos digitales .
Impresiones Anuales
100-(Viajes realizados en el
Aumentar 3% los viajes realizados incorporando nuevas |Incrementar en un 1% la cantidad de viajes realizados en (Viaj . .
- . 2027x100/Viajes realizados en 1
soluciones de transporte el marco de una meta quinquenal acumulada de 3% 2026)
Promover las acciones necesarias para disminuir las
notificaciones y correspondencia realizada por , . e .
v P P Reducir 2% la distribucién propia de documentos Notificaciones realizadas por IM 1120
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e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 9. Garantizar la disponibilidad, operatividad, seguridad y eficiencia de los activos fisicos institucionales mediante una gestién planificada del
mantenimiento y el uso racional de recursos, asegurando la conservacion y mejora de su valor.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Maximizar la disponibilidad de los vehiculos y equipos de
la flota municipal a partir de la atencion de los Servicios
de Mantenimiento.

Lograr un tiempo de demora promedio de trabajos de
taller que requieran inspeccion menor a 7 dias

Tiempo de demora promedio de
trabajos de taller que requieran
inspeccién

Realizar 15 obras de mejora o recambio/incorporacion de
equipos centrales que valoricen la infraestructura.

Realizar 4 trabajos de mejora (obras, cambios o
incorporaciones de equipos centrales, modernizaciones),
que valoricen la infraestructura, integrando estandares
de accesibilidad en aquellos que lo permitan.

Cantidad de obras iniciadas

Aumentar la digitalizacién de la seguridad del Edificio
incorporando tecnologia en al menos 3 areas diferentes
todos los afios.

Incorporar cdmaras o controles de acceso en 3 sectores

Sectores que incorporan camaras o
controles de acceso
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Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
Montevideo Junio de 2026
06 Departamento Planificacién

Misién
Conducir la planificacién y gestidn territorial de Montevideo, para garantizar un territorio equitativo, igualitario, sostenible, resiliente e inclusivo. Promover su construccion
colectiva, fomentando la participacién ciudadana, la cooperacién institucional y la proteccién del patrimonio.

Vision
Ser un referente que contribuya a un departamento de Montevideo: integrado, diverso y sostenible, capaz de planificar, gestionar y conocer su territorio de forma participativa,

ética e innovadora, en equilibrio con su entorno natural y su diversidad cultural.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

"." m W *  SISTEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL del departamento. Promover un desarrollo territorial equilibrado, sostenible, integrado
- E y participativo a través del sistema de ordenamiento territorial del departamento, que permita orientar la gestion publica y privada

Montevideo en todos sus niveles, promoviendo el bien comun.

del bien comun

*  GESTION TERRITORIAL: redistribucion. Impulsar estrategias y herramientas de gestién del suelo que permitan captar y redistribuir
las plusvalias generadas por las intervenciones publicas y los procesos de planificacion, promoviendo un desarrollo territorial mas

Moiitaidss justo, equitativo y sostenible.

integrado y equitativo
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo

Junio de 2026

»  SISTEMA DE PROTECCION PATRIMONIAL. Promover la identificacidn, preservacion y divulgacion del patrimonio cultural en sus

na diferentes escalas y representaciones, haciendo énfasis en las diversas identidades, con particular atencién a los valores territoriales
r y arquitectdnicos del departamento.

+  ANALISIS Y MONITOREO TERRITORIAL. Consolidar un modelo de andlisis y monitoreo territorial continuo, que permita desarrollar

Montevideo

sostenible y resiliente el instrumental y la gestidn de la planificacion territorial, asi como también garantizar el cumplimiento efectivo de los mismos.

n ‘ *  ENFOQUES TRANSVERSALES. Impulsar los enfoques transversales de Participacidon, Derechos Humanos, Igualdad de Género y
Resiliencia, como principios rectores en los objetivos estratégicos del departamento, en concordancia con las prioridades del

Montevideo gobierno departamental.

participativo

y con gobiernos
de cercania

! §§ INFORMACION TERRITORIAL. Sistematizar, desarrollar y difundir informacién territorial disponible y actualizada, como insumo para

Montevideo la planificacion, la gestion y la toma de decisiones publicas y privadas.
con gestion publica

innovadora

y de excelencia
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Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 1. SISTEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL del departamento. Promover un desarrollo territorial equilibrado, sostenible, integrado y participativo a
través del sistema de ordenamiento territorial del departamento, que permita orientar la gestion publica y privada en todos sus niveles, promoviendo el bien comun.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

REVISION Y ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL. Revisar y actualizar el
Sistema de Ordenamiento Territorial como marco

REVISION PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
Elaboracién de documentos (3) para la Puesta de
Manifiesto:

Cantidad de documentos

Montevideo, mediante procesos participativos e
interinstitucionales, incorporando miradas asociadas a los
desafios socio-ambientales actuales.

Participacion interinstitucional para la revision de las
EROTAM (DINOT, IM, IC, ISJ)

reuniones a las que se asistio/
Cantidad de reuniones citadas por
DINOT) * 100

institucional de referencia para el desarrollo territorial de . ., 3

. . L - 1 Memoria de Informacién; elaborados
Montevideo, mediante procesos participativos e . L
. . . . . - 1 Informe Ambiental Estratégico;
interinstitucionales, incorporando miradas asociadas a los . L

, . . - 1 Propuesta de Ordenamiento Territorial

desafios socio-ambientales actuales.
REVISION Y ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL. Revisar y actualizar el
Sistema de Ordenamiento Territorial como marco DIRECTRICES DEPARTAMENTALES Cantidad de instancias de difusién
institucional de referencia para el desarrollo territorialde | .., .. . ..

. . L Difusidn estratégica del instrumento aprobado. con actores estratégicos
Montevideo, mediante procesos participativos e
interinstitucionales, incorporando miradas asociadas a los
desafios socio-ambientales actuales.
REVISION Y ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL. Revisar y actualizar el
Sistema de Ordenamiento Territorial como marco Documento con el Proyecto de
o . . REVISION PLAN CIUDAD VIEJA Decreto elevado a la Gerencia de
institucional de referencia para el desarrollo territorial de . o, L

. . L Proyecto de Decreto ajustado Planificacion Territorial (Cumple=1
Montevideo, mediante procesos participativos e
. S . . . / No cumple=0)
interinstitucionales, incorporando miradas asociadas a los
desafios socio-ambientales actuales.
REVISION Y ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS DE Porcentaje de participacion a
ORDENAMIENTO TERRITORIAL. Revi tuali | p . . .. .
Cicterrs de Ordenamionte Territo‘;‘i’;i%icn:‘;'czjr € REVISION ESTRATEGIAS REGIONALES DE ORDENAMIENTO |instancias de participacion
e . L TERRITORIAL DEL AREA METROPOLITANA interinstitucional = (Cantidad de
institucional de referencia para el desarrollo territorial de 100 %
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

REVISION Y ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL. Revisar y actualizar el
Sistema de Ordenamiento Territorial como marco

MAPA DE RIESGO HIDRICO
Construccion del Mapa de Riesgo Hidrico de Montevideo
- Etapa Il. Evaluacién de 3 de las 7 cuencas de

especificos, objeto de fuertes tensiones territoriales
(integracion de la nueva movilidad metropolitana,
bafiados de Carrasco).

estrategia de participacion.

elaborados

institucional de referencia para el desarrollo territorial de . . . Cantidad de cuencas analizadas 3
. . L Montevideo (1. Rio de la Plata Oeste, 2. Rio de la Plata
Montevideo, mediante procesos participativos e .
. e . . . Este, 3. Pantanoso, 4.Miguelete, 5.Toledo-Carrasco, 6.Las
interinstitucionales, incorporando miradas asociadas alos | _. ,
, . ! Piedras, 7. Santa Lucia)
desafios socio-ambientales actuales.
REVISION Y ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL. Revisar y actualizar el MODELO TERRITORIAL 3D DE MONTEVIDEO.
Sistema de Ordenamiento Territorial como marco Ampliar el acceso publico a la informacion territorial Porcentaje de avance sobre los
institucional de referencia para el desarrollo territorial de [tridimensional, en los corredores viales de Av. Italia, 8 de |ejes viales, incorporados a la 100%
Montevideo, mediante procesos participativos e Octubre y 18 de Julio, a partir de la experiencia piloto maqueta 3D.
interinstitucionales, incorporando miradas asociadas a los |implementada en Ciudad Vieja.
desafios socio-ambientales actuales.
REVISION Y ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL. Revisar y actualizar el Porcentaie de avance en la
Sistema de Ordenamiento Territorial como marco GEMELO DIGITAL de CIUDAD VIEJA. Consolidar el modelo . | -
e . _ . . consolidaciéon del modelo
institucional de referencia para el desarrollo territorial de [3D de Ciudad Vieja como base para el desarrollo de un L . 100%
. . L . tridimensional estructurado para
Montevideo, mediante procesos participativos e gemelo digital urbano. L . .
. T . . . gemelo digital de Ciudad Vieja.
interinstitucionales, incorporando miradas asociadas a los
desafios socio-ambientales actuales.
INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
NUEVOS. Desarrollar estrategias e instrumentos parala  |MOVILIDAD METROPOLITANA. Porcentaje de avance en la
adecuada integracidn y ordenacion de dmbitos Identificacion de areas de oportunidad vinculadas a los elaboracién de documento que 100 %
especificos, objeto de fuertes tensiones territoriales proyectos de movilidad metropolitana y posibles contenga las areas identificadas y ’
(integracion de la nueva movilidad metropolitana, prefiguraciones. posibles prefiguraciones.
bafados de Carrasco).
INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
NUEVOS. I'Desarroll_alr estrateglas'fe mstr,ume'ntos parala PLAN SECTORIAL DEL AREA RURAL DE MONTEVIDEO .
adecuada integracidn y ordenacion de ambitos . . - Cantidad de documentos
Elaboracién de documento de avance de diagndstico y 2
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
NUEVOS. Desarrollar estrategias e instrumentos para la
adecuada integracién y ordenacién de ambitos
especificos, objeto de fuertes tensiones territoriales
(integracion de la nueva movilidad metropolitana,
bafiados de Carrasco).

OBSERVATORIO VALOR DEL SUELO. Ampliar el
Observatorio de Valor del Suelo a los corredores viales de
Av. Italia, 8 de Octubre y 18 de Julio a partir de la
experiencia piloto desarrollada para Ciudad Vieja.

Porcentaje de avance en la
sistematizacion de bases de datos
para el desarrollo de un
Observatorio de valor del suelo
para los corredores viales de Av.
Italia, 8 de Octubre y 18 de Julio

80%

Objetivo Estratégico: 2. SISTEMA DE PROTECCION PATRIMONIAL. Promover la identificacién, preservacion y divulgacion del patrimonio cultural en sus diferentes escalas y
representaciones, haciendo énfasis en las diversas identidades, con particular atencidn a los valores territoriales y arquitecténicos del departamento.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

PLANIFICACION PATRIMONIAL (INVENTARIOS).
Revisar y actualizar el instrumental patrimonial de

REVISION INVENTARIO CIUDAD VIEJA.

Documento elevado a la Gerencia

incentivos y sanciones, la optimizacién de los
procedimientos de evaluacién de implantacionesy el
fortalecimiento de las oficinas descentralizadas.

centro de
Montevideo y areas de proximidad.

Montevideo y areas de proximidad
con certificados disponibles.

Montevideo, de forma coordinada con el Plan de Provecto de Decreto aiustado de Planificacidn Territorial (Cumple |1
Ordenamiento Territorial de Montevideo y el Sistema ¥ I =1/ No cumple =0)
Departamental de Espacios Ambientales Prioritarios.
PLA.NIFICACION.PATRIMONIAL (INVENTARIO‘?)' CATALOGO PATRIMONIAL DE MONTEVIDEO
Revisar y actualizar el instrumental patrimonial de . . . .
; . Documento de lineamientos generales del catdlogo y Porcentaje de avance en la
Montevideo, de forma coordinada con el Plan de . ., . . -, 100 %
) . . ) articulacion con el sistema de instrumentos aprobados y |elaboracién de documento
Ordenamiento Territorial de Montevideo y el Sistema
. ) S en curso
Departamental de Espacios Ambientales Prioritarios.
GESTION PATRIMONIAL. Consolidar un sistema integral,
transparente y descentralizado de gestién del Régimen CITI M PADRONES PATRIMONIALES. Disponibilizar Porcentaje de padrones
Patrimonial de Suelo mediante la adecuacion de los certificados CITIM para los padrones inventariados del inventariados del centro de 100%
(]

GESTION PATRIMONIAL. Consolidar un sistema integral,
transparente y descentralizado de gestiéon del Régimen
Patrimonial de Suelo mediante la adecuacion de los
incentivos y sanciones, la optimizacién de los
procedimientos de evaluacion de implantaciones y el
fortalecimiento de las oficinas descentralizadas.

CITI M PADRONES PATRIMONIALES. Avanzar en el
procesamiento de informacion de padrones en las areas
Barrio sur, Palermo y Parque Rodd.

Procesamiento de informacion
territorial sistematizada en la base
Unica de CITI-M de padrones
ubicados en las areas Barrio sur,
Palermo y Parque Rodé.
(Cumple=1/ No cumple=0)
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Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
.p . y . 8 ., g SANCIONES PARA BIENES EN REGIMEN PATRIMONIAL DEL .
Patrimonial de Suelo mediante la adecuacién de los SUELO Porcentaje de avance en la 100 %
incentivos y sanciones, la optimizacién de los s . . elaboracidn de documento ’
. L. . . Documento de anadlisis de la normativa vigente y
procedimientos de evaluacion de implantaciones y el
. . . propuesta.
fortalecimiento de las oficinas descentralizadas.
PARTICIPACION EN PATRIMONIO. Fortalecer la
t fe ial y territorial del patri i Itural . . .
ffar:;::fec'lzr: dS:rft'?ﬁzac?g: OgLiicieatF’isar'drzob?;zs Urel@ | OBSERVATORIO DEL CATALOGO PATRIMONIAL Observatorio del inventario del
PR e p. , P . . DEPARTAMENTAL DE MONTEVIDEO. Desarrollo y Centro y Areas de Proximidad
significativos, la sensibilizacién comunitaria y educativa o . . . . 1
L s . publicacion del observatorio del inventario del Centroy  |desarrollado y publicado.
en los municipios y el apoyo a iniciativas barriales que : o
S . L, Areas de Proximidad. (Cumple=1/ No cumple=0)
promuevan la activacion, proteccion y apropiacidn
colectiva del patrimonio.
FONDO DE PATRIMONIO EN LOS BARRIOS Organizar,
PARTICIPACION EN PATRIMONIO. Fortalecer la difundir y acompafiar una convocatoria concursable anual
construccién social y territorial del patrimonio cultural a |para el apoyo econdmico a propuestas de actividades de .
. . e, L . L . . . . Porcentaje de avance en la
través de la identificacidn participativa de bienes promocidn y divulgacion de bienes y expresiones .
S e s . . o . . elaboracidén del documento
significativos, la sensibilizacién comunitaria y educativa culturales en los territorios, con enfoque interseccional, |, " 100 %
S L . N . Informe de proceso 2027
en los municipios y el apoyo a iniciativas barriales que llevadas adelante por organizaciones barriales. elaborado
promuevan la activacion, proteccidn y apropiacion Acompafiar el desarrollo de los proyectos seleccionados '
colectiva del patrimonio. en las ediciones anteriores y organizar la convocatoria
2027 del Fondo.
PATRIMONA
PARTICIPACION EN PATRIMONIO. Fortalecer la Organizar y desarrollar un ciclo de sensibilizacion dirigido
construccidn social y territorial del patrimonio cultural a |a nifios/as de escuelas para fomentar el didlogo, la
través de la identificacidn participativa de bienes reflexion y el contacto directo con bienes culturales,
significativos, la sensibilizacién comunitaria y educativa  |situando al patrimonio en su dimensién barrial y Cantidad de talleres realizados 4
en los municipios y el apoyo a iniciativas barriales que comunitaria en los Municipios.
promuevan la activacion, proteccidn y apropiacion Coordinar y desarrollar al menos un taller en una escuela
colectiva del patrimonio. publica, en articulacidn con la Red de Referencias
Técnicas Territoriales y los Municipios involucrados.
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Objetivo Estratégico: 3. GESTION TERRITORIAL: redistribucion. Impulsar estrategias y herramientas de gestion del suelo que permitan captar y redistribuir las plusvalias
generadas por las intervenciones publicas y los procesos de planificacion, promoviendo un desarrollo territorial mas justo, equitativo y sostenible.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

INNOVACION Y DESARROLLO DE INSTRUMENTOS DE
GESTION. Consolidar la aplicacién articulada de los
instrumentos de gestion del suelo en el marco de una
gobernanza participativa a través de la Comision

concrecion de proyectos y estrategias territoriales,
asegurando transparencia, eficiencia y equidad territorial.

inmuebles con deuda compensable de acuerdo al art 62
de la LOTDS y a la nueva ley de expropiaciones.

(Cumple=1/ No cumple=0)

. PLAN SUVI Cantidad de Instancias de difusion

Permanente del Plan, promoviendo procesos de e . - . - 2
L L Difusion estratégica del instrumento aprobado. con actores estratégicos
concertacion que aseguren el reparto equitativo de
cargas y beneficios, el acceso al suelo (SUVI) y la
implementacion de transformaciones territoriales
sostenibles (PAI, PUD).
INNOVACION Y DESARROLLO DE INSTRUMENTOS DE
GESTION. Consolidar |a aplicacion articulada de los OPTIMIZACION DE PROCESOS DE INSTRUMENTOS DE
instrumentos de gestion del suelo en el marco de una P
- . s GESTION DEL SUELO . . .

gobernanza participativa a través de la Comision . - . . L Instructivo disponible para su

. Disponibilizar el instructivo para la gestidon departamental | ., ., = . S
Permanente del Plan, promoviendo procesos de . . difusién digital (web institucional). |1

. . de Programas de Actuacion Integrada (Abreviado y N
concertacion que aseguren el reparto equitativo de i . . (Cumple=1/ No cumple=0)".
. Complementario) que contemple la normativa nacional y
cargas y beneficios, el acceso al suelo (SUVI) y la .
. ., . o departamental asociada.
implementacion de transformaciones territoriales
sostenibles (PAI, PUD).
. HERRAMIENTAS INNOVACION FINANCIERA PARA EL .
HERRAMIENTAS FINANCIERAS. Impulsar herramientas Porcentaje de avance en la
. . . DESARROLLO TERRITORIAL .
financieras innovadoras y fortalecer el FEGUR para captar ., - L elaboracién del documento
L , ) Reglamentacidn de procedimientos para la aplicaciéon de |, .. 100 %
y redistribuir plusvalias, promoviendo un desarrollo . . . Reglamentacién de
urbano més equitativo herramientas de captacion de plusvalias urbanas y procedimientos”
’ gestion del FEGUR.
REVISION PROCESO EXPROPIATORIO. Consolidar un EXPROPIACION INMUEBLES CON DEUDA. Implementacién
sistema integral de gestidn expropiatoria como . e N L
. > . del protocolo de identificacion y expropiacion de Implementacion del protocolo.

herramienta de gestidn del suelo, que viabiliza la 1
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

REVISION PROCESO EXPROPIATORIO. Consolidar un
sistema integral de gestién expropiatoria como
herramienta de gestidn del suelo, que viabiliza la
concrecion de proyectos y estrategias territoriales,
asegurando transparencia, eficiencia y equidad territorial.

PROCESO EXPROPIATORIO ASOCIADO AL NUEVO
SISTEMA DE TRANSPORTE METROPOLITANO. Gestionar
los procesos expropiatorios vinculados al proyecto de
Transporte Metropolitano

Porcentaje de Procesos
expropiatorios iniciados respecto a
la cantidad de solicitudes de
expropiacién vinculados al
proyecto de Transporte
Metropolitano.

100 %

Objetivo Estratégico: 4. INFORMACION TERRITORIAL. Sistematizar, desarrollar y difundir informacién territorial disponible y actualizada, como insumo para la planificacion,

la gestion y la toma de decisiones publicas y privadas.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

CITI — M. Consolidar el Certificado Informacion Territorial

CITI_M REGIMEN DE SUELO GENERAL O ESPECIFICO.
Disponibilizar certificados CITIM para 1500 padrones

Cantidad de padrones en
estructuradores viales, entorno del

sistematizacidn accesible de la normativa, garantizando
transparencia, precisién y soporte eficaz para la toma de
decisiones publicas.

tableros de datos internos como apoyo a la gestion:
Expropiaciones, Patrimonio, CITI-M e Inversiones

y generacion de nuevo contenido

Integral de Montevideo como el sistema Unico, oficial y , . . , ) 1.500
. . L o . categoria urbano en régimen de suelo General o Espacio Modelo y Malvin sur sin
centralizado de informacion territorial de Montevideo. .
Especifico. CITI M.
SISTEMATIZACION. Consolidar un sistema integrado de
mform'acu?? territorial medlante el de’se?rrollo yla SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA DE o
actualizacidn de herramientas tecnoldgicas avanzadas ) e . L Disefio completo elaborado y
-, L . EXPROPIACIONES. Realizar el anélisis funcional y disefio .
para la generacion y gestidn de datos espaciales y la ., L o validado. (Cumple=1/ No 1
. e . . . de una solucidn, para la gestion de expropiaciones, con
sistematizacién accesible de la normativa, garantizando |. -, . . cumple=0)
. . ) informacién georreferenciada y centralizada.
transparencia, precision y soporte eficaz para la toma de
decisiones publicas.
SISTEMATIZACION. Consolidar un sistema integrado de
inf ion territorial mediante el d lloyl .
informaclon territorial mediante e desarroflo'y 1a OBSERVATORIO TERRITORIAL. Disefio y generacién de
actualizacidn de herramientas tecnoldgicas avanzadas . ) o . —
-, L . nuevo contenido para el observatorio territorial y Porcentaje de avance en el disefio
para la generacidn y gestion de datos espaciales y la 100%
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

SISTEMATIZACION. Consolidar un sistema integrado de
informacidn territorial mediante el desarrollo y la
actualizacién de herramientas tecnoldgicas avanzadas

ESTRATEGIA DE DATOS. Fortalecimiento de los
observatorios de la IM en el marco de la estrategia de

Porcentaje de avance en el diseiio

| fe tién de dat ial I . , . e . 100%
p.ara @ g.ene!'?uon y ges ion de datos e.spac|a eSY a datos: (Cultura, Ambiental, Igualdad de Género, Trabajo, |y generacién de nuevo contenido °
sistematizacidn accesible de la normativa, garantizando

) . ) Salud, ODS)
transparencia, precisidén y soporte eficaz para la toma de
decisiones publicas.
DIFUSION Y FORMACION. Fortalecer la difusién, CURSOS SIG. Reestructurar los cursos de QGIS Basico y
accesibilidad y uso estratégico de la informacion Avanzado para ofrecer una propuesta formativa mas . .
. R . . . - Cantidad de participantes
territorial, tanto a nivel interno y externo, de los datos accesible, actualizada y motivadora para facilitar la )

. N . g g o . . capacitados en uso de 862

espaciales y territoriales, incluyendo la capacitacion en el |capacitacion y actualizacion de los funcionarios de la IM, .
. . . . . herramientas de SIG.

uso de herramientas para acceso, analisis y implementar el dictado de las nuevas versiones durante
procesamiento de datos espaciales. el periodo.
TRANSPARENCIA Y DIFUSION DE LA PLANIFICACION
TERRITORIAL DERIVADA. Fortalecer la difusion y Cantidad de Instrumentos de
accesibilidad a la documentacién de los Instrumentos de  [DIFUSION DE LA PLANIFICACION TERRITORIAL DERIVADA . .

. . . . s . Ordenamiento Territorial (10T)
Ordenamiento Territorial aprobados, promoviendo la Disponibilizar la documentacién de los Instrumentos de 5

transparencia, comprension y apropiacién de los publica
territorial por parte de la ciudadania y actores clave
involucrados.

Ordenamiento Territorial aprobados.

aprobados, disponibles en la web
institucional.
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Objetivo Estratégico: 5. ANALISIS Y MONITOREO TERRITORIAL. Consolidar un modelo de anélisis y monitoreo territorial continuo, que permita desarrollar el instrumental y
la gestion de la planificacion territorial, asi como también garantizar el cumplimiento efectivo de los mismos.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION, CONTROLY
FISCALIZACION TERRITORIAL. Consolidar un sistema
integrado de informacidn, control y fiscalizacion
territorial mediante la actualizacion continua de los usos
del suelo rural, el desarrollo de herramientas innovadoras
para detectar construcciones irregulares, la elaboracion
de andlisis territoriales de apoyo a la toma de decisiones
y la revisidn integral del régimen punitivo, asegurando
coherencia normativa, transparencia y eficacia en la
gestion del territorio.

MONITOREO DE INVASIONES DEL ESPACIO PUBLICO.
Analizar la informacidn cartografica actualizada segun el
vuelo fotogramétrico 2024, para identificar y reportar
posibles situaciones de ocupacion o invasién del espacio
publico.

Documento de analisis y reporte
elaborado. (Cumple=1/ No
cumple=0)

SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION, CONTROL Y
FISCALIZACION TERRITORIAL. Consolidar un sistema
integrado de informacidn, control y fiscalizacidn
territorial mediante la actualizacién continua de los usos
del suelo rural, el desarrollo de herramientas innovadoras
para detectar construcciones irregulares, la elaboracion
de andlisis territoriales de apoyo a la toma de decisiones
y la revisidn integral del régimen punitivo, asegurando
coherencia normativa, transparencia y eficacia en la
gestion del territorio.

CONTRALOR DE DIFERENCIAS DE SUPERFICIES
EDIFICADAS Y SUPERFICIES DECLARADAS. Identificar la
existencia de diferencias entre las superficies edificadas y
las declaradas en la zona costera y este del
departamento, a partir de insumos del vuelo LiDAR del
afio 2024 y declaraciones juradas de caracterizacidn
urbana.

Documento metodoldgico y

planilla de resultados elaborados.

(Cumple=1/ No cumple=0)

SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION, CONTROL Y
FISCALIZACION TERRITORIAL. Consolidar un sistema
integrado de informacidn, control y fiscalizacion
territorial mediante la actualizacidn continua de los usos
del suelo rural, el desarrollo de herramientas innovadoras
para detectar construcciones irregulares, la elaboracion
de analisis territoriales de apoyo a la toma de decisiones
y la revisién integral del régimen punitivo, asegurando
coherencia normativa, transparencia y eficacia en la
gestion del territorio.

MONITOREO DE USOS DEL SUELO RURAL

Mantener y actualizar el “Relevamiento de Usos de Suelo
Rural” asegurando su disponibilidad como insumo para la
planificacidn, el control y la gestidn del territorio.

Base de datos actualizada:
Cantidad de padrones
actualizados.

1900
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Objetivo Estratégico: 6. ENFOQUES TRANSVERSALES. Impulsar los enfoques transversales de Participacion, Derechos Humanos, Igualdad de Género y Resiliencia, como
principios rectores en los objetivos estratégicos del departamento, en concordancia con las prioridades del gobierno departamental.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

RESILIENCIA, RIESGO, ODS Y CAMBIO CLIMATICO.
Fortalecer la capacidad institucional para la gestion del
riesgo, la resiliencia y la sostenibilidad mediante la
actualizacidn del Plan de Gestion Integral del Riesgo, la
incorporacion de estos enfoques en los instrumentos de
ordenamiento territorial, la implementacion del Plan
SUAMVI/SUAMSE, el desarrollo de acciones locales, la
elaboracion y monitoreo de la Hoja de Ruta ODS, la
capacitacion de funcionarios y la creacion de un sistema
de indicadores que oriente la toma de decisiones.

PLAN GESTION INTEGRAL DEL RIESGO.

Elaborar el Plan de Gestion Integral del Riesgo
incorporando procesos participativos de los distintos
actores involucrados.

Porcentaje de avance en la

elaboracién de documento del
nuevo Plan Integral del Riesgo
elaborado para su aprobacién.

100 %

DERECHOS E IGUALDAD DE GENERO.

Desarrollar un sistema integrado de analisis y
planificacién territorial con enfoque interseccional
mediante la actualizacién continua del Atlas de
Desigualdades, la creacion de herramientas interactivas
de visualizacién y la incorporacidn de criterios de género
y derechos en la revision del POT y los planes especiales,
garantizando rigurosidad técnica, accesibilidad y
aplicabilidad en proyectos y politicas.

ATLAS INTERSECCIONAL DE DESIGUALDADES
TERRITORIALES EN IOTs.

Generar cartografias, documentos e insumos especificos
en el marco del proceso de revisién del POT,
incorporando el enfoque interseccional de derechos y
género.

Porcentaje de avance = (Cantidad
de cartografias, documentos e
insumos elaborados / 10) x 100

100

DERECHOS E IGUALDAD DE GENERO.

Desarrollar un sistema integrado de analisis y
planificacién territorial con enfoque interseccional
mediante la actualizacién continua del Atlas de
Desigualdades, la creacion de herramientas interactivas
de visualizacién y la incorporacién de criterios de género
y derechos en la revisidon del POT y los planes especiales,
garantizando rigurosidad técnica, accesibilidad y
aplicabilidad en proyectos y politicas.

ATLAS INTERSECCIONAL DE DESIGUALDADES
TERRITORIALES.

Actualizacién de los contenidos del Atlas Interseccional
de Desigualdades Territoriales. Etapa 2: Actualizacién de
los indicadores de cuidados, incorporando los datos del
Censo 2023.

Porcentaje de avance = (Cantidad
de cartografias, documentos e
insumos elaborados / 6) x 100

100
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador Valor meta 2027

DERECHOS E IGUALDAD DE GENERO.

Desarrollar un sistema integrado de analisis y
planificacién territorial con enfoque interseccional
mediante la actualizacién continua del Atlas de
Desigualdades, la creacién de herramientas interactivas
de visualizacién y la incorporacién de criterios de género
y derechos en la revision del POT y los planes especiales,
garantizando rigurosidad técnica, accesibilidad y
aplicabilidad en proyectos y politicas.

ATLAS INTERSECCIONAL DE DESIGUALDADES
TERRITORIALES Y OBSERVATORIO TERRITORIAL.
Elaboracién de una herramienta de visualizacidn
interactiva que integre y difunda los contenidos del Atlas
Interseccional de Desigualdades Territoriales.

Etapa 2: Indicadores e indices sociodemograficos y
socioecondmicos con enfoque interseccional de género y
derechos.

Incorporacion de indicadores e
indices sociodemogriéficos y
socioecondmicos con enfoque
interseccional de géneroy 1
derechos a la herramienta de
visualizacion.(Cumple=1/ No
cumple=0)

PARTICIPACION. Fortalecer un sistema integral de
participacion territorial que integre a los tres niveles de
gobierno y a la ciudadania mediante la articulacién
interinstitucional en los procesos de planificacion y el
desarrollo de metodologias de participacién diversas e
interseccionales que garanticen la inclusién efectiva de
mujeres, diversidades y grupos en situacion de
vulnerabilidad en la elaboracidn y gestidn de los
instrumentos de ordenamiento territorial.

INTEGRACION DE LA PLANIFICACION DERIVADA

Mapeo de procesos de participacion interinstitucional y
ciudadana, como herramienta para el andlisis y mejora de
la gestidn.

Cantidad de instancias de
participacion realizadas en 2027
con mapeo georreferenciado
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07 Departamento Cultura

Misién

Contribuir a que la ciudadania de Montevideo sea protagonista activa de la vida cultural, tanto en el acceso como en la produccidn, garantizando el desarrollo de las mejores
condiciones para el ecosistema cultural, con sus diversos origenes, agentes y contenidos.

Vision

Integrar un departamento justo en oportunidades, que asegure el ejercicio pleno de los derechos culturales, construyendo comunidad y convivencia.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

1

Montevideo
del bien comun

Enfatizar politicas que reconozcan a la infancia y adolescencia como protagonistas activos de la cultura, fomentando su creatividad.

* Impulsar la actividad artistica independiente.

*  Promover politicas culturales con perspectiva de derechos humanos, género e igualdad, promoviendo el acceso a bienes y servicios
culturales de alta calidad.

U Aca * Descentralizar y democratizar bienes y servicios culturales en todo el territorio de Montevideo.
@'
: *  Promover la puesta en valor de los patrimonios culturales.
Montevideo
de la cultura . Propici ios d . . . ividad ltural . de divuleacion cientifi
v el deporte ropiciar espacios de convivencia que integren actividades culturales, recreativas y de divulgacidn cientifica.

*  Desarrollar y sostener infraestructuras que permitan el mejor despliegue de los servicios culturales.
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Montevideo
como referente
regional

e internacional

*  Fomentar el didlogo nacional e internacional de la actividad cultural montevideana.

3

Montevideo

con gestion publica
innovadora

y de excelencia

Mejorar la eficacia y adaptabilidad de las politicas culturales publicas en un marco de gestidon de datos y métricas basados en la
evidencia (sistema de inscripcion).
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Objetivo Estratégico: 1. Promover politicas culturales con perspectiva de derechos humanos, género e igualdad, promoviendo el acceso a bienes y servicios culturales de

alta calidad.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Favorecer el acceso de personas y colectivos vulnerables

Priorizar la realizacion de acciones y programas que

Porcentaje de participantes
alcanzados respecto al total

género y generaciones para ambitos del carnaval

Encuentro de Murga Joven

conjuntos con referentes/cantidad
total de conjuntos)*100

favorezcan el acceso a personas y colectivos vulnerables ) - 100 %
a Programas, Salas, Museos y Centros Culturales en los municipios A, F 2; yD ¥ registrado en 2026 = (Participantes
T ’ 2027 / Participantes 2026) x 100)
Realizar acciones y programas destinados a personas y
. colectivos vulnerables, o con mayores dificultades en el . .
Favorecer el acceso de personas y colectivos vulnerables . - , Cantidad de acciones y/o
acceso a bienes y servicios culturales, a través de acceso . 20
a Programas, Salas, Museos y Centros Culturales . . programas realizados.
libre y gratuito a Programas, Salas, Museos y Centros
Culturales dependientes del Departamento de Cultura.
Favorecer el acceso de personas y colectivos vulnerables |Generar acciones destinadas a personas privadas de . . .
) Cantidad de acciones realizadas. 3
a Programas, Salas, Museos y Centros Culturales libertad
Favorecer el acceso de personas y colectivos vulnerables |Desarrollar espectaculos con audio descripcién y/o Cantidad de actividades con
a Programas, Salas, Museos y Centros Culturales audiolibros. audiodescripcién y/o audiolibros.
., . . . . Capacitar a los integrantes de los equipos territoriales en
Prevencion de la violencia de género y generaciones en . L . . . . .
L . prevencion y proteccién ante la violencia hacia nifios, Cantidad de talleres realizados. 2
los dmbitos cogestionados del Departamento i
nifias y adolescentes
.. . . . . . Aplicacidn del Protocolo de prevencidn y proteccidén ante |(cantidad de situaciones abordadas
Prevencion y abordaje de situaciones de violencia de . ! o L : - o
, . . la violencia hacia nifios, nifias y adolescentes en el /cantidad de situaciones 100 %
género y generaciones para ambitos del carnaval . %
Carnaval de las Promesas. existentes)*100
Registro de referentes al menos
L . . . . . Implementar sistema de referentes para el abordaje, uno por conjunto. Férmula = Q
Prevencion y abordaje de situaciones de violencia de L -, . . i . . o
derivacion y prevencién en violencia de género en el conjuntos x 1///(Cantidad de 100 %
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e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Fortalecer la promocién y difusidn de las actividades
culturales con el objetivo de visibilizar las iniciativas que

Implementar un fondo interno para proyectos culturales

Humanos.

defensa de los Derechos Humanos y la Memoria.

. - . , . , Proyectos que reciben fondos. 3
se desarrollan en el territorio, y contribuir al acceso y para la ciudadania con perspectiva de género
disfrute de la ciudadania.
Desarrollar acciones culturales con tematica de Derechos |Producir, programar o emitir proyectos que promuevan la . .
Cantidad de proyectos realizados. |12

Objetivo Estratégico: 2. Descentralizar y democratizar bienes y servicios culturales en todo el territorio de Montevideo.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Favorecer el goce y acceso de la poblacidn a las

Realizar talleres artisticos de la Secretaria de

municipios.

Festival del Dia de la Danza en los 8 Municipios

(Cantidad de municipios con al
menos 3 presentaciones
realizadas/8) x100

actividades culturales y alentar la creacién en todos los Descentralizacion Cultural en todos los Municipios de Cantidad de talleres realizados. 180
niveles Montevideo
Favorecer el goce y acceso de la poblacion a las Exhibiciones gratuitas en salas y espacios municipales y
actividades culturales y alentar la creacién en todos los departamentales, promovidos o articulados por Cantidad de exhibiciones 200
niveles Montevideo Audiovisual.
Favorecer el goce y acceso de la poblacidn a las Fortalecer la gestion integral de los Museos
actividades culturales y alentar la creacién en todos los departamentales, considerando la situacion de sus Cantidad de catdlogos nuevos 1
niveles acervos y la actualizacion museogréfica de sus realizados.
colecciones, facilitando el acceso digital de los mismos
. . . Implementar el mecanismo generado para la .
Fomentar el involucramiento de vecinos/as en la ., . . . Cantidad de veces que se
L . participacion de vecinas y vecinos en los corsos barriales |, . 2
organizacion de las fiestas populares. ) . implementa el mecanismo.
0 escenarios moviles.
Porcentaje de municipios que
. . . - . . , alcanzan al menos 3
Realizar festivales anuales gratuitos de artes escénicasy |Realizar presentaciones de los espectdculos ganadores .
.. . . . . presentaciones anuales = .
musica de los que se realicen presentaciones en los ocho |de los llamados Festival Montevideo de las Artes y del 100%
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e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar festivales anuales gratuitos de artes escénicas y

Colectivos artisticos participantes

musica de los que se realicen presentaciones en los ocho |Festival Grecia Tomada 2027 — Cantidad de colectivos 1
municipios. artisticos participantes 2026
Posicionar a la Escuela Esquinera como espacio de Disefiar e implementar cursos de formacién acerca de
formacion, experimentacién y produccion cultural dindmicas grupales orientados a talleristas, asi como de  |Cursos implementados 2
comunitaria gestion de espacios destinados a vecinas y vecinos.
Fortalecer y poner en marcha lineas de cooperacién , ., . . Hitos anuales del espacio de
o L ... .. |Trazar lineas de accién conjunta para cada territorio N .
institucionales con los ocho municipios para planificacion . . L. coordinacién con cada Consejo 8
. articulando con cada Concejo Municipal -

conjunta. Municipal
Fortalecer el trabajo descentralizado de los elencos . . - . .

L L Realizar presentaciones y actividades de elencos y Cantidad de presentaciones y
estables y las actividades de extensidn de las escuelas 60

departamentales.

Escuelas en los Municipios

actividades realizadas

Objetivo Estratégico: 3. Enfatizar politicas que reconozcan a la infancia y adolescencia como protagonistas activos de la cultura, fomentando su creatividad.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Impulsar la creacién de programas culturales enfocados

Ejecucidn de programas orientados a infancias y/o
adolescencias: Crece desde el Pie, Sinfénicos, CEIBAL,

Cantidad de programas

participacion activa de nifias y nifios como creadores,
espectadores criticos y protagonistas de la vida cultural.

realizadas

en infancia y adolescencia. Musica en la escuela, Visitas guiadas, Especial vacaciones, |ejecutados.
Ciclo Jarana, Comisidn de nifias y nifios SZ, Extension CCFS
L Implementacién de talleres y/o laboratorios de formacién . .
Impulsar la creacién de programas culturales enfocados p' . . . v/ . . Cantidad de talleres o laboratorios
. . . audiovisual para infancias y/o adolescencias, promovidos |. 3
en infancia y adolescencia. ; o implementados
por Montevideo Audiovisual.
Priorizar propuestas orientadas a infancia y adolescencia |Seleccién de proyectos dirigidos a infancia y adolescencia Cantidad de proyectos
en laimplementacién de los llamados y premios para el |en los llamados de Fortalecimiento de las Artes (al menos seleccionados ¥ 3
fomento de la actividad artistica independiente. uno por llamado, son 3 llamados). ’
Garantizar una programacién diversa, inclusiva y
culturalmente significativa, que promueva la . L. Cantidad de presentaciones
Ejecutar el programa Musica en la Escuela 36
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Garantizar una programacion diversa, inclusiva y
culturalmente significativa, que promueva la
participacion activa de nifas y nifios como creadores,
espectadores criticos y protagonistas de la vida cultural.

Ofrecer programacion dirigida a infancias y con la
participacion de infancias, garantizando la presencia de
contenidos nacionales.

Cantidad de horas de
programacion infantil

800

Objetivo Estratégico: 4. Impulsar la actividad artistica independiente.

con artistas independientes.

delegada

(Cumple=1/ No cumple=0)

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Implementar los siguientes llamados y convocatorias:
. . . Programa de Fortalecimiento de las Artes, Montevideo .
Implementar los llamados y premios abiertos destinados - . . . . . Cantidad de
e . . Socio, Montevideo Filma, FONA, Premios Onetti, Premio . . 11

al sector artistico independiente. . . . llamados/convocatorias realizados
Montevideo de Artes Visuales, Escena.uy, Guitarra Negra,
Cauce y Crece desde el Pie.

Desarrollar e implementar un plan de comunicacion y o . . e .

o h ) Realizar instancias abiertas de difusion y explicativas . . . .
capacitacion que favorezca la integracién de todos los . . } . Cantidad de instancias abiertas de
o , para artistas independientes para la postulaciéon en los I N

sectores artisticos a las lineas de apoyo y fomento llamados difusidn y explicativas

implementadas. ’
Realizacion de la Feria infantil y juvenil y Feria

Impulsar la actividad creativa literaria. internacional del Libro, Noche de las librerias, Premio Cantidad de eventos realizados. 4
Onetti

- - . Mantener la produccién de las actividades realizadas por L .

Impulsar la actividad creativa literaria. P . . P Actividades realizadas. 3
la IM en la Noche de las Librerias

Ampliar la presencia de la produccidn artistica Ampliar la presencia de la actividad artistica Cantidad de contenido de

independiente en las pantallas y plataformas digitales de |independiente en la pantalla y las plataformas digitales streaming + eventos culturales 3

TV Ciudad. de TV Ciudad realizados

Disefiar e implementar un modelo de gestidn delegada Ejecucion del proyecto piloto de gestidn artistica Programa piloto ejecutado. 1
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Intende_ncia
Montevideo

Objetivo Estratégico: 5. Promover la puesta en valor de los patrimonios culturales.

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Preservar las expresiones culturales patrimoniales a
través de las fiestas populares de la ciudad: Escenarios

Mantener el 100% de los espectaculos de fiestas
populares de la ciudad (Escenarios Populares, Concurso

Cantidad de espectaculos de
fiestas populares realizadas

de Montevideo, con especial énfasis en las expresiones y
saberes del patrimonio inmaterial.

Montevideo, incluyendo el acervo de TV Ciudad como
parte de la memoria audiovisual del pais.

y/o digitales producidos y emitidos

Populares, Concurso de Carnaval, Desfile de Llamadas, de Carnaval, Desfile de Llamadas, Murga Joven, Carnaval . , 100 %
' At . 2027/cantidad de espectéculos de
Murga Joven, Carnaval de las Promesas, Corsos, de las Promesas, Corsos, Escenario movil, Desfiles, . . N
. - . . . L . fiestas realizadas 2026)*100
Escenario movil, Desfiles, Semana Criolla. Semana Criolla) en los 8 Municipios de Montevideo
. Incluir en las bases de las convocatorias, un minimo de
Generar en los llamados y premios para el fomento de la . . .
. L. . , propuestas a seleccionar enfocadas en patrimonio .
actividad artistica independiente lineas de apoyo . . . . Cantidad de propuestas
o . . . . . cultural inmaterial: llamado de Musica seleccionar al . 6
especificas vinculadas a patrimonio cultural inmaterial seleccionadas
menos 5 propuestas de tango y/o de candombe. Llamado
como tango y candombe. } o
de Danza seleccionar como minimo 1 propuesta de tango.
Generar en los llamados y premios para el fomento de la . .
. L y p. , P Cantidad de acciones
actividad artistica independiente lineas de apoyo . . . .
o . . . . . Implementar llamado o convocatoria para tango. realizadas/cantidad de acciones 100 %
especificas vinculadas a patrimonio cultural inmaterial - «
planificadas)*100
como tango y candombe.
Producir contenidos televisivos y digitales que Producir y emitir contenidos televisivos y digitales que
promuevan la construccién de ciudadaniay la promuevan la construccién de ciudadaniay la . . L
o . . . o I . . . . o Cantidad de contenidos televisivo
valorizacion del patrimonio cultural, identitario y turistico |valorizacién del patrimonio cultural e identitario de 10

Objetivo Estratégico: 6. Propiciar espacios de convivencia que integren actividades culturales, recreativas y de divulgacion cientifica.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Fomentar actividades recreativas y de divulgacion
cientifica en Parque Lecocq, Botdnico, Villa Dolores y
Planetario.

Mantener acuerdos con actores publicos y privados;
profundizar la colaboracién con la academia.

Cantidad de convenios y acuerdos
ejecutados.
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Fomentar actividades recreativas y de divulgacion

Consolidar un circuito de visitas de centros educativos al

Incremento porcentual de
recorridas de centros educativos al
Parque Lecocq respecto al afio
2026 = ( (Cantidad de recorridas

sean parte activa en el desarrollo de actividades en
bibliotecas.

donde los usuarios sean parte activa de las mismas.

realizadas 2026/total de
actividades 2026)*100

ientifi P L , Botanico, Villa Dol . . 10 %
glli:eltlacfi]oen arque Lecocq, Botanico, Villa Uolores y Parque Lecocq realizadas en 2027 - Cantidad de ?
’ recorridas realizadas en 2026) /
Cantidad de recorridas realizadas
en 2026 ) *100
F t tividad ti de divulgacié L. . . -
'ome’r"n aractvidades recrea |va§Y N {vu gacion Fortalecer la gestion cultural y agenda unica en Villa (Actividades culturales 2027/
cientifica en Parque Lecocq, Botanico, Villa Dolores y . P . ” . * 100 %
. Dolores bajo el lema “Un parque mil propuestas Actividades culturales 2026)*100
Planetario.
Promover el desarrollo de politicas con énfasis en (Cantidad de actividades realizadas
participacion a través de espacios donde los usuarios Aumentar las actividades culturales de las bibliotecas 2027 - Cantidad de actividades 5 9
0

Objetivo Estratégico: 7. Fomentar el didlogo nacional e internacional de la actividad cultural montevideana.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar proyectos artisticos en los que dialoguen artistas

Promover el encuentro de artistas, autores, directores,

diversas pantallas iberoamericanas, la produccién
artistica y cultural de Montevideo.

internacionales.

iberoamericanas

. . . . . . . Cantidad de acciones realizadas. 10
locales con artistas nacionales o internacionales. actores y actrices nacionales y extranjeros.
Proyeccion nacional e internacional del circuito de salas, |Distribucion del rider realizado, para dar a conocer a nivel . , .
. .. . . . . Cantidad de envios/presentaciones |10
museos y espacios de exposicion. internacional las salas de las que dispone Montevideo.
Mantener y fortalecer los acuerdos internacionales de . . . . .
L L . Mantener la presencia de contenido internacional en TV |Cantidad de cooperaciones de
cooperacion y promocion cultural que difundan, en . , . . .
Ciudad a través de la cooperacion con redes redes latinoamericanas e 2
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Objetivo Estratégico: 8. Desarrollar y sostener infraestructuras que permitan el mejor despliegue de los servicios culturales.

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Mejorar la accesibilidad y la tecnologia de las
infraestructuras del Departamentos, garantizando la

Realizar inversiones que aporten a la accesibilidad y

Cantidad de infraestructuras

disfrute de las mismas.

funcionamiento de las infraestructuras culturales

intervenidas

. 9 . . . . - . mejoradas, con accesibilidad y 4
inclusién y la igualdad de oportunidades para todos los equipamiento tecnoldgico actualizado. o .
. actualizacién tecnoldgica.
usuarios.
Mejorar la accesibilidad y la tecnologia de las
infraestructuras del Departamentos, garantizando la Sumar 1 bafio inclusivo en alguna - Unidad / Edificio de . o .
. 9 . . - Cantidad de bafios inclusivos 1
inclusién y la igualdad de oportunidades para todos los Cultura a definir.
usuarios.
Realizar tareas de mantenimiento edilicio en . . - . . .
. L ) Realizar intervenciones edilicias que garanticen el buen Cantidad de infraestructuras
infraestructuras, con prioridad en la seguridad para el 10

Objetivo Estratégico: 9. Mejorar la eficacia y adaptabilidad de las politicas culturales ptiblicas en un marco de gestion de datos y métricas basados en la evidencia (sistema

de inscripcion)

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Generar nuevas herramientas que faciliten la evaluacién,

Realizar un relevamiento / inventario departamental de
servicios (bafios, rampas, etc) y propuestas culturales

Inventario / informe publicado.

publicas del Departamento

Departamento-

de publico y/o actividades

toma de decisiones y mejora de las politicas culturales ) . . . 1
- ymel P inclusivas del Departamento y publicar un informe anual |(Cumple=1/ No cumple=0)
publicas del Departamento .
actualizado.
Generar nuevas herramientas que faciliten la evaluacion, |Tener datos cuantitativos de alcance (publico y/o Porcentaje de unidades que
toma de decisiones y mejora de las politicas culturales actividades generadas) del 100% de las unidades del cuentan con registros sistematicos |80 %
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e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

08 Departamento Desarrollo Ambiental

Misién

Consolidar una agenda de desarrollo sostenible y accion climatica que, mediante politicas publicas sélidas, innovacidn y participaciéon ciudadana activa, priorice la limpieza urbana,
la gestion integral de residuos, la preservacién ambiental y la resiliencia territorial.

Vision

Montevideo limpio, resiliente y sostenible, referente en desarrollo ambiental y accién climatica, donde la ciudadania disfruta y se compromete con un entorno saludable y

equilibrado.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

Q0 «f

Montevideo
sostenible y resiliente

Fortalecer la gestién ambiental integral y participativa: Promover una gestion ambiental que integre la conservacion y el acceso
equitativo a la naturaleza, la generacidn y difusion de informacion ambiental de calidad, asegurando mecanismos de control
eficaces e incorporando la accidn climdtica en las politicas y programas departamentales.

Consolidar un sistema de limpieza y gestion de residuos sostenible e inclusivo: Aprobar e implementar el Plan Departamental de
Gestidn de Residuos, como instrumento central para transformar el sistema de limpieza y gestion de residuos. El plan promovera
un cambio cultural sostenido en torno al ambiente y consolidara la inclusidn social y laboral de clasificadores y clasificadoras,
proyectando al aflo 2030 un sistema de gestién consolidado, con calles y espacios publicos cuidados, clasificacidon en origen
fortalecida, reciclaje y compostaje inclusivos, y una reduccion progresiva de los residuos destinados a disposicién final.

Impulsar una transicion justa hacia un Montevideo sostenible e inclusivo: Integrar las dimensiones social, ambiental y econémica
en las politicas y programas ambientales, fortaleciendo experiencias de economia social y circular, con enfoque territorial, de
derechos y justicia socioambiental. Se promovera la integracion y el reconocimiento de las poblaciones mas afectadas por los
impactos del cambio climatico, asegurando trabajo digno, proteccidn social y participacion activa en las decisiones vinculadas a
cada territorio.

Garantizar un saneamiento y drenaje urbano integrados y sostenibles: Asegurar el cumplimiento del Plan de Saneamiento y
Drenaje Urbano de Montevideo, gestionando de forma integrada los servicios de saneamiento y drenaje pluvial. La gestidn
atendera la correcta prestacion de los servicios en calidad, tiempo y cantidad, en respuesta a las necesidades de la comunidad y
a la preservacion del ambiente.
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e Intendencia
"M Montevideo

Ad

Montevideo
participativo

y con gobiernos
de cercania

A1\
{10))
A\ 7 /4

Montevideo
como referente
regional

e internacional

® jk

Montevideo

con gestion publica
innovadora

y de excelencia

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Fomentar una ciudadania ambiental activa, informada y corresponsable: Promover una ciudadania que asuma habitos sostenibles
y una participacién activa en la gestion ambiental, fortaleciendo la educacién ambiental, la participacidn comunitaria y la accién
colectiva frente a los desafios de la crisis climatica y ambiental global. Comunicar la estrategia ambiental como proyecto colectivo y
transformador, posicionando la estrategia ambiental de Montevideo como un proyecto comun, sustentado en una comunicacién
clara, coherente y sostenida en el tiempo, que conecte los desafios globales con los compromisos locales, visibilizando los avances,
logros y oportunidades de participacion ciudadana.

Posicionar a Montevideo como referente regional e internacional en sostenibilidad: Profundizar la insercidén internacional de
Montevideo mediante una participacidn activa en redes regionales y globales de gobiernos locales, y en plataformas tematicas que
abordan los desafios ambientales y sociales contempordneos. La cooperacion descentralizada, la diplomacia subnacional y la
busqueda de financiamiento e innovacidn serdn pilares para consolidar a Montevideo como ciudad vanguardia en sostenibilidad,
resiliencia y cooperacion.

Democratizar, accesibilizar y Optimizar la gestidén de la informacidon ambiental: Consolidar procedimientos, sistemas y herramientas
de gestién de la informacion que contribuyan a la excelencia operativa, al monitoreo de los objetivos estratégicos y a la toma de
decisiones basada en evidencia, fortaleciendo la transparencia y la rendicidn de cuentas en la gestion ambiental.
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Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 1. Fortalecer la gestion ambiental integral y participativa: Promover una gestion ambiental que integre la conservacion y el acceso equitativo a la
naturaleza, la generacidn y difusidn de informacién ambiental de calidad, asegurando mecanismos de control eficaces e incorporando la accidén climatica en las politicas y

programas departamentales.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Implementar el Sistema Departamental de Espacios

Sumar dos espacios a las figuras reconocidas en Sistema

Suma de espacios definidos en el

. S . ) SR sistema por el DDA con medidas 2
Ambientales Prioritarios de Espacios ambientales Prioritarios p .
de manejo especificas
Implementar el Sistema Departamental de Espacios . . . o . .
P . s P P Realizar 15 intervenciones de renaturalizacidon Suma de espacios renaturalizados. |15
Ambientales Prioritarios
Documento técnico - linea de base
Fortalecer la gestion integral y sostenible de la costa de  [Realizar actualizacién del Documento Técnico “Linea de  |del estado de la costa con planes
Montevideo base del estado la costa con planes accién creados" de accion creado. (Cumple=1/ No
cumple=0)
Fortalecer la gestion integral y sostenible de la costa de . . . . Suma de intervenciones en la faja
) Realizar 30 intervenciones en la faja costera 30
Montevideo costera
Fortalecer la gestion integral y sostenible de la costa de . .. . Suma de m2 intervenidos en la faja
. & graly Sumar 40000 m2 de intervencidn en la faja costera. J 40000
Montevideo costera
Fortalecer la gestion integral y sostenible de la costa de . . Suma de plantas nativas en faja
. & graly Plantar 1500 plantas nativas en la faja costera. P J 1500
Montevideo costera
Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion mediante
programas de capacitacidn para analisis de datos, Realizar capacitaciones para la actualizacién de Suma de capacitaciones y 5
gestion por resultados y fiscalizacion, orientados a conocimiento técnico a 5 funcionarios de la GGA. funcionarias capacitadas
maximizar el valor agregado del trabajo humano.
Fortalecimiento de la evaluacion y monitoreo ambiental [Sumar dos nuevos dispositivos para la evaluacién y . .
. . . Suma de dispositivos sensores 4
en Montevideo monitoreo ambiental.
. . . . . . . Suma de instancias de monitoreo
Fortalecimiento de la evaluacién y monitoreo ambiental |Establecer 6 instancias de monitoreo en el marco de .
participativo en el marco de las 6

en Montevideo

agendas ambientales locales.

agendas ambientales locales
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Garantizar el acceso publico a la informacién ambiental

Establecer 8 actividades educativas en Municipios para la

Suma de actividades educativas
para la comprension de la

normativo ambiental del Departamento

ambiental departamental.

ambiental

de Montevideo comprension de la informacion ambiental. informacién ambiental en
municipios
. . . .. . . N . Informe publicado sobre Cambio
Garantizar el acceso publico a la informacién ambiental  |Realizar actualizacion del Informe 2026 sobre Cambio L P
. N Climatico. (Cumple=1/ No 1
de Montevideo Climatico.
cumple=0)
. . e Suma de acciones para consolidar
. . . Realizar 6 acciones de consolidacién de la Red p
Impulsar acciones para la red de voluntariado joven . e la Red de Voluntariado Joven por |6
Voluntariado Joven por la accién climatica. ., -
la accién Climatica.
L L. Seguir consolidando intervenciones vinculadas a retiro Suma de kg pesados de residuos
Recuperacién y Mantenimiento de cursos de agua 8 . . &P 10000000
de residuos de curso de aguas retirados de cursos de agua
o o . Suma de documentos elevados
Generar aportes para la actualizacion del marco Elevar dos documentos de actualizacion de la normativa N .
para la actualizaciéon normativa 2

Objetivo Estratégico: 2. Consolidar un sistema de limpieza y gestion de residuos sostenible e inclusivo: Aprobar e implementar el Plan Departamental de Gestion de
Residuos, como instrumento central para transformar el sistema de limpieza y gestion de residuos. El plan promovera un cambio cultural sostenido en torno al ambiente y
consolidara la inclusion social y laboral de clasificadores y clasificadoras, proyectando al afio 2030 un sistema de gestion consolidado, con calles y espacios publicos

cuidados, clasificacion en origen fortalecida, reciclaje y compostaje inclusivos, y una reduccion progresiva de los residuos destinados a disposicion final.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Implementar modelos de recoleccién domiciliaria con
contenedores intraprediales, intradomiciliarios o
soterrados, reduciendo progresivamente los
contenedores en via publica.

Seguir consolidando el Programa "Hogares Sustentables"
y llegar al nUmero de 170.000 hogares alcanzados a
través del mismo.

Suma acumulada de hogares con
servicio de recoleccién de residuos
intradomiciliaria o intrapredial
para residuos mezclados.

170000
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Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Cumplir con la frecuencia de recoleccién de residuos

Alcanzar el nimero 0,93 en cuanto al cumplimiento de la
frecuencia de recoleccién de residuos, segun frecuencia

Promedio de los porcentajes
mensuales de contenedores con
UNA <100, obtenidos a partir del
monitoreo diario.

recuperados

las Plantas de Clasificacion de Residuos de Montevideo.

a plantas de clasificacién

segun la frecuencia asignada a cada zona y teniendo . . . La UNA mide el nivel de 93%
. . asignada a cada zona y teniendo como referencia un valor .,
como referencia un valor de UNA igual o menor a 100. . acumulacién de cada contenedor
de UNA igual o menor a 100. X . i
segun la frecuencia de recoleccién
prevista. Con esa informacion,
cada contenedor se clasifica en
verde, amarillo o rojo.
Desarrollar el Programa Nuestro Barrio Limpio para la Porcentaje de basurales mapeados
erradicacion de basurales, incluyendo mapeo, limpieza, Realizar al menos una intervencién cada dos meses en el |[que reciben al menos una 97 %
. .z o . .z . . .z . .z . . 0
renaturalizacidn, control y fiscalizacidn, con participaciéon |93 % de los basurales mapeados. intervencidn de limpieza cada dos
de vecinos/as y organizaciones sociales. meses.
Lo Suma anual de basurales
Desarrollar el Programa Nuestro Barrio Limpio para la . . L
L . o . . intervenidos con participacion de
erradicacion de basurales, incluyendo mapeo, limpieza, Intervenir 40 basurales mediante procesos de . . .
o . L, L, L s, . vecinos y vecinas, que culminan en |40
renaturalizacién, control y fiscalizacidn, con participacién |renaturalizacidén con participacidn de vecinos. o
. . . un proceso de renaturalizaciéon del
de vecinos/as y organizaciones sociales. sitio
Porcentaje promedio anual de
reclamos por problemas de
limpieza recibidos por el canal de
Optimizar la gestién de los servicios de Respuesta Rapida . WhatsA ue son atendidos en
P . .g . . S p P Mantener un promedio anual de 80 % en cuanto a la PP q .
y Zona Limpia, utilizando informacién e indicadores del ., . un plazo maximo de 24 horas,
. . - atencién en menos de 24 hrs de problemas vinculados a o
sistema de monitoreo para priorizar y atender las L . respecto del total de reclamos 80%
. . . la limpieza reportados a través del canal de whatsapp o .
situaciones de residuos fuera del contenedor y puntos 092250260 recibidos en el afio (incluye:
criticos de limpieza en los municipios. ’ residuos fuera del contenedor,
desborde de papeleras, limpieza
de espacio publico y residuos
esparcidos) por municipio.
. . . . . Suma de toneladas anuales de
Aumentar la cantidad de materiales reciclables Ingresar de 10000 toneladas de materiales reciclables a . . .
materiales reciclables que ingresan {10000
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Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Fortalecer los programas de compostaje domiciliario y

Consolidar el compostaje de residuos orgdnicos en

Suma acumulada de hogares
capacitados con composteras
suministradas por la IM,

en la cadena de gestién de residuos.

Programa Hogares Sustentables y realizar una primera
medicion a efectos de contar con una linea de base

gases de efecto invernadero
evitadas por la implementacion del
Programa Hogares Sustentables

comunitario, mediante la entrega de equipamiento, hogares a través del Programa "Hogares Sustentables”, 50000
o o L . compostando (composteras
capacitacion, apoyo técnico y seguimiento activo. llegando en 2027 a la suma acumulada de 50000 hogares. o .
domiciliarias, intraprediales y
comunitarias)
L Porcentaje de avance del Plan de
. . . - . . Alcanzar el 100 % de avance en el Plan de Ampliacién del . J . . .
Ampliar el Sitio de Disposicion Final de Residuos Felipe s . - . . Ampliacién del Sitio de Disposicion
Sitio de Disposicidn Final de Residuos de Felipe Cardozo . . . 100 %
Cardoso , Final de Residuos Felipe Cardoso
sobre el médulo 6/7. ,
sobre el médulo 6/7
Porcentaje de escuelas y centros
educativos de ensefianza media
. . ue cuentan con sistema de
Desarrollar el Programa Centros Educativos Sustentables |Lograr que el 80 % del total de los Centros Educativos del q L .
. . - " recoleccion diferenciaday
para fortalecer la gestion de residuos y la educacion Departamento sean alcanzados por el Programa "Centros N 80 %
. . . " acompafiamiento del Programa
ambiental en centros educativos. Educativos Sustentables .
Centros Educativos Sustentables,
sobre el total de centros
educativos del departamento
. . . L Establecer instancias de informacion y coordinacion en
Fortalecer y agilizar los dispositivos y procedimientos de L L ) . . L
L . . todos los municipios para el fortalecimiento de los Suma de instancias de informacién
fiscalizacion, incorporando personal, equipamiento y . e .. L S 8
, . . procedimientos de fiscalizacidn con foco en la prevencidn |y coordinacién en municipios.
tecnologia para mejorar la cobertura y efectividad. .
de basurales y del uso inadecuado de contenedores.
Metodologia desarrollada
Desarrollar la metodologia para la cuantificacidn de las
Implementar medidas de mitigacidn de emisiones de GEI |emisiones de gases de efecto invernadero evitadas por el |Cuantificacidon de las emisiones de 1
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Objetivo Estratégico: 3. Posicionar a Montevideo como referente regional e internacional en sostenibilidad: Profundizar la insercion internacional de Montevideo mediante
una participacion activa en redes regionales y globales de gobiernos locales, y en plataformas tematicas que abordan los desafios ambientales y sociales contemporaneos.
La cooperacion descentralizada, la diplomacia subnacional y la busqueda de financiamiento e innovacidn seran pilares para consolidar a Montevideo como ciudad

vanguardia en sostenibilidad, resiliencia y cooperacién.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Fortalecer la participacién de Montevideo en las redes

Participar de al menos una red internacional mas con

Suma de redes en las que

circular, agua etc.

etc.

sostenibilidad, reciclaje, economia
circular, agua, etc.

internacionales con incidencia en temas relativos a incidencia en temas relativos a Ambiente y cambio . . . 1
. e N Montevideo participa activamente
Ambiente y Cambio Climatico climatico-.
L, . Formular y coordinar 4 proyectos de cooperacién Cantidad de Proyectos formulados
Impulsar proyectos de cooperacion regional . . 4
regional. y coordinados.
Consolidar convenios de cooperacion e intercambio Alcanzar 4 convenios de cooperacion e intercambio .

C . . . L. . . Suma acumulada de convenios de
técnico con otros gobiernos locales, organismos técnico con otros gobiernos locales, organismos o 4
. . . . . . cooperacion firmados.
internacionales y la academia internaciones y la academia.

Coordinar o subcoordinar espacios orgdnicos de Lograr alcanzar dos espacios coordinados y Suma acumulada de espacios )
Mercociudades subcoordinados. coordinados y subcoordinados.
Suma de posicionamientos y
Difundir las politicas sostenibles y posicionamientos en Alcanzar al menos 5 menciones de alcance internacional |menciones de alcance 5
paneles de foros internacionales sobre politicas sostenibles. internacional sobre politicas
sostenibles.
o . - . - R . Suma de eventos, actividades y
Organizacién de eventos, actividades y seminarios Realizar 2 eventos, actividades o seminarios regionales . .
. - L. . - . L seminarios regionales sobre
regionales sobre sostenibilidad, reciclaje, encomia sobre sostenibilidad, reciclaje, economia circular, agua, 2
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Objetivo Estratégico: 4. Fomentar una ciudadania ambiental activa, informada y corresponsable: Promover una ciudadania que asuma habitos sostenibles y una
participacion activa en la gestion ambiental, fortaleciendo la educacion ambiental, la participacion comunitaria y la accion colectiva frente a los desafios de la crisis
climatica y ambiental global. Comunicar la estrategia ambiental como proyecto colectivo y transformador, posicionando la estrategia ambiental de Montevideo como un
proyecto comun, sustentado en una comunicacidn clara, coherente y sostenida en el tiempo, que conecte los desafios globales con los compromisos locales, visibilizando
los avances, logros y oportunidades de participacion ciudadana.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador Valor meta 2027

Fortalecimiento de redes y alianzas comunitarias locales.

Actualizacién de agendas ambientales locales con
participacion comunitaria.

Suma de agendas ambientales
locales con participacién
comunitaria actualizadas.

18

Instalar en el Departamento espacios de reflexion y
colaboracion sobre cambio cultural, involucrando a la
academia, a la sociedad civil y al sector privado.

Establecer 5 proyectos para la colaboracion y reflexion
sobre cambio cultural, involucrando a la academia, a la
sociedad civil y al sector privado.

Suma de proyectos para la
reflexién y colaboracién sobre
cambio cultural, involucrando ala |5
academia, a la sociedad civil y al
sector privado.

Consolidar el Programa "Barrio a Barrio" en conjunto con

Realizar dos encuentros anuales en cada CCZ para la

en el marco del Programa "Hogares Sustentables"

Programa "Hogares Sustentables"

. . rendicién de cuentas y actualizacién de las agendas Suma de encuentros en cada CCZ. (36
los 18 Concejos Vecinales del Departamento. .
ambientales locales-
. " : : n . . . . ..., |Cantidad de acciones conjuntas
Consolidar el Programa "Barrio a Barrio" en conjunto con |Realizar al menos 18 acciones conjuntas con participacion B . .
. . . . . con participacién vecinal activa 18
los 18 Concejos Vecinales del Departamento. vecinal activa entre DDA y gobiernos locales. .
entre DDA y gobiernos locales
. Suma acumulada de centros
Alcanzar la cantidad acumulada de 200 centros . .
. S .. . . L . ., educativos participantes en
Consolidar la participacién y educacidon ambiental en educativos participantes en acciones de educacién . L .
. . . . " ) acciones de educacién ambiental, [200
centros educativos publicos de forma planificada. ambiental, en el marco del Programa "Centros Educativos "
" en el marco del Programa "Centros
Sustentables . "
Educativos Sustentables
Suma de proyectos ambientales
Consolidar la participacién y educacidon ambiental en Participar de 100 proyectos ambientales en centros implementados en centros 100
centros educativos publicos de forma planificada. educativos en conjunto con la comunidad. educativos en conjunto con la
comunidad.
. L . . L . . . . Suma de instancias educativas
Consolidar habitos sostenibles y practicas comunitarias Realizar 24 instancias educativas anuales en el marco del
mensuales en el marco del 24

"Programa Hogares Sustentables"
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Implementar sistema de captacion de materiales

Ampliar en un 25 % los sitios dependientes de la

Porcentaje de ampliacién del

Educacién Ambiental y Accién Climatica de Montevideo.

Climatica de Montevideo.

Ambiental y Accion Climatica de
Montevideo.

reciclables y educacidn ambiental en las dependencias de |Intendencia de Montevideo alcanzados por el Programa  |Programa "Ecoficinas" en todas las |25 %
la IM. "Ecoficinas". dependencias de la IM.
. s . . . . . . Suma de instancias de monitoreo
Consolidar la participacién ciudadana en monitoreo y Realizar 6 instancias de monitoreo ambiental . L
. . . . ambiental participativo con 6
seguimiento participativo con vecinas y vecinos. . .
vecinas y vecinos.
Fortalecer la participacién ciudadana en la recuperacion y |Realizar 40 jornadas de renaturalizacion con participacién [Suma de jornadas de 40
cuidado de espacios publicos. de vecinas y vecinos. renaturalizacion
. Suma de proyectos ambientales
Establecer 18 proyectos ambientales locales que .
. . . . . . R ) locales que involucren el Programa
Consolidar liderazgo juvenil en proyectos ambientales involucren el Programa "Centros Educativos N . "
o " . L, Centros Educativos Sustentables" |18
territoriales Sustentables" con el Voluntariado Joven por la accién .
s con el Voluntariado Joven por la
climatica. T
accion climatica.
. . . . . Suma de cursos en el marco de la
Consolidar liderazgo juvenil en proyectos ambientales Implementar 4 cursos en el marco de la Escuela de ., S
o . S . 3 Escuela de Formacién Climaticay |4
territoriales Formacidn Climatica y Ambiental para Jévenes . .
Ambiental para Jévenes
., Porcentaje de avance de la
. . o Completar el 100 % de avance en la Instalacién de la J .,
Poner en funcionamiento Edificio Plataforma para la ., . . Plataforma para la Educacién o
Plataforma para la Educacién Ambiental y Accion 100 %

Objetivo Estratégico: 5. Democratizar, accesibilizar y optimizar la gestion de la informacion ambiental: Consolidar procedimientos, sistemas y herramientas de gestion de la
informacion que contribuyan a la excelencia operativa, al monitoreo de los objetivos estratégicos y a la toma de decisiones basada en evidencia, fortaleciendo la
transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion ambiental.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Consolidar la visualizacién territorial integral de las
operaciones y los impactos ambientales, integrando
datos georreferenciados y telemetria.

Avance de un 50 % en integracion del sistema GOL con
COM y programas de limpieza (Zona Limpia, Barrido,
Nuestro Barrio Limpio).

Formula de célculo: (Cantidad de
programas integrados en sistema
GOL / Cantidad de programas de
limpieza existentes) *100. Valor
meta 2027: 50%

50 %
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Promover la automatizacidn de procesos y el desarrollo

Consolidar el sistema de alarmas y alertas en tiempo real

Suma de alarmas y alertas

real el despliegue territorial de las acciones, impactos y
resultados de la gestion ambiental.

mediante dashboards georreferenciados.

capas solicitadas

de modelos predictivos, orientados a una gestion mas . . . . 12
L . . . para supervisidn operativa y ambiental. operativas
eficiente y proactiva de los sistemas ambientales.
Desarrollar capacidades institucionales para la
prevencion y mitigacién de impactos ambientales, Instalacion de video walls para Monitoreo y el Suma de video wall o screen wall 1
especialmente frente a eventos extremos o contingencias |seguimiento en tiempo real de los recursos en territorio. |instalados
operativas.
Desarrollar capacidades institucionales para la . ., . . Suma de estaciones de trabajo
.. e . . Avanzar en la instalacién de estaciones de trabajo para el . .
prevencion y mitigacién de impactos ambientales, . L . para el monitoreo y el seguimiento
. . . |monitoreo y el seguimiento en tiempo real de los . 10
especialmente frente a eventos extremos o contingencias . en tiempo real de los recursos en
. recursos en territorio. -
operativas. territorio.
Desarrollar capacidades institucionales para la o . . o Suma de auditorias externas de
L e g . . Establecer auditorias externas de seguridad informatica y . . s s
prevencion y mitigacién de impactos ambientales, s . v seguridad informatica y validacion
. . . |validacidn del sistema GOL como software critico .
especialmente frente a eventos extremos o contingencias institucional del sistema GOL como software
operativas. ’ critico institucional.
Consolidar una arquitectura tecnoldgica integrada que
unifique sistemas, sensores, bases de datos y plataformas |Avanzar en adquisicién de servidores, software e Porcentaje de Tb disponibles / Tb 70 %
. s e . e . s . . (]
para permitir analisis cruzado e interoperabilidad de la infraestructura tecnoldgica. necesarios
informacidn ambiental y operativa.
Invertir sostenidamente en tecnologias de monitoreo,
almacenamiento y procesamiento de datos, priorizando . L . - Suma de auditorias externas
. . Consolidar auditorias externas y validaciones periddicas . . -
soluciones escalables, automatizadas y seguras que del sisterna GOL activas y validaciones periddicas 1
garanticen la continuidad operativa y la calidad de la del sistema GOL
informacion.
Desarrollar sistemas automatizados inteligentes de
control, alarmas y respuesta temprana, que permitan la . L . - . -
.', yresp . P . ".‘ P ) Mantener la ejecucién de pilotos tecnolégicos. Suma de pilotos tecnoldgicos 1
deteccion oportuna de desviaciones, incidentes o riesgos
operativos y ambientales.
Desarrollar herramientas de visualizacion y
georreferenciacién que permitan identificar en tiempo Mantenimiento de la territorializacidn de la informacién |Cantidad de capas / cantidad de 50 %
(]
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Consolidar el Observatorio Ambiental Departamental
como plataforma central de informacién publica, que
integre datos, indicadores y visualizaciones dindmicas
sobre la situacién ambiental de Montevideo y el
desempefio de la gestion.

Aumentar a 70 la cantidad de URLs revisados, y
actualizados

Suma de URLs revisados, y
actualizados

70

Objetivo Estratégico: 6. Impulsar una transicion justa hacia un Montevideo sostenible e inclusivo: Integrar las dimensiones social, ambiental y econémica en las politicas y
programas ambientales, fortaleciendo experiencias de economia social y circular, con enfoque territorial, de derechos y justicia socioambiental. Se promovera la
integracion y el reconocimiento de las poblaciones mas afectadas por los impactos del cambio climatico, asegurando trabajo digno, proteccidn social y participacion activa

en las decisiones vinculadas a cada territorio.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
. . . . . Alcanzar un 20 % de materiales valorizados mediante la |, . . .
Consolidar un sistema inclusivo de reciclaje y S . . . % de materiales valorizados mediante o
o . . gestidn inclusiva formalizada del total de materiales . . . 20%
formalizacién progresiva del sector clasificador. ) e s gestion inclusiva formalizada
ingresados a plantas de clasificacion.
. . L Suma de instancias para la actualizacién
. . . . . Tener 6 instancias anuales para la actualizacién del L
Consolidar un sistema inclusivo de reciclaje y . N . del Programa de fortalecimiento y
L . i Programa de fortalecimiento y acompafiamiento de . o 6
formalizacion progresiva del sector clasificador. i . acompainamiento de clasificadores de
clasificadores de residuos. .
residuos.
. . L Suma de instancias de actualizacién del
Establecer 10 instancias anuales para la actualizaciéon .
. . . . - L . Programa de fortalecimiento y
Consolidar un sistema inclusivo de reciclaje y del Programa de fortalecimiento y acompanamiento a o .
o . o . A . ., acompaifamiento a cooperativas 10
formalizacion progresiva del sector clasificador. cooperativas vinculadas al sistema de gestién de . . .,
. vinculadas al sistema de gestién de
residuos. .
residuos.
Implementar un programa integral de integracion
laboral y social para poblacién en situacion de Establecer 6 instancias anuales para la actualizacidon del |Suma de instancias de actualizacion del
vulnerabilidad, evaluando la incorporacion y Programa de formalizacion de Programa de formalizacion de 6
permanencia de beneficiarios en circuitos verdes, asi |intermediarios/acopiadores/depdsitos barriales de intermediarios/acopiadores/depdsitos
como la existencia de convenios interinstitucionales |residuos valorizables barriales de residuos valorizables
vigentes.
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Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Fortalecer la gobernanza multinivel mediante mesas
territoriales, comisiones interactorales y participacion
comunitaria activa, evaluando nimero de mesas
activas, frecuencia de reuniones y cumplimiento de
resoluciones.

Establecer 3 programas territoriales sobre residuos en
cursos de agua surgidos de las mesas territoriales
ambientales activas.

Suma de programas territoriales sobre
residuos en cursos de agua surgidos de las
mesas territoriales ambientales activas.

Transversalizar la perspectiva de género y cuidados
intergeneracional en la politica ambiental
departamental, midiendo el porcentaje de programas
ambientales con enfoque de género integrado y el
numero de mujeres clasificadoras participantes.

Establecer Programa para el seguimiento y la inclusién
de la perspectiva de género y cuidados en la agenda del
DDA.

Existencia del programa (0 no existe/1
existe)

Objetivo Estratégico: 7. Garantizar un saneamiento y drenaje urbano integrados y sostenibles: Asegurar el cumplimiento del Plan de Saneamiento y Drenaje Urbano de
Montevideo, gestionando de forma integrada los servicios de saneamiento y drenaje pluvial. La gestidn atendera la correcta prestacion de los servicios en calidad, tiempo y
cantidad, en respuesta a las necesidades de la comunidad y a la preservacion del ambiente.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Sanear 850 conexiones domiciliarias construidas con
obras de redes de saneamiento financiadas con
fondos propios (Lapeyre, 17 de Junio, Santa Catalina,
1° de Mayo y otros casos dispersos).

Alcanzar la cantidad acumulada de 300 conexiones
domiciliarias construidas y certificadas.

Total acumulado en el aifio de conexiones
domiciliarias construidas y certificadas.

300

Mitigar 20 problemas de inundaciones locales en
zona urbana con obras de drenaje pluvial financiadas
con fondos propios.

Mitigar dos problemas de inundaciones locales en zona
urbana

Suma de problemas de inundaciones
locales en zona urbana mitigados

Extender las redes de saneamiento y drenaje en la
centralidad del barrio Paso de la Arena.

Completar el 65 % de avance de la obra de redes de
saneamiento y drenaje en la centralidad del barrio Paso
de la Arena.

Avance acumulado de la obra de redes de
saneamiento y drenaje en la centralidad
del barrio Paso de la Arena.

65 %

Extender las redes de saneamiento y drenaje en el
barrio Bola de Nieve.

Completar el 65 % de avance de la obra de redes de
saneamiento y drenaje en la centralidad del barrio Bola
de Nieve.

Avance acumulado de la obra de redes de
saneamiento y drenaje el barrio Bola de
Nieve.

65 %
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Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Elaborar los proyectos ejecutivos para expansion de

Adjudicar dos contratos para elaboracién de Proyectos

Adjudicacidon de contratos para
elaboracion de Proyectos Ejecutivos para

adecuacion de aliviaderos para mejora en calidad de
aguas para bafio.

de compuertas, rejas y adecuacién de aliviaderos para
mejora en calidad de aguas para bafio de un 20 %.

aliviaderos para mejora en calidad de
aguas para bafo.

las redes de saneamiento y drenaje a construir en el |Ejecutivos para expansion de las redes de saneamiento |expansion de las redes de saneamientoy (2
marco del PSU VII. y drenaje a construir en el marco del PSUVII. drenaje a construir en el marco del
PSUVII.
Lograr un 80 % de avance acumulado del Proyecto de Avance acumulado del Proyecto de
Fortalecer organizacionalmente al SOMS. L L 80 %
& Fortalecimiento del SOMS. Fortalecimiento del SOMS. ’
Plan Especial de atencidn de 4.000 reparaciones Realizar 800 reparaciones en el marco del Plan Especial. |Suma de atencién de reparaciones 800
, . . . Avance acumulado del Proyecto de
Concretar el Proyecto de Gestion de Activos Alcanzar el 100 % del Proyecto de Gestion de Activos. . . v 100 %
Gestion de Activos
Tener controlado el indice de resolucién de Llegar a un 95 % de control en el indice de Resolucién Porcentaje acumulado de resolucién de 95 %
problemas de saneamiento de los Problemas de Saneamiento. problemas de saneamiento. ’
, - L, Adjudicacion de contratos para
Elaborar los Proyectos Ejecutivos para mitigacion de |Adjudicar un contrato para elaboracién de Proyectos ) L p .
. . . . ) e . . elaboracion de Proyectos Ejecutivos para |1
inundaciones a construir en el PSU VII Ejecutivos para mitigacion de inundaciones PSU VII. e . .
mitigacién de inundaciones PSU VII.
. . . Avanzar en el Proyecto de Monitoreo Funcional de Suma de sensores instalados para el
Implementar el Monitoreo Funcional de Saneamiento . . . . 30
Saneamiento. Monitoreo Funcional de Saneamiento.
. . . . Alcanzar en un 60 % el Avance acumulado del estudio Porcentaje acumulado en el Avance del
Estudiar el impacto de los alivios de los sistemas . . ) . . .
) . del impacto de los alivios de los sistemas estudio del impacto de los alivios de los 60 %
pluviocloacales (unitarios) . S . . .
pluviocloacales (unitarios) sistemas pluviocloacales (unitarios)
Construir las obras del proyecto Piloto de SUDS Alcanzar el 100 % de avance acumulado de la obra de
. . proy . 0 . . Avance acumulado de la obra de SUDS 100 %
incluido en el PSU VI Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible.
Avance acumulado de Proyecto Mejora
Implementar el Proyecto Mejora Calidad de Aguas Alcanzar un porcentaje de avance acumulado del . y . J
. - . . . ) ., Calidad de Aguas (PMCA): instalacion de
(PMCA): instalacidon de compuertas, rejas y Proyecto Mejora Calidad de Aguas (PMCA): instalacién . -
compuertas, rejas y adecuacién de 20 %
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09 Departamento Desarrollo Econdmico

Misién
Consolidar el desarrollo econémico y su distribucion integral, articulando inversidn, productividad, innovacion, sostenibilidad, equidad, fortaleciendo las oportunidades para toda
la ciudadania.

Vision

Montevideo debe ser percibido como un eslabén que contribuya a la capital productiva, innovadora y sostenible, referente nacional e internacional en desarrollo econémico,
tecnoldgico, turistico y social.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

*  Promocion: Fomentar y ordenar a Montevideo como capital productiva, innovadora, logistica, turistica y rural.

E_P e Turismo: Continuar posicionando a Montevideo como el principal destino del pais, mejorando la oferta, diversificando y ampliando
el publico objetivo, apostando al turismo interno y externo, y promoviendo su desarrollo.

Montevideo

con desarrollo *  Montevideo Rural: Salvaguardar la produccién y fomentar la permanencia de las familias productoras en nuestro Montevideo rural,

economico inclusivo ordenando el territorio y garantizando su competitividad.

*  PTIC: Fomentar el Polo Tecnoldgico y Cientifico, optimizando su utilizacion, para incrementar su impacto en la generacién de valor
agregado, consolidandose como referencia a nivel industrial y cientifico en Montevideo.

*  Mypes: Aumentar el ingreso de nuevos emprendimientos al sistema y continuar profesionalizando los proyectos con el objetivo de
alcanzar la sustentabilidad y la escalabilidad de las distintas iniciativas.
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*  Gestidn comercial: Consolidar un sistema de ferias, que mejore la convivencia ciudadana, articulando su ordenamiento con los
municipios. Promover la convivencia en base a normas vigentes, entre comerciantes ambulantes y entre las principales centralidades
comerciales.

Montevideo
participativo

y con gobiernos
de cercania

09 Departamento Desarrollo Econémico
124



Intende_ncia
Montevideo

Planificacidn estratégica 2027

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Objetivo Estratégico: 1. Promocion: Fomentar y ordenar a Montevideo como capital productiva, innovadora, logistica, turistica y rural.

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Aumentar la ocupacién de los locales de la cartera de la
division.

Incrementar la ocupacion de los locales licitables de la
Divisién, mediante acciones de promocion, gestion y
seguimiento de los espacios comerciales disponibles.

Cantidad de locales licitables
ocupados. Férmula: Total de
locales licitables ocupados al cierre
del ejercicio 2027

18

Aumentar el inventario de los espacios a comercializar.

Ampliar y fortalecer la cartera de espacios comerciales
disponibles para su explotacién, favoreciendo mejores
condiciones para el desarrollo econémico y comercial.

Cantidad de locales habilitados
para licitacion. Féormula: Total de
locales habilitados para licitacién
durante el ejercicio 2027

37

Participar en el fomento de la inversion de la ciudad de
Montevideo.

Promover la captacion de inversiones y el
posicionamiento de Montevideo como destino
estratégico para el desarrollo econdmico y comercial.

Cantidad de oportunidades de
inversion, contactos estratégicos o
iniciativas de negocio generadas a
partir de la participacién en
eventos internacionales. Férmula:
Numero total de oportunidades de
inversion, contactos estratégicos o
iniciativas identificadas y
registradas durante el ejercicio.

=

Objetivo Estratégico: 2. Turismo: Continuar posicionando a Montevideo como el principal destino del pais, mejorando la oferta, diversificando y ampliando el publico
objetivo, apostando al turismo interno y externo, y promoviendo su desarrollo.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Aumentar al menos 15% de la oferta turistica en el
departamento.

Incorporar al menos 20 nuevas experiencias, productos o
circuitos turisticos al portafolio turistico de Montevideo,
vinculadas a gastronomia, enoturismo, naturaleza 'y
cultura, priorizando aquellas que sean accesibles,
contribuyendo a diversificar la oferta turistica del
departamento y su derrame territorial.

Numero de experiencias y/o
productos
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Incrementar en un 10% el gasto promedio de turistas

Organizar al menos 5 viajes de familiarizacidn (recibir y
realizar actividades en Montevideo) con agencias de viaje

Numero de viajes de

de Turismo anuales.

través del Consejo Departamental de Turismo anuales

internacionales. extranjeras destacadas de los mercados emisivos familiarizacion realizados
prioritarios (Brasil, Estados Unidos y Europa).
Realizar al menos 3 acciones promocionales dirigidas a
Implementar 10 campafias y/o acciones de comunicacién |mercados prioritarios del interior del pais. Nimero de acciones
orientadas al publico nacional para visibilizar la oferta Constatar variacion positiva en relacién al nimero de . 3
- . o .. . . , . promocionales
turistica de Montevideo durante el afio. visitantes del interior del pais. (NO colocar porcentaje, es
muy pronto para arriesgar un porcentaje)
- Realizar al menos 8 tours para personas adultas
Alcanzar 20000 personas en el programa de turismo mayores; 50 para infancias y adolescencias, 20 para todo N(mero de personas 3500
local: Montevideo para montevideanos/as. publico y al menos 2 para personas con discapacidad. P
- 3500 personas impactadas con los tours.
Capacitar a 300 trabajadores y prestadores de servicios
. . e turisticos en alguna de las siguientes tematicas:
Capacitar a 1500 trabajadores y prestadores turisticos en - & o § - . - . .

- e L - sostenibilidad, anfitrionia, accesibilidad e inclusidn Numero de trabajadores y
sostenibilidad, anfitrionia, experiencia del visitante y/o . . L .. L. 300
calidad laboral de personas con discapacidad, experiencia del prestados de servicios turisticos

’ visitante, calidad turistica y prevencién de explotacion

sexual comercial en el turismo.
Realizar al menos 2 instancias de Concejo Departamental |Al menos 3 iniciativas del sector turistico articuladas a , o
Numero de iniciativas 3

Objetivo Estratégico: 3. Montevideo Rural: Salvaguardar la produccion y fomentar la permanencia de las familias productoras en nuestro Montevideo rural, ordenando el

territorio y garantizando su competitividad.

agroecoldgicas.

Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Implementar plan de forraje (alfalfa). Llegar a sembrar 100 hectareas de alfalfa Cantidad de has. 100
Establecer un Fondo rotatorio ovino. Alcanzar a dar 5 vientres a al menos 10 productores Cantidad de productores. 10
. o . . , C itar al 100 product acti .
Trabajar en territorio la transicion hacia la agroecologia. apacitar al menos productores en practicas Cantidad de productores. 100
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Objetivo Estratégico: 4. PTIC: Fomentar el Polo Tecnolégico y Cientifico, optimizando su utilizacion, para incrementar su impacto en la generacién de valor agregado,
consolidandose como referencia a nivel industrial y cientifico en Montevideo.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Proyecto, construccién y puesta en funcionamiento red

anual en PTIC.

. L P Adecuacién de la red de UTE en el parque Avance de obra 50 %
de media tensidn eléctrica del parque.
Aumentar area comodatada por emprendimientos del
pargue en un 20%, llegando a un 90% de la totalidad de  |Alcanzar una ocupacién del parque de 80% Aumento de area ocupada. 80 %
espacios comodatables.
. , . L Emprendimientos registrados que accedieron a al menos . -
Confirmar Categoria de Parque tecnoldgico y cientifico. P - g d . Cantidad de emprendimientos 1
un beneficio del MIEM en el periodo.
Consolidar area del parque dedicada a emprendimientos |Alcanzar en un 45% la cantidad de emprendimientos ,
. . . o Aumento de adrea ocupada. 45 %
de servicios ambientales. dedicados a la economia circular
Numero de participantes o colectivos que utilizaron el
, espacio, proyectos generados, o perfil de los usuarios Cantidad de participantes o
Fortalecimiento FABLAB e instalacién CEILAB. pacio, proyectos pertil de Jos v ad de particip 2
(ciudadania general, emprendedores, instituciones colectivos
educativas).
Instalar servicio de ventanilla de la intendencia para . . . . L.
. . P Cantidad de tramites resueltos por la ventanilla Cantidad de tramites 10
gestidn de tramites.
, e s . Porcentaje del edificio habilitado para uso tras la . e .
Impermeabilizacidn techos edificio alimentario. . J, , P Porcentaje del edificio habilitado 100 %
intervencion
Implementar y mantener una programacion cultural , . .
P y prog Numero de personas asistentes a los eventos Cantidad de persona 300

Objetivo Estratégico: 5. Mypes: Aumentar el ingreso de nuevos emprendimientos al sistema y continuar profesionalizando los proyectos con el objetivo de alcanzar la
sustentabilidad y la escalabilidad de las distintas iniciativas.
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Fomentar el desarrollo de emprendimientos, nuevos y

Impulsar una linea piloto de innovacion y desarrollo de

[(Cantidad de emprendimientos
que participan en el proceso de
mejora y/o desarrollo del producto
en el afio 2027 / Cantidad de

para emprendimientos tutelados.

emprendimientos.

ano

. L. L L 25 %
existentes. productos gastrondmicos emprendimientos que participan
en el proceso de mejora y/o
desarrollo del producto en el afio
2026)-1] *100
[(Cantidad de emprendimientos
Fomentar el desarrollo de emprendimientos, nuevos y Potenciar la modalidad de alquiler de las cocinas usuarios de alquiler en el afio 2027 25 %
. . . . . . (o
existentes. comunitarias / Cantidad de emprendimientos
usuarios de alquiler 2026)-1] *100
. o . Creacion de un plan de
L . Implementar una estrategia de comunicacién e identidad L
Fortalecer los emprendimientos incubados en los CEDEL. L ) comunicacién. (Cumple=1, No 1
publica de Montevideo Emprende.
cumple=0)
. . Desarrollar un ciclo de capacitaciones y mentorias para . . . .
Fortalecer los emprendimientos incubados en los CEDEL. . P y . P Cantidad de instancias realizadas |4
potenciar el desarrollo de los emprendimientos
. . . e Porcentaje de satisfaccidon de los
. Evaluar el impacto de las instancias de comercializacién . o
Generar nuevos canales de comercializacidn innovadores . . . espacios de comercializacién que o
L para los emprendimientos, en espacios organizados por . 75 %
para emprendimientos tutelados. Mipymes dependen directamente de la
Intendencia
[Cantidad de emprendimientos
incubados que participaron en
espacios de comercializacién en el
Generar nuevos canales de comercializacion innovadores |Aumentar la cantidad de emprendimientos incubados afio 2027/ Cantidad de 5 9
.. .. . T . s .. . (]
para emprendimientos tutelados. gue participan en espacios de comercializacién. emprendimientos incubados que
participaron en espacios de
comercializacién en el afio 2026) —
1] * 100
. Diversificar los canales de comercializacion mediante la Cantidad de canales de
Generar nuevos canales de comercializacién innovadores . . s
apertura de al menos dos nuevos espacios para comercializacion habilitados enel |2
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Objetivo Estratégico: 6. Gestion comercial: Consolidar un sistema de ferias, que mejore la convivencia ciudadana, articulando su ordenamiento con los municipios.
Promover la convivencia en base a normas vigentes, entre comerciantes ambulantes y entre las principales centralidades comerciales.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Medicién de la reduccidn en conflictos y denuncias
vinculadas a ferias en las zonas rotadas.

Medicién de la reduccidn en conflictos y denuncias
vinculadas a ferias en las zonas rotadas.

Creacion del documento de
sintesis sobre el relevamiento
(Cumple =1, No cumple = 0)

Elaborar un proyecto de reforma normativo sobre las
ferias alimenticias.

Elaborar un proyecto de reforma normativo sobre las
ferias alimenticias.

Enviar a la Junta Departamental un
proyecto de reforma normativo
sobre las ferias alimenticias
(Cumple =1, No cumple = 0)

Disefar e implementar un protocolo de ordenamiento y
convivencia en las ferias permanentes.

Disefiar e implementar un protocolo de ordenamiento y
convivencia en las ferias permanentes.

Porcentaje de avance en el disefio
e implementacién del protocolo.

100 %

Fomentar la formalizacion y dignificacidn del trabajo en
via publica.

Fomentar la formalizacion y dignificacidn del trabajo en
via publica.

Porcentaje de permisos nuevos
otorgados respecto al total de
personas registradas en el proceso
de formalizacion: (NaGmero de
nuevos permisos otorgados /
Cantidad de vendedores inscritos e
identificados para el proceso)*100

60 %
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10 Departamento Desarrollo Sostenible e Inteligente

Misidn

Impulsamos el desarrollo sostenible e inteligente del territorio, promovemos la innovacion tecnoldgica y digital en la gestion publica para optimizar la eficiencia institucional,
fortalecemos la participacion ciudadana y consolidamos una relacidn segura, transparente y cercana con la comunidad.

Vision
Ser un referente nacional y regional en desarrollo sostenible e innovacién tecnoldgica, impulsando un modelo de gestidn publica abierta, segura y colaborativa, que combine

conocimiento, investigacién y tecnologia para fortalecer la confianza digital, la transparencia y una relacion de equidad y cercania con la ciudadania.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

e MVD Capital Digital: Posicionar a Montevideo como referente nacional e internacional en innovacidn, desarrollo tecnoldgico y

° cooperacion digital, promoviendo alianzas estratégicas con instituciones publicas, académicas, privadas y multilaterales, y
consolidando espacios y laboratorios urbanos sostenibles y seguros que impulsen la experimentacion tecnolégica, la captacion de

Montevideo fondos y el desarrollo econémico, cultural y social del departamento.

como referente

regional

e internacional

*  MVD Gestion Sostenible e Inteligente: Promover una gestion publica eficiente e inteligente, que utilice la tecnologia y los datos de
. forma estratégica para optimizar procesos y fortalecer las capacidades de los equipos, asegurando la sostenibilidad y seguridad de
— las soluciones que sustentan los servicios institucionales y la transparencia en la gestidn de la informacidn.

2‘:::1“;‘;‘:32: pablica *  MVD Comunidad Sostenible e Inteligente: Acompaiiar las trayectorias de vida, movilidad y bienestar de las personas con servicios
innovadora digitales que promuevan la comunicacion, la cultura y el reconocimiento del valor comun de los servicios publicos, integrando la
y de excelencia innovacion en la gestion, la planificacidn y la participacién ciudadana, y asegurando que las plataformas sean accesibles, inclusivas

y seguras para sostener la confianza y la cercania con la comunidad.
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Objetivo Estratégico: 1. MVD Gestion Sostenible e Inteligente: Promover una gestion publica eficiente e inteligente, que utilice la tecnologia y los datos de forma
estratégica para optimizar procesos y fortalecer las capacidades de los equipos, asegurando la sostenibilidad y seguridad de las soluciones que sustentan los servicios
institucionales y la transparencia en la gestion de la informacion.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Definir un modelo de procesos para la obtencién
(procurement) de productos y servicios digitales en el
alcance del departamento.

Implementar el modelo de procurement en al menos tres
procesos de adquisicidn, incorporar lecciones aprendidas
del piloto 2026 y documentar una version mejorada del
modelo.

Etapa de implementacion del
modelo de gestion de productos y
del proceso de compras de
tecnologia alcanzada al cierre de
2027.

0 = sin modelo ni proceso
definidos

1 = modelo y proceso disefiados y
documentados

2 = modelo y proceso evaluados
nivel inicial 3= modelo y proceso
aplicados en al menos tres
procesos de adquisicion

Reducir los riesgos operacionales y asegurar la
continuidad de los servicios institucionales mediante un
plan de actualizacidn y migracién de sistemas criticos y de
la infraestructura tecnoldgica asociada, acordado con las
areas responsables.

Completar la segunda fase del plan de migracién, con al
menos 1 sistemas critico migrado o actualizado, y un
esquema de sostenibilidad operativa validado con las
areas responsables.

Etapas del plan de migracion /
mitigacién de riesgos de sistemas
criticos.

Escala propuesta: 0 = sin plan
elaborado

1 = plan elaborado y documentado
2 = plan aprobado formalmente

3 = primera fase de ejecucion
iniciada

Objetivo Estratégico: 2. MVD Comunidad Sostenible e Inteligente: Acompaiiar las trayectorias de vida, movilidad y bienestar de las personas con servicios digitales que
promuevan la comunicacion, la cultura y el reconocimiento del valor comtin de los servicios publicos, integrando la innovacién en la gestion, la planificacién y la
participacion ciudadana, y asegurando que las plataformas sean accesibles, inclusivas y seguras para sostener la confianza y la cercania con la comunidad.
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Desarrollar y consolidar la arquitectura de las plataformas
de datos, aprendizaje automatico y monitoreo (modelos
de datos, estandares de intercambio y herramientas de
visualizacion) para integrar y analizar informacion que
promueva el concepto de comunidad inteligente.

Poner en produccion el prototipo de visualizacién
validado en 2026, incorporar al menos 1 conjunto de
datos del catdlogo inicial y habilitar el primer caso de uso
de analitica o Machine Learning sobre datos reales.

Etapa del desarrollo de la
arquitectura de datos, aprendizaje
automatico y monitoreo para
comunidad inteligente al cierre de
2027.

Escala propuesta: 0 = sin
arquitectura ni catdlogo definidos
1 = arquitectura objetivo y
catalogo inicial documentados

2 = prototipo de visualizacién
operando con datos reales

3 = arquitectura y prototipo
validados como plataforma base

Desarrollar soluciones digitales centradas en las personas
y con base territorial, que fortalezcan la comunicacién, la
participacion y el seguimiento de politicas publicas.

Lanzar el modelo inicial de Usina Digital en versidn piloto,
validar la hoja de ruta 2027-2030 con las areas
responsables y ejecutar al menos un proceso de
participacion ciudadana digital con base territorial.

Etapa de avance en el diagndstico
y disefio del modelo de usina
digital y gemelo digital al cierre de
2027.

Escala propuesta: 0 = sin
diagndstico ni modelo definidos

1 = diagndstico funcional y
tecnoldgico realizado y
documentado

2 = modelo inicial de usina'y
gemelo digital definido y
documentado

3 = hoja de ruta 2027-2030
elaborada y validada como
referencia de trabajo

Objetivo Estratégico: 3. MVD Capital Digital: Posicionar a Montevideo como referente nacional e internacional en innovacion, desarrollo tecnolégico y cooperacion digital,
promoviendo alianzas estratégicas con instituciones publicas, académicas, privadas y multilaterales, y consolidando espacios y laboratorios urbanos sostenibles y seguros
que impulsen la experimentacién tecnoldgica, la captacion de fondos y el desarrollo econémico, cultural y social del departamento.

10 Departamento Desarrollo Sostenible e Inteligente

132




e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Consolidar proyectos digitales emblemdticos en
movilidad y planificacidn territorial como soluciones de
referencia de Montevideo en el pais y la regién, con
disefios actualizados, versiones operativas y hoja de ruta
tecnolégica acordada con las areas responsables.

Tener al menos 1 proyecto emblematico con version
minima viable (MVP) en produccidn, con usuarios reales y
métricas de uso definidas, y al menos un proyecto con
hoja de ruta tecnoldgica 2028 acordada.

Etapa de avance del portafolio de
proyectos digitales emblematicos
al cierre de 2027. Escala
propuesta:

0 = sin portafolio priorizado ni hoja
de ruta

1 = portafolio priorizado y hoja de
ruta general definida

2 = disefos funcionales
actualizados en al menos dos
proyectos emblematicos

3 = pilotos o versiones minimas
viables en desarrollo en al menos
dos proyectos emblematicos

Impulsar un ecosistema de innovacion y cooperacion
digital que articula casos de uso de inteligencia artificial y
analitica avanzada con alianzas nacionales e
internacionales, y que genera proyectos conjuntos y
acceso a recursos técnicos y financieros para el DSl y la
IM.

Presentar formalmente la cartera de casos de uso de IA
ante al menos tres actores estratégicos (organismos de
cooperacioén, agencias de financiamiento o socios
nacionales/internacionales), documentar los avances de
al menos una negociacién de alianza y someter al menos
una propuesta de financiamiento externo.

Etapa de desarrollo de la cartera
de casos de uso y de las
oportunidades de cooperacion
digital al cierre de 2027.

Escala propuesta: 0 = sin cartera ni
mapeo de oportunidades

1 = cartera preliminar de casos de
uso definida y documentada

2 = cartera de casos de uso lidada
internamente y alineada a
prioridades del departamento

3 = cartera utilizada como base en
al menos una propuesta de
cooperacion digital presentada
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11 Departamento Desarrollo Social

Misidn

Promover el acceso a los derechos e impulsar procesos de autonomia y construccion colectiva, que contribuyan a la disminucién de las desigualdades y a la apropiacién de los
espacios y bienes publicos por parte de las personas y comunidades.

Vision
El Departamento de Desarrollo Social habra contribuido a lograr un Montevideo mas igualitario, disfrutable e inclusivo, colocando en el centro a las personas que lo habitan

permanente o transitoriamente.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

*  Promover la convivencia y el disfrute de los espacios publicos fomentando la integracion social y garantizando el respeto por los

‘.. w Derechos Humanos.
'-‘ ME *  Colaborar en la construccion y el fortalecimiento de la memoria colectiva.
Montevideo

del bien comun

*  Generar condiciones para el ejercicio pleno de los derechos humanos, procurando reducir las desigualdades sociales, de género y
territoriales.
* Impulsar la autonomia econdmica de las personas en situaciones de vulnerabilidad social desde una perspectiva interseccional.

Montevideo .

> . Contribuir a la salud integral con énfasis en los determinantes sociales y ambientales.
integrado y equitativo

*  Contribuir a mejorar las condiciones de vida de nifias, nifios y adolescentes, fortaleciendo el ejercicio pleno de sus derechos.
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Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 1. Generar condiciones para el ejercicio pleno de los derechos humanos, procurando reducir las desigualdades sociales, de género y territoriales.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

100% de las ollas y merenderos que integran apoyo

80% de las ollas y merenderos que integran apoyo

(Cantidad de ollas y merenderos
con acceso a frutas y verduras en

Accesibilidad de Montevideo implementadas

Accesibilidad de Montevideo implementadas

del Plan)*100

. . . . 80%

alimentario con acceso a frutas y verduras. alimentario con acceso a frutas y verduras PAA/Total de ollas y merenderos ?
en PAA) *100

30.000 personas capacitadas en educacion alimentaria. 6.000 personas capacitadas en educacién alimentaria Sumatoria de personas 6000
Tasa de variacion anual respecto a
linea base

20% de incremento en entrega de prestaciones (tarjeta 8% de incremento anual en entrega de prestaciones (Cantidad de prestaciones en t-

verde y dorada) del Unidad de Atencién y Orientacidén en |(tarjeta verde y dorada) del Unidad de Atencién y Cantidad de prestaciones en 8%

Servicios Sociales. Orientacion en Servicios Sociales ab)/(Cantidad de prestaciones en
ab)*100
Nota: ab= afio 2024
(Cantidad de personas en afio t -
Cantidad de personas en afio

20% de incremento en la poblaciéon que asiste a los 4% de incremento en la poblacién que asiste a los pa)/(Cantidad de personas en 2%

dispositivos de calle en el quinquenio. dispositivos de calle pa)*100 ?
Nota: pa = promedio anual del
periodo 2021-2025

60 cupos de soluciones habitacionales transitorias para |34 cupos de soluciones habitacionales transitorias para .

. - I . - s Sumatoria de cupos completos 34
personas en situacion de extrema vulnerabilidad. personas en situacion de extrema vulnerabilidad
25 colectivos afro, migrantes e indigenas con 5 colectivos afro, migrantes e indigenas con participacién . .
S I . L . Sumatoria de colectivos 5
participacion y ejercicio de derechos fortalecidos. y ejercicio de derechos fortalecidos
7 municipios con el recorrido Latido Afro. 4 municipios con el recorrido Latido Afro Sumatoria de municipios 4
. . Cantidad de metas

70% de las metas establecidas en el 2do Plan de 20% de las metas establecidas en el 2do Plan de ( .

implementadas/Cantidad de metas [20%
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Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

8 Municipios con servicio de atencidn a situaciones de

4 Municipios con servicio de atencion a situaciones de

(anuales).

eventos

. . . . Sumatoria de municipios 4
violencia y maltrato a personas mayores. violencia y maltrato a personas mayores
500 personas reciben atencion, orientacion y derivacion 100 personas reciben atencién, orientacién y derivacién .
; . Sumatoria de personas 100
en el Centro LGBTIQ+ de Montevideo. en el Centro LGBTIQ+ de Montevideo
30 proyectos sociales y comunitarios apoyados en los 8 5 proyectos sociales y comunitarios apoyados en los .
p. .y. y POy P .y. . v . . POy . Sumatoria de proyectos 5
municipios de Montevideo. municipios de Montevideo (Marielle y Gloria)
40 instituciones certificadas en la Red Montevideo 30 instituciones certificadas en la Red Montevideo . .
.. .. Sumatoria de instituciones 30

Arcoiris. Arcoiris

(Cantidad de nuevos ingresos a
. . rogramas de clasificadores/as
100% de los nuevos ingresos a programas de 100% de los nuevos ingresos a programas de prog . . /
o . o . alfabetizados/Cantidad de nuevos |100%

clasificadores/as alfabetizados. clasificadores/as alfabetizados .
ingresos a programas de
clasificadores/as)*100

14 Campaiias y/o eventos de promocion de Derechos " ., Sumatoria de campafias y/o

P v/ P 14 Campafias y/o eventos de promocién de Derechos P v/ 14

100% del Plan por la Diversidad Afectiva, Sexual y de

25% del Plan por la Diversidad Afectiva, Sexual y de

(Cantidad de metas

de cada barrio/total de barrios

. . . . . . impl tadas/Cantidad d t 259

Género en Montevideo 2026-2030 implementado Género en Montevideo 2026-2030 implementado Llrzrpeian:me;slzoaS/ antidad de metas %
. . S toria d Itado de indi

50% del Indice de Fortalecimiento Barrial alcanzado 50% del Indice de Fortalecimiento Barrial alcanzado umatoria ge resuftado de Indice 50%

Objetivo Estratégico: 2. Impulsar la autonomia econémica de las personas en situaciones de vulnerabilidad social desde una perspectiva interseccional.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

600 emprendimientos en Ferias y Tiendas Inclusivas de
economia social y solidaria.

220 emprendimientos en Ferias y Tiendas Inclusivas de
economia social y solidaria

Sumatoria de emprendimientos

220

600 proyectos laborales financiados y acompafiados.

118 proyectos laborales financiados y acompafiados.

Sumatoria de proyectos

118
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Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Centro Departamental de formacién e incubacion laboral

Centro Departamental de formacién e incubacion laboral

. . - . . L Cumplimiento (Si=1, No=0 1
instalado para la inclusion laboral. instalado para la inclusion laboral. P ( ! )
100 personas clasificadoras y/o en situacién de calle, 20 personas clasificadoras y/o en situacion de calle
afectadas por el nuevo modelo de gestion de residuos, afectadas por el nuevo modelo de gestion de residuos Sumatoria de personas 20
capacitadas para reconversion laboral o mejoras en la capacitadas para reconversion laboral o mejoras en la P
realizacion de la actividad. realizacion de la actividad.
(Cantidad de personas en
programas de reconversion laboral
L ., de clasificadores que participan de
75% de las personas en programas de reconversién 75% de las personas en programas de reconversién . 9 ~p . P
- - . - . . espacios de acompafiamiento, 0
laboral de clasificadores participan en espacios de laboral de clasificadores participan en espacios de e . 75%
Y o . Y N ) capacitacion y/o formacién/Total
acompafiamiento, capacitacién y/o formacion. acompafiamiento, capacitacidn y/o formacién
de personas en programas de
reconversioén laboral de
clasificadores)*100
500 mujeres acceden -en el marco del nuevo modelo de {120 mujeres acceden -en el marco del nuevo modelo de
gestion de residuos- a un programa de trabajo protegido |gestion de residuos- a un programa de trabajo protegido |Sumatoria de mujeres 120
combinado con capacitacién laboral. combinado con capacitacién laboral.
5000 personas capacitadas en talleres presenciales en 1000 personas capacitadas en talleres presenciales en . .
. > . . > . Sumatoria de personas capacitadas {1000
manipulacién de alimentos. manipulacién de alimentos
200 personas participan del Programa de Insercién Socio |40 personas participan propuestas de Insercién Socio- Sumatoria de personas 0
Laboral para poblacion en situacion de calle. educativo Laboral para poblacidn en situacion de calle
8 municipios con agenda de género y generaciones en 6 municipios con agenda de género y generaciones en . L
. P . e g ve . P . g & Ve Sumatoria de municipios 6
salud integral incorporada. salud integral incorporada.
Creacidn de una servicio departamental itinerante de 100 personas con discapacidad con orientacidn laboral .
. . . . . s . . Sumatoria de personas 100
orientacion laboral para personas con discapacidad. (Servicio departamental itinerante de orientacion laboral)
10% de las personas trans en situacién de vulnerabilidad |2% de las personas trans en situacién de vulnerabilidad (Cantidad de personas trans en
social en Montevideo acompafiadas en sus trayectorias  |social en Montevideo acompafiadas en sus trayectorias  [situacion de exclusion social
formativas, y de empleo y de autoempleo, con apoyos formativas, y de empleo y de autoempleo, con apoyos atendidas/Total de personas trans |2%

oportunos (en salud, en lo habitacional) de forma de
garantizar tanto su acceso como su continuidad.

oportunos (en salud, en lo habitacional) de forma de
garantizar tanto su acceso como su continuidad

en situacién de vulnerabilidad
social en Montevideo) *100
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Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

20% de las personas del Programa Motocarros son
mujeres.

20% de las personas del Programa Motocarros son
mujeres

(Cantidad de mujeres en programa
Motocarros/Total de personas en
programa Motocarros)*100

20%

Objetivo Estratégico: 3. Contribuir a la salud integral con énfasis en los determinantes sociales y ambientales.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

5 municipios mejoran sus conocimientos y practicas

2 municipios mejoran sus conocimientos y practicas

Sumatoria de municipios que

perspectiva comunitaria a lo largo del quinquenio.

perspectiva comunitaria

. o . o mejoran sus conocimientos y 2
preventivas sanitarias. preventivas sanitarias i . o
practicas preventivas sanitarias
Garantizar el acceso al servicio funebre para todas las Garantizar el acceso al servicio funebre para todas las
ersonas que no pueden pagar un servicio privado y les ersonas que no pueden pagar un servicio privado y les e
P ; P . Pag . . P L v P 9 P 'p g . p, . y Acceso al servicio funebre 1
corresponde BPS, mediante acuerdo interinstitucional corresponde el BPS, mediante acuerdo interinstitucional
con BPS. con BPS
(Cantidad de personas en afio t -
15% de incremento en la capacidad de atencién 15% de incremento en la capacidad de atencidn Cantidad de personas en afio
individual del dispositivo Contas respecto a la linea base |individual del dispositivo Contas respecto a la linea base |ab)/(Cantidad de personas en 15%
2025. 2025 ab)*100
Nota: ab = afio base
.. . , . . . Cantidad de innovaciones
Implementacién del Nuevo Laboratorio de Bromatologia [50% de innovaciones del Nuevo Laboratorio de ( . .
- . . . ejecutadas/cantidad de 50%
y continuidad del funcionamiento. Bromatologia ejecutadas . . -
innovaciones planificadas)x100
L . L .. Cantidad de policlinicas SAS-IM
80% de las policlinicas (no odontoldgicas) SAS-IM cuentan |70 % de las policlinicas (no odontoldgicas) SAS-IM ( e cuentan cFi)is ositivo
con dispositivo de salud mental comunitaria en clave cuenten con un dispositivo de salud mental comunitaria q . P
o , . . o , comunitario de salud mental/ Total |70%
territorial, con enfoque de derechos, género, diversidad y |en clave territorial, con enfoque de derechos, género, de policlinicas no
eneraciones. diversidad y generaciones L.
& Ve odontoldgicas)*100
8 municipios con programa de Salud Sexual y No 6 municipios con programa de Salud Sexual y No
p' . prog Y p' . prog Y Sumatoria de municipios 6
reproductiva implementado. reproductiva implementado
50 intervenciones territoriales en salud mental con 10 intervenciones territoriales en salud mental con . . .
Sumatoria de intervenciones 10
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Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

19 policlinicas de la IM con respuesta clinica en salud

10 policlinicas de la IM con respuesta clinica en salud

instaladas en los municipios

instaladas en los municipios

ovitrampas instaladas en ab)*100
Nota: ab = afio base 2026

Sumatoria de policlinicas 10
mental mental
(Cantidad de dosis de vacunas
aplicadas en t - Cantidad de dosis
10% de incremento en las dosis de vacunas de forma de vacunas aplicadas en
, 10% de i t las dosis d . . 109
anual sobre linea base 2024 % de incremento en las dosis de vacunas ab)/(Cantidad de dosis de vacunas %
aplicadas en ab)*100
Nota: ab = afio base 2024
15 policlinicas de la red SAS-IM cumplen en un 80% con el
Estandar Departamental de Atencién Inclusiva con Sumatoria de policlinicas que
enfoque de género, diversidad e interseccionalidad de 6 policlinicas cumplen con el EDAI cumplen en un 80% o mas conel |6
DDHH segun protocolo institucional en consonancia con EDAI
pauta del MSP
(Cantidad ovitrampas instaladas en
20% de incremento en la cantidad de ovitrampas 20% de incremento en la cantidad de ovitrampas ?n_sfz?lgggj:::t;))\;l(tégm?da:d de 20%

Objetivo Estratégico: 4. Promover la convivencia y el disfrute de los espacios publicos fomentando la integracién social y garantizando el respeto por los Derechos

Humanos.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2026

2.000 adolescentes y jovenes desarrollan propuestas
artisticas anuales.

2.000 adolescentes y jovenes desarrollan propuestas
artisticas

Sumatoria de adolescentes y
jévenes

2000

2000 participaciones en festivales de arte LGBTIQ+
(Insumisas 2027 y Semana de Arte Trans 2028)

500 participaciones en el festival Insumisas 2027

Sumatoria de participaciones

500
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Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Objetivo Estratégico: 5. Contribuir a mejorar las condiciones de vida de niiias, nifios y adolescentes, fortaleciendo el ejercicio pleno de sus derechos.

Junio de 2026

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1200 participaciones de nifios, nifias y adolescentes en

240 participaciones de nifios, nifias y adolescentes en

, L . , S tori tici i 240
propuestas de ejercicio de la ciudadania. propuestas de ejercicio de la ciudadania umatoria participaciones
(Cantidad de adolescentes en t -
50% de incremento en la cantidad de adolescentes 50% de incremento en la cantidad de adolescentes Cantidad de adolescentes en
sensibilizados en prevencidn de consumo problematico  |sensibilizados en prevencidn de consumo problemdtico  |ab)/(Cantidad de adolescentes en |50%
de sustancias respecto a la linea base del 2024. de sustancias respecto a la linea base del 2024 ab)*100
Nota: ab = afio base 2024
(Cantidad de estudiantes en
. . B . . - imaria publi ial TGS
30% de estudiantes en escuelas especiales publicas de 10% de estudiantes en escuelas especiales publicas de pr|mar|a~pu 'ca espeua con
. . o . . o acompafiante/Cantidad de 10%
Montevideo recibe TGS acompafiantes. Montevideo recibe TGS acompafantes ) . i
estudiantes en primaria publica
especial)*100
2500 participaci de nifi ifi | t 2500 participaci de nifi if | t . S
pzjlr icipaciones g nifias y nifios en las propuestas pzjw icipaciones g nifias y nifios en las propuestas | Lo participaciones 2500
recreativas de Montevideo a Jugar anuales. recreativas de Montevideo a Jugar anuales
- L . ., Cantidad de NNA dos del
50% de los/las NNA que egresan del Servicio de atencién |50% de los/las NNA que egresan del Servicio de atencién ( an. I. adde . .egresa os ae
. . . . wn - . . . e L servicio con objetivos PAI
a situaciones de violencia "C" cumplen con los objetivos |a situaciones de violencia "C" cumplen con los objetivos cumplidos/Total de NNA egresados 50%
del Plan de Atencion Individual (PAI). del Plan de Atencidén Individual (PAI) P ok &
del servicio)*100
100 infanci dol jas t fiad . . . " .
(CRA:nM;\naas y adolescencias trans acompanadas 50 infancias y adolescencias trans acompafiadas (CRAM) |Sumatoria de personas 50
25 centros de pri infanci i itari 8 centros de pri infanci i itari .
centros de primera infancia y/o espacios comunitarios |8 centros de primera infancia y/o espacios comunitarios Sumatoria de centros 3

con cobertura de la herramienta lidica pedagégica

con cobertura de la herramienta lidica pedagégica

Objetivo Estratégico: 6. Colaborar en la construccion y el fortalecimiento de la memoria colectiva.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

10 fondos o colecciones documentales incorporados para
elaboracion de proyectos o investigaciones colaborativas
con uso de los archivos por parte de movimientos
sociales, territoriales y centros educativos.

2 fondos o colecciones documentales incorporados para
elaboracion de proyectos o investigaciones colaborativas
con uso de los archivos por parte de movimientos
sociales, territoriales y centros educativos

Sumatoria de fondos
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Meta quinquenal Meta anual 2027 Indicador Valor meta 2027
250 participaciones en cursos de ciudadania, talleres de |50 participaciones en cursos de ciudadania, talleres de
memoria colectiva y/o cine-foros en barrios y centros memoria colectiva y/o cine-foros en barrios y centros .
. S , . S , Sumatoria 50
educativos sobre reflexion ciudadania, derechos educativos sobre reflexion ciudadania, derechos
humanos y memoria social. humanos y memoria social
"Distincién Mariano Arana" para proyectos de Personas |Distincidn Mariano Arana para proyectos de Personas
Mayores sobre preservacion de los espacios publicos y Mayores sobre preservacion de los espacios publicos y Cumplimiento (Si=1, No=0) 1
arquitectura de la ciudad. arquitectura de la ciudad.
800 cupos de recorridos con el
800 cupos de recorridos con el objetivo de promover el objetivo de promover el conocimiento
conocimiento histérico, la reflexién colectivay la histdrico, la reflexién colectivay la .
. o . o I Sumatoria de cupos 800
apropiacion del espacio publico desde una perspectiva de |apropiacion del espacio publico desde
derechos humanos y memoria democratica. una perspectiva de derechos humanos
y memoria democratica
Creacidn de un archivo sobre la memoria del SIDA en . . . L .
Archivo sobre la memoria del SIDA en Montevideo creado [Cumplimiento (Si=1, No=0) 1

Montevideo
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20 Departamento Contaduria General

Mision
Generar, consolidar y comunicar informacién econémico-financiera confiable, oportuna y transparente, asegurando la legalidad del gasto, respaldando la toma de decisiones del
Gobierno Departamental, contribuyendo a la rendicidn de cuentas hacia la ciudadania y los organismos de contralor.

Vision
Ser un drgano de referencia en materia de contabilidad y administracion financiera de gobiernos departamentales, reconocido por su excelencia técnica, su cultura de
transparencia y mejora continua, y su colaboracién efectiva con los organismos de contralor.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

*  Fortalecer la calidad, oportunidad y transparencia de la informacién econémico-financiera, garantizando que los datos producidos
. sean confiables y Utiles para la toma de decisiones del Gobierno Departamental y para la rendicion de cuentas ante la ciudadania 'y
— los organismos de contralor.

Monteidesi *  Garantizar el control de legalidad del gasto y de los pagos de la Intendencia y los Municipios, promoviendo la correcta aplicacién de
con gestion publica

innovadora los procedimientos administrativos y el uso responsable de los fondos publicos.

y de excelencia
*  Brindar un servicio de calidad a los acreedores, dependencias y autoridades, con una gestion innovadora, fortaleciendo los canales

de comunicacion, la orientacidn técnica y el acompanamiento en materia econdmico-financiera.
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Junio de 2026

Objetivo Estratégico: 1. Fortalecer la calidad, oportunidad y transparencia de la informaciéon econémico-financiera, garantizando que los datos producidos sean confiables y
utiles para la toma de decisiones del Gobierno Departamental y para la rendicion de cuentas ante la ciudadania y los organismos de contralor.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Fortalecer la transparencia institucional y mejorar la
calidad de la toma de decisiones mediante el desarrollo y
consolidacién de un sistema integral de informacion
presupuestal y financiera, que incorpore andlisis

Implementar la sistematizacidon de informes, asegurando

Cantidad de informes econémico
financieros contables

comparativos, indicadores de desempefio y proyecciones
de cierre del ejercicio, garantizando su disponibilidad
oportuna para las autoridades durante todo el
quinquenio.

Balancete y estados auxiliares.

toma de decisiones.

. - - . la disponibilidad oportuna y confiable de informacién sistematizados, disponibles en 2
comparativos, indicadores de desempefio y proyecciones .. .
. L . . s para la toma de decisiones. tiempo y forma para los
de cierre del ejercicio, garantizando su disponibilidad .
) tomadores de decisiones
oportuna para las autoridades durante todo el
quinquenio.
Fortalecer la transparencia institucional y mejorar la
calidad de la toma de decisiones mediante el desarrollo y
consolidacién de un sistema integral de informacion . .
) . . s . Cantidad de informes mensuales
presupuestal y financiera, que incorpore andlisis Elaborar y presentar de forma oportuna los informes de . .
elaborados y disponibles para la 12

Fortalecer la transparencia y la rendicidn de cuentas
mediante la incorporacién sistematica y sostenida de
informes de gestién econdmico-financiera que amplien la
informacion disponible para la toma de decisiones, el
control ciudadano y la planificacién institucional,
asegurando la elaboracidn de al menos tres tipos de
informes por afio durante todo el quinquenio.

Presentar tres tipos de informes de gestion: informe de
leyes sociales de obras, informe de facturas y otro de
Fondos Fijos. Para cada tipo de informe, se realizardn dos
presentaciones al afio, para la toma de decisiones.

Cantidad de informes de gestion
econdmico-financiera presentados.
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Objetivo Estratégico: 2. Garantizar el control de legalidad del gasto y de los pagos de la Intendencia y los Municipios, promoviendo la correcta aplicacion de los
procedimientos administrativos y el uso responsable de los fondos publicos.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Implementar y consolidar un sistema institucional de
reportes periddicos elaborados por los Contadores
Delegados que documente los pedidos observados, los
motivos de observacién y los montos involucrados,
garantizando durante el quinquenio la disponibilidad
sistematica de esta informacion para fortalecer el control
de legalidad del gasto, mejorar la aplicacion de los
procedimientos administrativos y promover el uso
responsable de los fondos publicos.

Disefiar y poner en funcionamiento un formato
estandarizado de reportes de los Contadores Delegados
que registre los pedidos observados, sus motivos y los
montos involucrados, asegurando su elaboracién y
entrega periddica durante el afio para fortalecer el
control de legalidad y la correcta aplicacién de los
procedimientos administrativos.

informe semestral de avance del
desarrollo del reporte
estandarizado de observaciones.

Objetivo Estratégico: 3. Brindar un servicio de calidad a los acreedores, dependencias y autoridades, con una gestion innovadora, fortaleciendo los canales de
comunicacion, la orientacidon técnica y el acompafiamiento en materia econémico-financiera.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Evaluar de manera sistematica la satisfaccion de los
usuarios del servicio contable con el propdsito de
conocer su percepcion sobre la calidad y oportunidad del
servicio, identificar oportunidades de mejora y fortalecer
el vinculo institucional a lo largo del quinquenio

Realizar al menos una instancia de capacitacion y
acompafiamiento a las unidades de gestion presupuestal
previa al cierre del ejercicio.

Cantidad de instancias de
capacitacion.

Evaluar de manera sistemdtica la satisfaccién de los
usuarios del servicio contable con el propdsito de
conocer su percepcion sobre la calidad y oportunidad del
servicio, identificar oportunidades de mejora y fortalecer
el vinculo institucional a lo largo del quinquenio

Disefiar y aplicar una encuesta de satisfaccion dirigida a
acreedores, dependencias y autoridades para evaluar la
percepcién sobre la calidad y oportunidad del servicio
contable

Cantidad de encuestas
implementadas y analizadas
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22 Coordinacion Institucional

Misidn

Coordinar los procesos internos y externos de la Intendencia de Montevideo, promoviendo la cooperacidn transversal entre las distintas areas del gobierno departamental, la
junta departamental y otros organismos publicos, garantizando una gestién integrada y eficiente.

Vision
Ser reconocido como el eje central en las relaciones interinstitucionales y la coordinaciéon interna y externa, contribuyendo a una organizaciéon cohesionada, colaborativa y
transparente.

Cuadro vinculacién con planificacion institucional

[ =]
0 =
oq = .
Montevideo
mas agil y conectado

Promover en el area Metropolitana el disefio y control de estrategias de trabajo conjunto.

*  Consolidar una gestion interna integrada y coordinada entre las areas del Gobierno Departamental, articulando procesos y espacios

. i& transversales que mejoren la eficiencia institucional.
-

e Optimizar la relacién Interinstitucional promoviendo la coordinacidn y articulacién haciendo mas eficiente el uso de los recursos con

Montevideo otros niveles de gobierno.

con gestion publica
innovadora
y de excelencia
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Objetivo Estratégico: 1. Consolidar una gestion interna integrada y coordinada entre las areas del Gobierno Departamental, articulando procesos y espacios transversales

que mejoren la eficiencia institucional.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.1. Impulsar y ampliar la participacion de los
Departamentos en dmbitos de coordinacion transversales

Consolidar la participacién transversal de los

Cantidad de ambitos de
coordinacion transversal en los

colaborativo interno y la articulacion con actores
externos relevantes.

transversales durante el afio 2027.

desde los ambitos transversales

y Gabinetes Tematicos, promoviendo el trabajo departamentos en ambitos distintos de los gabinetes y gue se tuvo participacion activay |30
colaborativo interno y la articulacion con actores continuar desarrollando otros regular de los Departamentos
externos relevantes. involucrados
1.1. Impulsar y ampliar la participacion de los . .
P y p, . P P S . L Porcentaje de informes anuales
Departamentos en dambitos de coordinacidn transversales |Consolidar la participacién transversal de los . L. .
. s . . . L . por dmbito que registren acuerdos, |/

y Gabinetes Tematicos, promoviendo el trabajo departamentos en dmbitos distintos de los gabinetes y . . 50%

A . L ) acciones o compromisos
colaborativo interno y la articulacion con actores continuar desarrollando otros .

interdepartamentales

externos relevantes.
1.1. Impulsar y ampliar la participacion de los
Departamentos en dambitos de coordinacidn transversales |Asegurar el funcionamiento y la participacion de los Cantidad de informes de
y Gabinetes Tematicos, promoviendo el trabajo Departamentos en los Gabinetes Tematicos activos seguimiento trimestrales por 16
colaborativo interno y la articulacion con actores durante 2027 Gabinete Temdtico
externos relevantes.
1.1. Impulsar y ampliar la participacion de los
Departamentos en dmbitos de coordinacion transversales |Asegurar el funcionamiento y la participacion de los Porcentaje de asistencia de los
y Gabinetes Tematicos, promoviendo el trabajo Departamentos en los Gabinetes Tematicos activos Departamentos convocados a las  |70%
colaborativo interno y la articulacién con actores durante 2027 sesiones de cada Gabinete
externos relevantes.
1.1. Impulsar y ampliar la participacion de los
Departamentos en dmbitos de coordinacion transversales [Impulsar y concretar al menos 2 acciones de articulacion |Cantidad de acciones de
y Gabinetes Tematicos, promoviendo el trabajo externa vinculadas a los ambitos de coordinacién articulacién externa desarrolladas |2
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Objetivo Estratégico: 2. Optimizar la relacién Interinstitucional promoviendo la coordinacién y articulacién haciendo mas eficiente el uso de los recursos con otros niveles

de gobierno.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.2. Posicionar al Departamento como el canal central

Dar respuesta en los plazos legales correspondientes a los

Cantidad de solicitudes

del drea metropolitana.

interinstitucional

actividad concretada en el afio
corriente

ara la articulacion y gestidn entre la Junta . respondidas en plazo / Total de 95%
P y gest Pedidos de Informe de la Junta Departamental P P /*
Departamental y el Ejecutivo Departamental. solicitadas por la JDM)*100
. . ., . Cantidad de convenios firmados
2.3. Promover la firma y ejecucién de convenios de L, . ., o .
. N . . Concrecidn de convenios de cooperacidn o coordinacién |que registran al menos una
cooperacién o coordinacién con Organismos Nacionales y 2

Objetivo Estratégico: 3. Promover en el area Metropolitana el disefio y control de estrategias de trabajo conjunto.

Meta quinquenal

Meta anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

3.1. Participar en ambitos de elaboracién, planificacion y

Puesta en funcionamiento del ambito de coordinacién

Cantidad de instancias de

interinstitucionales

cumple =0)

. L . . intercambio entre organismos o 6
fomento de politicas de accion metropolitanas. metropolitana. .
Intendencias Departamentales
N . . Fase 2: Inicio de ejecucién de acuerdos Fase 2 cumplida. (Cumple=1/ No
3.2. Actualizacion del libro blanco Metropolitano. ) P ( P / 1
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12 Municipio a
Planificacidn estratégica 2027

Lineamiento estratégico 1. Impulsar el desarrollo del empleo y turismo.
Objetivo general 1.1 Generar acciones y articulacidn publico-privada para el desarrollo de politicas activas del empleo en el territorio.

Objetivo especifico 1.1.2 Promover espacios en donde se desarrollen actividades relacionadas con el empleo con una perspectiva de equidad y género.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Impulsar acciones de inclusién laboral en el territorio mediante la
incorporacion de participantes del programa “Puertas abiertas del
Uruguay” en las contrataciones realizadas a través de cooperativas que
tengan mas de 10 integrantes promovidas por el Municipio.

(Cantidad de contrataciones con cooperativas que incorporan participantes del
programa “Puertas Abiertas”/ Cantidad de contrataciones con 100 %
cooperativas)*100

Fortalecer las politicas de inclusidn laboral mediante la implementacidn
de un convenio con la Fundacién Caleidoscopio para promover la Convenio implementado 1
reinsercion laboral de personas liberadas del sistema penitenciario.

Fortalecer las oportunidades de insercidn laboral en el territorio mediante

. . g . Cursos de formacion dictados 3
la implementacidn de tres cursos de formacién de oficios.

Objetivo general 1.2 Alentar el desarrollo turistico del Oeste de Montevideo.

Objetivo especifico 1.2.1 Propiciar la creacion de una Mesa Local de Turismo con participacion de agentes turisticos publicos y privados, ademas de la Divisién Turismo de la
IM, Ministerio del Interior y Ministerio de Turismo.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Alentar el desarrollo Turistico del Oeste mediante la creaciéon de tres

T o Circuitos Creados (Prado, rural y patrimonial) 3
circuitos turisticos.
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Lineamiento estratégico 2. Contribuir a la mejora de la calidad de vida de la poblacion del territorio.

Objetivo general 2.1 Mejorar las condiciones habitacionales y la capacidad de respuesta habitacional ante emergencias climaticas, sanitarias, sociales y situaciones de
violencia basada en género.

Objetivo especifico 2.1.1 Fortalecer el Fondo de Urgencia Municipal (F.U.M.) como herramienta para contribuir a la mejora de las condiciones habitacionales de personas en
situacion de emergencia climatica, sanitaria, social y situaciones de violencia basada en género.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar reuniones con instituciones y organizaciones sociales para

. L Implementacién de acuerdos 6
generar cupos dentro del Fondo de Urgencia Municipal. P

Objetivo general 2.2 Promover el acceso a oportunidades de salud integral mediante actividades deportivas, recreativas y de expresion que favorezcan el bienestar fisico y
emocional.

Objetivo especifico 2.2.1 Desarrollar propuestas de actividad fisica, expresion e integracion con perspectiva de salud integral.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar una campania publica sobre acciones que promuevan el cuidado

Campaiia realizada 1
de la salud mental. P

Objetivo general 2.3 Fortalecer el tejido comunitario y la integracion social entre generaciones para mejorar la convivencia y la cohesion territorial.

Objetivo especifico 2.3.1 Propiciar el desarrollo de actividades comunitarias y de encuentro intergeneracional.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar un encuentro de nifias, adolescentes, jovenes y mujeres adultas

. L Encuentro realizado 1
vinculada a la promocién de derechos.
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Lineamiento estratégico 3. Fomentar el desarrollo del deporte y la cultura.
Objetivo general 3.1 Impulsar el desarrollo de politicas culturales, participativas y comunitarias desde la perspectiva de defensa de los derechos culturales.

Objetivo especifico 3.1.1 Elaborar acciones que desarrollen la cultural comunitaria y territorial llegando a todo el Municipio.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Implementar un proyecto territorial cultural en asentamientos de forma .
. Proyecto implementado 1
participativa.
Conformar la red “Cultura Comunitaria” Red conformada 1

Objetivo general 3.2 Fomentar politicas para el desarrollo de distintas actividades fisicas, deportivas y recreativas.

Objetivo especifico 3.2.1 Apoyar las actividades fisicas y deportivas en varias disciplinas, con concepto colectivistas para el desarrollo integral de las personas.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Mejorar dos espacios deportivos de uso publico. Espacios intervenidos 2

Realizacion de eventos deportivos barriales de intercambio, centrados en

. Cantidad de eventos deportivos realizados 5
deportes no hegemonicos.

Lineamiento estratégico 4. Desarrollo organizacional.

Objetivo general 4.1 Mejorar los procesos y procedimientos técnicos, administrativos y operativos del Municipio para optimizar la gestidn, la transparencia y la prestacién
de servicios a la ciudadania.

Objetivo especifico 4.1.2 Disefio y estandarizacién de protocolos.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Elaborar y estandarizar tres protocolos de actuacion. Protocolos creados y aprobados. 3
12 Municipio a

153




e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo general 4.2 Fortalecer la comunicacién de las politicas publicas, iniciativas e informacién del Municipio con la comunidad a través de diversos medios.

Objetivo especifico 4.2.1 Alentar la realizacidn de acciones que mejores la comunicacion interna y externa.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Mantener y consolidar el funcionamiento del Equipo de Gestidn Local

competencias del Municipio y del Centro Comunal Zonal (CCZ).

. e . Cantidad de EGL realizados con minutas trasmitidas a cada area. 12
(EGL) mediante la realizacion de reuniones mensual.
Mantener y consolidar el funcionamiento del Equipo de Gestidn Municipal . . . . -
(EGM) ¥ quip P Cantidad de EGM realizados con minutas trasmitidas a cada servicio. 4
Realizar una campafa informativa dirigida a la poblacién, orientada a
difundir los procedimientos y tramites, asi como el funcionamientoylas  |Campaiia realizada 1

Objetivo general 4.3 Potenciar los procesos de gobernanza fortaleciendo la participacion de los concejos vecinales y su funcion como representantes de la ciudadania.

Objetivo especifico 4.3.1 Generar instancias de intercambio, capacitacidn y planificacidn con los concejos vecinales y sus comisiones tematicas.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar tres capacitaciones a los concejos vecinales.

Cantidad de capacitaciones realizadas con registro de asistencia.

Realizar tres asesoramientos a los concejos vecinales.

Cantidad de asesoramientos realizados
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Objetivo general 4.4 Promover espacios de participacion ciudadana.

Objetivo especifico 4.4.1 Generar instancias de integracidon con vecinas, vecinos y organizaciones sociales como actores activos en la toma de decisiones y desarrollo de
propuestas para dar respuesta a necesidades y problematicas barriales.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Desarrollar instancias de trabajo con las comisiones tematicas del Concejo

L L, . . . Cantidad de instancias de trabajo realizadas. 2
Municipal para la definicidn de estrategias de trabajo con la comunidad. J

Lineamiento estratégico 5. Cuidado ambiental y la ruralidad en el territorio.
Objetivo general 5.1 Impulsar un desarrollo rural que equilibre actividad productiva, conservacion ambiental y la preservacidon del paisaje rural.

Objetivo especifico 5.1.1 Impulsar y apoyar la conformacion de una mesa para la zona rural del Municipio que permita proteger, debatir, fortalecer y planificar las diversas
propuestas del territorio.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Propiciar dos instancias anuales de encuentro para la conformacion de la

. L Encuentros realizados 2
mesa de trabajo de la zona rural del Municipio.

Objetivo especifico 5.1.3 Fomentar acciones de valorizacion de la zona rural y el fortalecimiento de la identidad comunitaria.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar una publicacion digital sobre actividades y propuestas que surgen

Publicacion realizada. 1
de la zona rural.
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Objetivo general 5.2 Promover un territorio ambientalmente sostenible mediante la gestiéon adecuada del arbolado, la proteccién de ecosistemas y la mitigacion de riesgos

climaticos.

Objetivo especifico 5.2.1 Establecer un plan de gestion del arbolado en el territorio.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Atender el mantenimiento del arbolado urbano con recursos municipales
mediante tratamientos varios. (aéreos, talas y extracciones y
subterraneos)

(Cantidad de ejemplares atendidos / Cantidad de ejemplares planificados)*100

90 %

Lineamiento estratégico 6. Infraestructura urbana, movilidad y seguridad vial del territorio.

Objetivo general 6.1 Potenciar los espacios publicos como ambitos de convivencia.

Objetivo especifico 6.1.1 Mejorar y mantener la infraestructura del alumbrado publico en el territorio.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Ejecutar la recuperacion de la luminaria de tres espacios publicos

Espacios recuperados 3
definidos por el Gobierno Municipal. P P
Ejecutar la instalacidon de alumbrado publico en obras viales nuevas .
. . - Obras realizadas 2
definidas por el Gobierno Municipal.
Realizar el mantenimiento y/o recambio de las columnas de alumbrado. Cantidad de columnas mantenidas o cambiadas 80

Objetivo especifico 6.1.2 Instrumentar el mantenimiento de los espacios publicos de responsabilidad municipal.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar la puesta a punto de espacios publicos en el territorio del

L Cantidad de espacios intervenidos 10
Municipio.
Realizar el mantenimiento de areas verdes en espacio publicos Espacios intervenidos 15
Realizar el barrido manual en el territorio Metros lineales 5500
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Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar la limpieza de las cunetas del territorio

Metros lineales

21000

Objetivo general 6.2 Mejorar la movilidad y la seguridad vial.

Objetivo especifico 6.2.1 Ampliar la infraestructura para generar condiciones de transito vehicular y peatonal fluido y seguro.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Realizar la construccion de sendas peatonales en el territorio del .

L P Metros cuadrados ejecutados 2500
Municipio.
Realizar la construccion de pavimento econémico en el territorio del .

. P Metros cuadrados ejecutados 14400
Municipio.
Realizar la construccion de carpeta asfaltica en el territorio del Municipio. |[Metros cuadrados ejecutados 22850
Realizar la construccion de pavimento hormigén en el territorio del .

L P g Metros cuadrados ejecutados 4300
Municipio.
Ejecutar una obra integral de rampas en el territorio del Municipio. Obra ejecutada 1
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13 Municipio b

Planificacidn estratégica 2027

Lineamiento estratégico 1. ABC Municipal. Mejorar progresivamente la prestacion de los servicios basicos municipales —alumbrado, barrido, poda y calles— priorizando las
zonas con mayores necesidades y fortaleciendo la capacidad operativa del municipio.

Objetivo general 1.2 Extender el Plan de Alumbrado en coordinacion con la Intendencia de Montevideo.

Objetivo especifico 1.2.2 Articular mejoras en la iluminacion de los espacios publicos (plazas, plazoletas, calles y pasajes) con perspectiva de género, favoreciendo un transito

seguro en nuestros barrios.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.2.2.1 Realizar el recambio de parte de las luminarias LED Luminarias recambiadas 100

Objetivo general 1.5 Mejorar la limpieza del Municipio.

Objetivo especifico 1.5.1 Reforzar la limpieza en torno a contenedores.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.5.1.1 Realizar la limpieza externa de los contenedores en la zona de la

Cantidad de limpiezas realizadas a contenedores 100
aguada

Objetivo especifico 1.5.2 Realizar campaiias de difusion acerca de la ubicacién y el correcto uso de los contenedores en cada zona.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.5.2.1 Publicar en la revista del Municipio durante 4 meses informacién
referente al correcto uso de los contenedores, ubicacion y toda
informacion que Desarrollo Ambiental de la Intendencia de Montevideo
entienda pertinente

Cantidad de Publicaciones 4
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Objetivo especifico 1.5.5 Promover campaiias educativas de clasificacion y reduccién de residuos en centros educativos, locales comerciales y organizaciones sociales.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.5.5.1 Realizar talleres sobre educacion ambiental en el marco del

programa Mi Escuela Mi Barrio Cantidad de infancias participantes 100

Objetivo especifico 1.5.7 Ampliar, en coordinacién con la Intendencia de Montevideo, el sistema de papeleras en la via publica.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.5.7.1 Apoyar los esfuerzos de la Intendencia de Montevideo, colocando

. Cantidad de papeleras instaladas 2
papeleras para residuos generados por mascotas.

Lineamiento estratégico 2. Desarrollo Social y Ambiental. Promover un modelo de desarrollo local sostenible, basado en la inclusién social, la equidad y el respeto por el
ambiente. Impulsar politicas y programas que fortalezcan la cohesiéon comunitaria, mejoren la calidad de vida y fomenten practicas responsables con los recursos naturales,
integrando la participacion ciudadana y la perspectiva ambiental en todas las acciones del gobierno municipal.

Objetivo general 2.1 Profundizar el Plan de Cuidados del Municipio B.

Objetivo especifico 2.1.3 Generar campaiias de sensibilizacién con la comunidad sobre violencia basada en género, cuidados, personas mayores, racismo, xenofobia y
homofobia.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.1.3.1 Desarrollar eventos (LiBres) en el mes de las mujeres, el mes de la
afrodecendecia y el mes de la diversidad para sensibilizar a la comunidad |Cantidad de eventos 3
y visibilizar a estas poblaciones

Objetivo especifico 2.1.4 Promover espacios intergeneracionales que integren actividades en clave comunitaria.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.1.4.1 Implementar actividad de integracion intergeneracional en

L o Cantidad de infancias y personas mayores participantes en la actividades 30
coordinacién con actores del territorio yp y P P
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Objetivo especifico 2.1.6 Fortalecer la atencién y asesoramiento a las personas migrantes.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
2.1.6.1 Brindar espacios de atencion y asesoramiento a familias migrantes |Cantidad de familias migrantes atendidas en espacio de atenciény 35
en el Municipio B asesoramiento
Objetivo especifico 2.1.7 Continuar con la atencién psicolégica comunitaria, con prioridad en victimas de racismo, xenofobia y violencia.
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
2.1.7.1 Brind tencid icologi icti d i fobi
: . rindar atencidn psicoldgica a victimas de racismo, xenofobia y Cantidad de personas atendidas 10
violencia.
Objetivo especifico 2.1.8 Promover Puntos Violetas en ocasion de eventos en espacios publicos.
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.1.8.1 Generar Puntos Violetas en eventos publicos municipales, para
brindar informacion, sensibilizacidn y asesorar a la ciudadania en violencia |Cantidad en eventos 2
de género, en coordinacién con la Intendencia de Montevideo.

Objetivo especifico 2.1.10 Brindar capacitacion a funcionarios y funcionarias en atencion al publico con sensibilizacion en perspectiva de género, generaciones, diversidad,
antirracismo y anti xenofobia.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.1.10.1 Generacion e implementacién de un plan de capacitacién al
funcionariado que atiende a la ciudadania en perspectiva de género,
generaciones, diversidad, antirracismo y anti xenofobia.

Porcentaje del funcionariado de atencién a la ciudadania que participa de al

o 50%
menos una capacitacion.
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Objetivo especifico 2.1.11 Generar espacios de didlogo y acompafiamiento a mujeres en condiciones de alta vulnerabilidad, en coordinacién con las instituciones y colectivos
que ya trabajan la problematica en el territorio.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.1.11.1 Seguimiento y acompafiamiento a mujeres en situacion de
vulnerabilidad cuyos hijos/as asisten a espacios de cuidados y deportivos
del Municipio B.

Cantidad de mujeres en situacion de vulnerabilidad en proceso de

. 50
acompafiamiento

Objetivo general 2.2 Reafirmar el compromiso activo con las comunidades.

Objetivo especifico 2.2.1 Colaborar y articular en el desarrollo de centros diurnos con el objetivo de generar propuestas para el esparcimiento y formacién para personas en
situacion de calle.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.2.1.1 Apoyar los centros diurnos del territorio con talleres formativos

Lo . ) Cantidad de participantes total en las instancias 100
y/o de esparcimiento para las personas alli atendidas

Objetivo especifico 2.2.3 Promover acuerdos con instituciones para desarrollar programas de formacidn para una mejor insercion laboral.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
2.2.3.1 Incrementar la insercion laboral de personas liberadas, en Porcentaje de aumento de personas liberadas trabajando para el Municipio B

L . 50 %
coordinacién con la DINALI en coordinacién con la DINALI

Objetivo especifico 2.2.11 Continuar el trabajo con la Junta Local de Drogas para la prevencion del consumo problematico en coordinacién con diferentes instituciones que
trabajan en el territorio.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.2.11.1 Generacion de actividades sobre consumo problematico en el

territorio en coordinacidn con otros actores, en el marco de la Personas que asistieron a las actividades coordinadas 20
participacion en la Junta Local de Drogas
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Objetivo general 2.3 Continuar el fortalecimiento de la democracia y la memoria histérica e identidad de los barrios.

Objetivo especifico 2.3.1 Trabajar con organizaciones y colectivos sobre democracia, memoria e identidad de los barrios mediante espacios de reflexion, difusidn y aprendizaje
colectivo.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.3.1.1 Generar instancias de intercambio con colectivos, formales e

. . . . o Cantidad de colectivos que participaron de las instancias 6
informales, para trabajar la memoria barrial y comunitaria.

Objetivo general 2.4 Seguir trabajando en los derechos humanos, memoria y pasado reciente.

Objetivo especifico 2.4.1 Continuar dialogando de forma activa con todas las organizaciones que abordan la tematica de derechos humanos y pasado reciente, asi como
continuar los proyectos desarrollados con las audio- guias por la memoria y los recorridos por la memoria.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.4.1.1 Relevar la placas del proyecto Alba, colocadas hasta el 2026, para

. . . Porcentaje de placas relevadas 100 %
su posterior reacondicionamiento.

Objetivo general 2.5 Trabajar en el bienestar animal y la tenencia responsable de animales de compaiiia.

Objetivo especifico 2.5.1 Promover campaiias de difusion sobre tenencia responsable y bienestar animal.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.5.1.1 Realizar talleres sobre la tenencia responsable y bienestar animal

) . . Cantidad de infancias que asistieron 50
en el marco del Programa Mi Escuela Mi Barrio q

Objetivo especifico 2.5.3 En coordinacion con la IM, INBA, UdelaR y otras, generar jornadas de castracion de animales de compaiiia.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.5.3.1 Implementacidn de jornadas de castracidon de animales de

o S Cantidad de animales de compafiia esterilizados 50
compafiia en el territorio.
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Objetivo general 2.6 Promover el acceso a baios publicos.

Objetivo especifico 2.6.2 Generar un mapeo de baiios de acceso publico y trabajar sobre la sefalética.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.6.2.1 Publicar en la Web, una georreferenciacién de la red de bafios de

- . G f blicada. (C le=1,N le=0 1
acceso publico ubicados en el Municipio B eorreferenciacion publicada. (Cumple o cumple=0)

Objetivo especifico 2.6.3 Desarrollar interinstitucionalmente politicas de generacion de empleabilidad con foco en personas en situacion de vulnerabilidad, a partir del
mantenimiento de la red.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.6.3.1 Colocar nuevos baios publicos en el territorio que sean atendidos

por personas en situacion de vulnerabilidad. Cantidad de bafios 1

Objetivo general 2.8 Profundizar el desarrollo municipal con perspectiva ambiental.

Objetivo especifico 2.8.3 Promover azoteas y muros verdes en viviendas, empresas y comercios.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.8.3.1 Promover la colocacidn de plantas en azoteas, terrazas y muros,

. o, . Cantidad de personas que recibieron sobres de semillas 100
mediante la distribucion de semillas.

Objetivo especifico 2.8.4 Generar un plan de diversificacion del plantado de especies autdctonas y adecuadas a nuestra urbanidad.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.8.4.1 Generar un plan de reposicién de arboles. Cantidad de arboles plantados 50
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Objetivo especifico 2.8.5 Trabajar comunitariamente en la promocién del compostaje vecinal y la recoleccion diversificada de residuos.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.8.5.1 Entregar composteras en el marco del Programa Huertizate Cantidad de composteras entregadas 30

Lineamiento estratégico 3. Patrimonio y Cultura. Fomentar la valoracion, preservacion y difusion del patrimonio cultural material e inmaterial del municipio, promoviendo
actividades culturales que fortalezcan la identidad local y generen espacios de participacion comunitaria.

Objetivo general 3.1 Revalorizar el patrimonio material e inmaterial del Municipio.

Objetivo especifico 3.1.1 Propiciar la generacion de una red de proteccion del patrimonio barrial, incorporando actores que ya vengan trabajando en el tema.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.1.1.1 Crear y coordinar una mesa de trabajo, con actores institucionales

. -, , Proyecto de renovacion de Las Bovedas presentado. (Cumple=1, No Cumple=0) |1
y comunitarios que genere un proyecto de renovacion de Las Bovedas
Objetivo especifico 3.1.4 Trabajar coordinadamente con colectivos que promuevan el tango y la milonga como rasgos identitarios fundamentales.
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
3..1.4.1 Apoyar iniciativas de los colectivos que promueven el tango y la Cantidad de iniciativas 3
milonga
Objetivo especifico 3.1.6 Impulsar el reconocimiento del carnaval como patrimonio cultural vivo, preservando su caracter popular y comunitario.
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
3.1.6.1 Realizar los tablados del Municipio B Cantidad de tablados 4
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Objetivo especifico 3.1.7 Apoyar la organizacién de actividades culturales que fomenten una dimensién popular y comunitaria.
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
3.1.7.1 Apoyar eventos populares de las comparsas Cantidad de eventos apoyados 2
Objetivo especifico 3.1.8 Fomentar la cultura de los cafés y bares historicos y populares como memoria comunitaria viva.
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
3.1.8.1 Generar la ruta de Cafés y Bares Notables, en coordinacion con la
Intendencia de Montevideo, el Ministerio de Turismo y el Ministerio de Cantidad de Cafés y Bares que participan de la ruta 8
Educacion y Cultura.
Objetivo general 3.3 Promocion y apoyo a la Cultura.
Objetivo especifico 3.3.1 Trabajar y desarrollar acciones a partir del Mapeo Cultural del B.
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.3.1.1 Actualizar y publicar el mapeo cultural Publicacién del mapeo.(Cumple=1, No Cumple=0) 1

Objetivo especifico 3.3.4 Promover y trabajar conjuntamente con la Intendencia en Implementar peatonalizaciones culturales los fines de semana para actividades artisticas
comunitarias.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.3.4.1 Apoyar, junto a la Intendencia de Montevideo, la realizacidon de

peatonales barriales Cantidad de peatonales realizadas 2
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Objetivo especifico 3.3.5 Fomentar el desarrollo de actividades de diversas expresiones artisticas como escritura creativa, artes visuales, entre otras de caracter
intergeneracional.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.3.5.1 Realizar talleres de lectura entre personas mayores e infancias Cantidad de participantes en las instancias 20

Objetivo especifico 3.3.10 Generar un banco de datos de artistas del Municipio B para el uso en actividades y espectaculos realizados en el territorio con el objetivo de
visibilizar artistas locales, incentivando su participacion en actividades de los territorios.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.3.10.1 Implementar un sistema digital de inscripcién y actualizacion

. Sistema digital en funcionamiento. Cumple=1, No Cumple=0 1
autogestionada

Objetivo especifico 3.3.12 Promover la participacion activa de las adolescencias y juventudes en la vida cultural, incentivando y apoyando sus expresiones artisticas y
movimientos para potenciar su creatividad y la construccién de comunidad.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.3.12.1 Apoyar los eventos de colectivos socioculturales juveniles que

. . ‘o . . Cantidad de eventos apoyados 3
realicen expresiones artisticas y fomenten la convivencia

Lineamiento estratégico 4. Espacios Publicos y Convivencia. Impulsar la mejoray el aprovechamiento de los espacios publicos del municipio, promoviendo su uso comunitario,
seguro e inclusivo como herramienta para fortalecer la convivencia y la participacion social.

Objetivo general 4.2 Promover y profundizar la participacion y descentralizacion.

Objetivo especifico 4.2.2 Implementar instancias donde el concejo municipal reciba vecinos y vecinas con agenda abierta.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.2.2.1 Generar sesiones descentralizadas del Concejo Municipal con

agenda abierta para que vecinos y vecinas, organizados o no, puedan Cantidad de Sesiones descentralizadas 4
hacer llegar sus reclamos
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Objetivo especifico 4.2.5 Implementar presupuesto participativo de infancias y adolescencias con acompaiiamiento pedagégico.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.2.5.1 Disefar y desarrollar las bases y etapas del presupuesto
participativo desde los proyectos que trabaja el Municipio B con nifios,
nifias y adolescentes

Bases y etapas del Presupuesto Participativo publicado. Cumple=1, No
Cumple=0

Objetivo especifico 4.2.7 Promover la articulacion entre colectivos y organizaciones del territorio que abordan tematicas afines, actuando el Municipio como nexo facilitador
para el intercambio, la coordinacion y el desarrollo de iniciativas conjuntas que fortalezcan y potencien el trabajo existente.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.2.7.1 Generar una articulacién entre mesas barriales coordinadas por el

Municipio B Cantidad de mesas barriales que participen 3

Objetivo general 4.3 Construir una comunicacién mas asertiva.

Objetivo especifico 4.3.1 Impulsar, desarrollar y diversificar los canales de comunicacién adecuandose a diferentes publicos.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.3.1.1 Colocar dispositivos comunitarios en el territorio Cantidad de dispositivos colocados 4

Objetivo especifico 4.3.3 Ampliar la sefialética de los barrios.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.3.3.1 Colocar carteleria informativa en los espacios publicos del

L Cantidad de cartelerias informativas colocadas 4
Municipio
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Objetivo especifico 4.3.5 Generar campaiias de comunicacién para fomentar la pertenencia, respeto, trabajo y cuidado de lo comunitario en los barrios.

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

4.3.5.1 Publicar en la revista del Municipio B articulos que fomenten la
pertenencia, respeto, trabajo y cuidado de lo comunitario en los barrios.

Cantidad de articulos

Objetivo especifico 4.3.6 Mejorar la gestion y la comunicacién de las actividades municipales mediante herramientas que faciliten su organizacion, difusién y seguimiento

por parte de la comunidad.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

4.3.6.1 Implementar el uso de un ChatBot Municipal, para que vecinos y
vecinas tengan mas acceso a la informacién referente al Municipio

ChatBot en funcionamiento. Cumple=1, No Cumple=0
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Planificacidon estratégica 2027

Lineamiento estratégico 1. Cumplir con los cometidos municipales con una gestion eficiente, transparente, innovadora y participativa.
Objetivo general 1.1 Ampliar la cobertura y el fortalecimiento de los programas de barrido manual y mecanico, con énfasis en las necesidades estacionales.

Objetivo especifico 1.1.4 Establecer sistemas de metas de aumento de barrido.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Disefiar el Sistema Sistema disefiado 1
Ejecutar el plan de barrido. (Cuadras barridas / Cuadras planificadas)x100 85%

Objetivo general 1.2. Participar activamente en el plan integral de limpieza y gestién de residuos del Departamento de Desarrollo Ambiental de la IM.

Objetivo especifico 1.2.1 Participar activamente en reuniones del Departamento de Gestion Ambiental con Concejo vecinal y grupos de vecinos.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Participar en todas las instancias realizadas con el DDA y los CCVV. (Cantidad de participaciones / Reuniones realizadas)x100 100 %

Objetivo especifico 1.2.2 Acompaiiar a vecinos en el proceso de sustitucidon de contenedores.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Acompafiar a vecinos en las instancias referidas a sustitucion de

Participaci t d tened 100 1009
contenedores planificadas desde la IM. (Participaciones / entrega de contenedores)x %
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Objetivo especifico 1.2.3 Mantener espacio de coordinacién entre dreas operativas del municipio y gobierno departamental.

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Coordinar o Impulsar reuniones con referentes de limpieza

Reuniones realizadas

Objetivo general 1.3. Coordinar mantenimiento y limpieza de bocas de tormenta con la Divisién Saneamiento y Drenajes Urbanos.

Objetivo especifico 1.3.2 Disefiar un plan comun entre Gobierno Municipal y Gobierno Departamental.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar una licitacion para limpieza y mantenimiento de bocas de
tormenta e informar a Saneamiento.

Una licitacién tramitada e informada.

Objetivo general 1.4. Mejorar la intervencion planificada del tratamiento integral del arbolado.

Objetivo especifico 1.4.2 Atender los reclamos de tratamiento de arbolado segun criterios de priorizacién.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Atender reclamos de arbolado segun criterio de riesgo y seguridad (raices,
podas, extracciones)

(Cantidad de reclamos de alta y media prioridad atendidos / Cantidad de
reclamos de alta y media prioridad registrados)*100

>75%

Objetivo especifico 1.4.3 Aumentar la plantacion y el recambio planificado.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar plantaciones en todo el territorio del municipio

Arboles plantados.

450
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Objetivo general 1.5. Avanzar en el plan de alumbrado con énfasis en la sustitucion sistematica de luminarias en espacios publicos, entornos de centros educativos y paradas
de émnibus, que incluya un mecanismo de contingencia.

Objetivo especifico 1.5.1 Continuar con plan de recambio de luminarias.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Continuar el plan de recambio a luminarias eficientes en espacios . - . o
- Espacios publicos con recambio completo en el afio 5
publicos.
Finalizar el recambio de luminarias del barrio jardin. Luminarias recambiadas. 150

Objetivo general 1.6. Elaborar un relevamiento de estado de situacion de las veredas y disefiar un plan de mejora.

Objetivo especifico 1.6.1 Relevar, disefiar, ejecutar y evaluar plan integral de mejora de veredas de responsabilidad compartida, coordinado con el Gobierno Departamental.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Relevar, evaluar y documentar técnicamente situacién de veredas. % de veredas relevadas 2 20%

Objetivo general 1.7. Mejorar el estado de las vias de transito municipales con enfoque preventivo.

Objetivo especifico 1.7.1 Hacer relevamiento de calles internas, analizar problemas y calificar nivel de urgencia y dificultad de reparaciones.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Relevar, evaluar y documentar técnicamente situacion de calles % de calles internas relevadas >20%

Objetivo general 1.8. Adaptar espacios publicos inclusivos, accesibles y seguros.

Objetivo especifico 1.8.2 Crear camineria segura, incorporar carteleria y recursos que garanticen la accesibilidad y la inclusién.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Reparar o realizar caminos seguros accesibles e inclusivos. N2 de espacios intervenidos > 4 espacios
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Objetivo especifico 1.8.3 Desarrollar en al menos 6 espacios procesos de innovacion social y participacion en el reacondicionamiento y creacion de espacios publicos.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Continuar etapas de procesos participativos Proyectos en etapa de disefio finalizados. 3

Lineamiento estratégico 2. Promover la transformacion de la cultura organizacional enfocada en profundizar el gobierno de cercania.

Objetivo general 2.1. Fortalecer la cultura organizacional del Municipio C, promoviendo la coordinacion, la planificacion y la gestion integrada entre sus equipos y centros
comunales.

Objetivo especifico 2.1.2 Crear, sostener y valorizar la Comision de Gestion Municipal.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Sostener el funcionamiento periddico de la CGM Cantidad de reuniones >10

Objetivo especifico 2.1.3 Establecer equipos de gestion local en cada comunal.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Sostener el funcionamiento periddico de los EGL Cantidad de reuniones >6

Objetivo especifico 2.1.4 Impulsar un plan de gestion interna y mejora continua.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Aplicacion de acciones definidas en el Plan Cantidad de acciones >3
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Objetivo especifico 2.1.5 Implementar espacios periédicos de coordinacién entre areas de los comunales.

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Mantener reuniones o coordinacion de acciones entre comunales por
area.

N de coordinaciones inter-areas

>10

Objetivo general 2.2. Consolidar un modelo de gobierno de cercania, basado en una atencién ciudadana de calidad, empatica y accesible.

Objetivo especifico 2.2.1 Disefiar e implementar un Plan de Atencién Ciudadana que mejore la calidad y los tiempos de respuesta.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Aplicacion de acciones definidas en el Plan

Cantidad de acciones

>3

Objetivo especifico 2.2.2 Desarrollar el programa "cerca de vos" recorrer ferias y lugares de alta concurrencia con puesto del municipio.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Instalar puesto del municipio en Ferias o lugares concurridos.

Cantidad de participaciones en ferias o espacios de alta concurrencia

>12

Objetivo especifico 2.2.3 Realizar reuniones trimestrales del Gobierno Municipal barrio a barrio.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar reuniones trimestrales del Gobierno Municipal barrio a barrio.

Nro de reuniones realizadas

4

Objetivo especifico 2.2.4 Implementar canales digitales de comunicacién con vecinos para informacion y reclamos.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Implementar al menos 1 nuevo canal.

Canales implementados
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Lineamiento estratégico 3. Mejorar la convivencia y los procesos comunitarios para favorecer el desarrollo social.

Objetivo general 3.1. Fortalecer los Concejos Vecinales como espacios de participacion ciudadana no partidarios y de construccion colectiva. Promover la articulaciéon con
organizaciones sociales, el trabajo comunitario barrial y el desarrollo de redes vecinales que consoliden la integracion y la cohesidn social.

Objetivo especifico 3.1.1 Mantener el Inteconcejo como espacio de articulacion municipal.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar reuniones con los 3 concejos vecinales. Cantidad de reuniones >3

Objetivo especifico 3.1.2 Profundizar el vinculo con organizaciones sociales existentes. Apoyar el trabajo comunitario en clubes, cooperativas, comunidades educativas.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Apoyar actividades realizadas por organizaciones. Cantidad de actividades apoyadas 26

Objetivo especifico 3.1.3 Fortalecer espacios juveniles y de prevencion en coordinacion con centros educativos.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar actividades en conjunto con organizaciones sociales dirigidas a

., Actividades realizadas >2
jovenes

Objetivo especifico 3.1.4 Promover la participacion y redes de apoyo para personas mayores.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar actividades en conjunto con organizaciones sociales dirigidas a - .
Actividades realizadas 22
mayores
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Objetivo general 3.2. Promover una vision integral de la salud como derecho y proceso comunitario, fortaleciendo la coordinacion interinstitucional con organismos publicos,
privados y comunitarios, con especial énfasis en la salud mental y las acciones de prevencion territorial.

Objetivo especifico 3.2.2 Formar una Comision de Salud Mental Comunitaria, con participacion de equipos técnicos, usuarios, organizaciones barriales, colectivos juveniles y
culturales.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar 2 actividades dirigidas a prevenir la salud mental comunitaria Actividades realizadas 22

Objetivo general 3.3. Impulsar politicas de convivencia y cuidado comunitario.

Objetivo especifico 3.3.1 Coordinar acciones y desarrollar medidas tendientes a mejorar la seguridad.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Coordinar encuentros para mejorar la seguridad barrial Encuentros de coordinacion 26

Objetivo especifico 3.3.2 Colaborar en la coordinacidon de sistemas de videovigilancia con ministerio de interior, Intendencia y sistemas privados.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar reuniones que tengan como objetivo el aumento de la

. R Reuniones realizadas >2
videovigiliancia

Lineamiento estratégico 4. Fortalecer el acceso a la cultura y la educacion fisica.
Objetivo general 4.1. Contribuir al fortalecimiento de la cultura desde una perspectiva inclusiva y diversa.

Objetivo especifico 4.1.3 Desarrollar el proyecto Museo del Barrio, itinerante y participativo.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Desarrollar actividades que promuevan la cultura desde los barrios. Actividades realizadas >3
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Obijetivo especifico 4.1.4 Fomentar cordones y circuitos culturales / patrimoniales.

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Crear o promocionar circuitos culturales

Circuitos creados o promocionados

22

Objetivo especifico 4.1.5 Ampliar el fondo Municipal de cultura comunitaria.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Continuar con el fondo de cultura comunitaria

Convocatoria realizada

Objetivo especifico 4.1.6 Promover oferta cultural que incluya accesibilidad y diversidad cultural.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Impulsar actividades accesibles y de diversidad cultural

Actividades realizadas

22

Objetivo general 4.2. Impulsar el deporte y la actividad fisica comunitaria como practica cultural, de salud y convivencia.

Objetivo especifico 4.2.2 Organizar encuentros y actividades comunitarias e inclusivas en barrios.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Apoyar o realizar actividades vinculadas a la actividad fisica con enclave
territorial.

Actividades realizadas

>2

Objetivo especifico 4.2.3 Estimular la inclusion de personas con discapacidad, niiias, nifios y personas mayores en la practica de la actividad fisica.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Apovyar o realizar actividades vinculadas a la actividad fisica que sean
accesibles.

Actividades realizadas

22
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Lineamiento estratégico 5. Favorecer el desarrollo econémico local.

Objetivo general 5.1. Apoyar procesos productivos, microemprendimientos, cooperativas y la actividad turistica, promoviendo redes comerciales y generacion de empleo
con articulacién publico-privada.

Objetivo especifico 5.1.1 Apoyar a emprendimientos locales con capacitacion y acompafamiento técnico.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Promover la instalacién de un espacio de promocidn y asesoramiento . . .

. Espacio de asesoramiento promovido >1
para Mipymes
Objetivo especifico 5.2.2 Impulsar un programa de turismo de cercania.
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Realizar viajes o paseos que promuevan la oferta cultural del municipio. Viajes o paseos realizados >2

Lineamiento estratégico 6. Contribuir a la generacion de ambientes sostenibles.
Objetivo general 6.1. Promover el cuidado y la gestién sustentable del ambiente para mejorar la calidad de vida y la convivencia urbana.

Objetivo especifico 6.1.1 Articular con los actores institucionales competentes para el disefio y desarrollo proyectos especificos para la protecciéon del ambiente.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Trabajar en el disefio en conjunto de proyecto de proteccidén del ambiente |Proyecto disefiado 21

Objetivo general 6.2. Participar activamente en los programas de vivienda y habitat que se desarrollen en el territorio.

Objetivo especifico 6.2.1 Atender a la precariedad habitacional dispersa y concentrada del territorio, colaborando con los programas nacionales y departamentales de
vivienda y habitat.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Articular sobre programas nacionales y departamentales de vivienda 'y

L. Articulaciones realizadas >4
habitat
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Objetivo especifico 6.2.2 Actualizar junto con los equipos del Departamento de Desarrollo Urbano y el conocimiento de vecinos y vecinas, la informacién sobre viviendas
abandonadas o vacantes del parque habitacional del Municipio para intervenir en aquellas cuya recuperacion sea viable.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Actualizar relevamiento de viviendas vacantes/abandonadas % del territorio relevado >10%

Objetivo especifico 6.2.3 Desarrollar charlas informativas sobre programas de viviendas en coordinacion con el MVOTMA-DINAVI, las federaciones de cooperativas, BPS
vivienda entre otros.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Generar o participar de instancias entre el Ministerio de vivienda y

. Instancias realizadas >2
vecinos.

Objetivo especifico 6.2.4 Conformar grupo de trabajo local sobre las pensiones en el Municipio y la vinculacién con la poblacién migrante, para colaborar con la generacion
de alternativas por parte del MVOT y la IM.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Llevar adelante acciones desde grupo que trabaja con poblaciéon

. Acciones realizadas >2
migrante.

Objetivo general 6.3. Involucrar activamente en la planificacion urbana protegiendo los bienes patrimoniales y el derecho de vecinas y vecinos.

Objetivo especifico 6.3.1 Participar en espacios de planificacion departamental.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Impulsar acciones del Plan Integral Goes Acciones realizadas >3
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Objetivo especifico 6.3.2 Generar reuniones con vecinos y vecinas para informar o conocer su opinion sobre cambios urbanos.

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Impulsar intercambios sobre los cambios el nuevo plan de ordenamiento
territorial

Intercambios hechos

>2
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15 Municipio ch

Planificacidn estratégica 2027

Lineamiento estratégico 1. Avanzar en la limpieza urbana y la gestion ambiental: Consolidar un modelo de gestion ambiental integral que promueva la limpieza urbana, la
sostenibilidad territorial y la conciencia ecolégica comunitaria, fortaleciendo la calidad ambiental y la resiliencia del Municipio ch

Objetivo general 1.1 Mejorar la gestion territorial de limpieza urbana y mantenimiento de espacios publicos

Objetivo especifico 1.1.1 Contribuir con el mantenimiento de la red de saneamiento a través de la gestion y el control del plan de limpieza de bocas de tormenta

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar la limpieza de 1.600 bocas de tormenta en el afio Cantidad de bocas de tormenta intervenidas 1600

Objetivo especifico 1.1.2 Mejorar las condiciones higiénicas de los espacios publicos mediante la ejecucidon de operativos regulares de hidrolavado en plazas, veredas,
mobiliario urbano y entornos estratégicos del Municipio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Cerramiento de 4 plazas infantiles Cantidad de plazas cerradas 4

Objetivo especifico 1.1.3 Optimizar la limpieza urbana mediante la implementacién de planes de mejora continua del barrido de calles del Municipio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar el barrido de 76.800 cuadras en el afio, en territorio a través de

. Cantidad de cuadras intervenidas 76800
los Convenios

15 Municipio ch 180




7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo

Junio de 2026

Objetivo general 1.2 Fortalecer la educacidon, comunicacion y la cultura ambiental en el Municipio CH

Objetivo especifico 1.2.1 Fortalecer la educacién ambiental en escuelas del Municipio mediante la implementacién de un Plan de Reciclaje con materiales, kits pedagoégicos,
talleres y seguimiento escolar

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar talleres en al menos 5 instituciones educativas del Municipio,

. o Cantidad de instituciones con plan de clasificaciéon implementado. 5
vinculado a la economia circular

Objetivo especifico 1.2.2 Promover habitos responsables de gestion de residuos a través de campaias permanentes de comunicacion sobre separacion, reciclaje, compostaje,
bienestar animal y horarios de recolecciéon

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar 2 campaiias por semestre fomentando buenas practicas

. . .. . Cantidad de campafias realizadas 4
ambientales vinculadas a la gestién de residuos

Objetivo especifico 1.2.3 Impulsar la sensibilizacién ambiental comunitaria mediante talleres en centros escolares, clubes deportivos, ferias barriales y centros culturales

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Ofrecer 1 taller por semestre, en cada centro cultural, vinculado a buenas

précticas ambientales Cantidad de talleres llevados a cabo 6

Lineamiento estratégico 2. Espacios publicos accesibles, seguros y atractivos: Consolidar espacios publicos accesibles, seguros, multifuncionales y atractivos, promoviendo
convivencia barrial, uso cotidiano de la ciudad, identidad territorial y disfrute seguro del espacio urbano

Objetivo general 2.1 Recuperar y mantener el espacio publico con calidad, equidad y participacién ciudadana

Objetivo especifico 2.1.1 Mejorar la calidad y funcionalidad de plazas, parques y equipamientos urbanos mediante planes de renovacién y mejora continua

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Remodelar 2 espacios publicos Cantidad de espacios publicos remodelados 2
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Objetivo especifico 2.1.2 Fortalecer la gestion participativa mediante acuerdos de co gestidn con vecinos, organizaciones sociales, educativas y deportivas para el cuidado y
mantenimiento de los espacios publicos

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar 3 actividades por semestre con el equipo de "Voluntariado +CH"  |Cantidad de actividades realizadas 6

Objetivo general 2.2 Promover la convivencia, la cultura del cuidado y la prevencion del vandalismo

Objetivo especifico 2.2.1 Promover el cuidado del espacio publico mediante acciones educativas y comunitarias que prevengan el vandalismo y fortalezcan la convivencia
ciudadana

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Intervenir 10 fachadas de viviendas del municipio con la cuadrilla

. -, Fachadas intervenidas 10
antigrafiti

Objetivo general 2.3 Mejorar la seguridad urbana y la percepcién de proteccion en el espacio publico

Objetivo especifico 2.3.1 Mejorar las condiciones de seguridad urbana mediante la consolidacién del plan de mejora integral del alumbrado ptblico, priorizando eficiencia,
cobertura y calidad luminica

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Continuar con el plan de mejora del alumbrado publico Cantidad de obras realizadas 40

Objetivo especifico 2.4.2 Incrementar la capacidad de respuesta de los reclamos

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Incrementar la cantidad de metros cuadrados de veredas reparadas Cantidad de veredas reparadas 2500
Incrementar la cantidad de arboles podados Cantidad de arboles podados 1500
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Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Incrementar la cantidad de tratamientos realizados Cantidad de tratamientos realizados 500
Incrementar la cantidad de arboles plantados Cantidad de arboles plantados 200

Objetivo general 2.5 Mejorar la infraestructura vial para garantizar una movilidad segura, accesible y sostenible en el territorio

Objetivo especifico 2.5.1 Consolidar el plan de mejora del estado vial de las calles de competencia municipal, fortaleciendo la movilidad, la seguridad y la accesibilidad urbana

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Intervenir 3000 mts2 de calles Metros cuadrados intervenidos 3000

Objetivo general 2.6 Promover la accesibilidad universal en el espacio publico, garantizando condiciones equitativas de movilidad, seguridad y participacidon para todas las
personas

Objetivo especifico 2.6.1 Impulsar mejoras de espacios publicos, veredas, rampas, accesibilidad universal, mobiliario compatible y politicas de movilidad peatonal que
reduzcan barreras fisicas

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Cantidad de rampas realizadas 2026 - Cantidad de rampas realizadas

Aumentar la cantidad de rampas realizadas 2025)/(Cantidad de rampas realizadas 2025)*100

50%

Lineamiento estratégico 3. Gobierno de cercania, transparente e innovador: Fortalecer un modelo de gobierno municipal cercano, participativo, transparente e innovador,
promoviendo apertura de informacién, rendicién de cuentas, modernizacién de la gestion y vinculacién permanente con la ciudadania del Municipio CH

Objetivo general 3.1 Fortalecer los mecanismos de participacién ciudadana en la toma de decisiones locales

Objetivo especifico 3.1.1 Crear espacios de construccidn participativa tematica (ambiente, espacios publicos, cultura, seguridad barrial, movilidad, desarrollo local)

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Ejecutar la propuesta mas votada del programa CH Decide Ejecucidn de la propuesta (Cumple=1/No cumple=0) 1
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Objetivo general 3.2 Mejorar la transparencia publica y el acceso a la informacién

Objetivo especifico 3.2.1 Hacer publicas las decisiones y la priorizacidn de inversiones, intervenciones y obras municipales

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Mantener actualizado el espacio de observatorio, donde se difunde la

. L . . . . .. Actualizacion del observatorio. (Cumple=1/No cumple=0) 1
informacidn vinculada a inversiones, intervenciones y obras municipales.

Lineamiento estratégico 4. Cultura como motor de igualdad, identidad y encuentro: Impulsar la cultura como herramienta de integracion social, identidad barrial, encuentro
intergeneracional y fortalecimiento comunitario, garantizando acceso equitativo a oportunidades culturales y promoviendo la valorizacion del patrimonio, la memoria
colectiva y la construccion de comunidad

Objetivo general 4.2 Promover cultura inclusiva, accesible y con enfoque de igualdad

Objetivo especifico 4.2.2 Impulsar actividades culturales inclusivas y accesibles, garantizando condiciones que permitan participacion plena de personas en situacion de
discapacidad

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Sefalética en espacios publicos para personas con TEA Sefialética colocada (Cumple=1/No Cumple=0) 1

Objetivo especifico 4.2.3 Desarrollar programacion cultural descentralizada en barrios

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar actividades abiertas y publicas en los barrios. Cantidad de actividades realizadas 80

Objetivo general 4.4 Promover un Municipio comprometido con el bienestar animal y la tenencia responsable

Objetivo especifico 4.4.1 Promover la tenencia responsable a través de campaiias educativas y comunicacionales para mejorar la convivencia ciudadana

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar al menos 2 campafias semestrales en redes sociales sobre

. . Cantidad de campafias realizadas 4
tenencia responsable de animales
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Objetivo especifico 4.4.3 Continuar con las jornadas de castraciones gratuitas

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar 5 jornadas de castracion Cantidad de jornadas de castracion llevadas a cabo 5

Lineamiento estratégico 5. Apoyo a emprendedores y fortalecimiento del desarrollo econdmico local: Impulsar el desarrollo econémico local promoviendo emprendimientos,

innovacion, empleo, formacidn, articulacidon productiva y valorizacion turistica del territorio, consolidando al Municipio CH como un ecosistema dinamico para el desarrollo
sostenible

Objetivo general 5.1 Fortalecer la infraestructura municipal de apoyo emprendedor

Objetivo especifico 5.1.1 Desarrollar Espacio Maipii como cowork municipal con equipamiento, tecnologia y soporte técnico para emprendedores del territorio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Desarrollar al menos 1 taller por semestre para emprendedores en el

. . Cantidad de talleres llevados a cabo 2
Espacio Maipu

Objetivo general 5.3 Promover el turismo patrimonial, cultural y gastronémico como vector de desarrollo econémico local

Objetivo especifico 5.3.1 Desarrollar circuitos de turismo patrimonial, poniendo en valor hitos histéricos, arquitecténicos, culturales y referenciales

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Implementar un programa de freewalking tours en convenio con

estudiantes de |a Licenciatura en Turismo Implementacién del programa (Cumple=1/No Cumple=0) 1
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Objetivo especifico 5.3.2 Implementar estrategias de comunicacion y visibilizacion territorial que articulen turismo patrimonial, oferta cultural, economia local y servicios
emprendedores del municipio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Implementar camparias de comunicacion tanto por redes sociales, como
en puntos de interés del territorio, que informen sobre el turismo . . .

. . , . Cantidad de campaiias realizadas 2
patrimonial, ofertas culturales, economia local, y servicios de
emprendedores del municipio.
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16 Municipio d
Planificacidn estratégica 2027

Lineamiento estratégico 1. Fortalecer la gestion institucional en sus diferentes dimensiones, con enfoque de derechos, para potenciar el rol del tercer nivel de gobierno
Objetivo general 1.1 Fortalecer los ambitos de coordinacion y articulacion municipal, departamental y nacional

Objetivo especifico 1.1.1 Consolidar los espacios de coordinacion inter e intra areas para asegurar una gestion integrada y eficiente

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.1.1.1 Dar seguimiento a la ejecucion presupuestal correspondiente a
obras de Vialidad, Veredas, Espacios Publicos, Alumbrado y

. ‘ . 3 reportes de seguimiento presupuestal generados en el afio 3
Mantenimiento de Areas Verdes en forma cuatrimestral en el marco de la P J P P &
Comisidn de Obras y Espacios.
1.1.1.2 Generar 12 publicaciones en formato papel a partir de las L o
P pap P 12 publicaciones generadas en el afio 12

instancias desarrolladas por la Comisidon de Comunicacion.

Objetivo especifico 1.1.2 Optimizar las intervenciones en el territorio a través de la participacion activa en ambitos de coordinacién con dependencias departamentales y
otros organismos

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.1.2.1 Generar acuerdos de actuacion, entre las Areas Sociales y el
Centro de Referencia de Politicas Sociales, para favorecer el acceso de
usuarios a las diferentes prestaciones en cobertura alimenticia — INDA y
cobertura basica incluida en el programa TUS.

2 acuerdos generados en el afio 2

1.1.2.2 Realizar un seguimiento cuatrimestral del cronograma de obras
con la Division Vialidad vy el servicio de Construcciones Viales para dar 3 reportes de seguimiento de obras generados en el afio 3
seguimiento al punto 2.1.1
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Objetivo especifico 1.1.3 Fortalecer el vinculo entre el Gobierno Municipal y los Concejos Vecinales

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.1.3.1 Mantener la participacidn de integrantes del Concejo Vecinal en
las sesiones semanales del Gobierno Municipal promoviendo la
comunicacion y transparencia.

Cantidad de sesiones en las que participa el Concejo Vecinal / Cantidad de

1009
sesiones generadas por el Gobierno Municipal *100 %

Objetivo general 1.2. Fortalecer el seguimiento y la evaluacién de la gestién institucional, asegurando la alineacién permanente entre lo definido en el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) y el Plan Operativo Anual (POA)

Objetivo especifico 1.2.1 Dar seguimiento a la gestidn institucional en base a las acciones definidas en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM) y Plan Operativo Anual (POA).

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.2.1.1 Brindar seguimiento en forma cuatrimestral de acciones
establecidas en el POA, con el objetivo de evaluar su cumplimiento y 3 instancias de seguimiento en el afio 3
generar los ajustes necesarios de constatarse desvios.

Objetivo general 1.3 Impulsar el desarrollo de capacidades del funcionariado tendientes a mejorar la gestion institucional

Objetivo especifico 1.3.1 Promover la formaciéon permanente del funcionariado

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.3.1.1 Generar un plan de capacitacion que contemple el resultado del

relevamiento de necesidades e intereses por sectores y/o areas de Plan de capacitacion generado (Cumple=1/ No Cumple= 0) 1
trabajo.

1.3.1.2 Implementar al menos el 40% de las capacitaciones integradas al  |Cantidad de instancias generadas / cantidad instancias integradas en el Plan *

0,
Plan. 100 40%
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Objetivo general 1.4 Potenciar la gestion municipal mediante el desarrollo de una comunicacion institucional mas eficiente, orientada a fortalecer el vinculo con la

ciudadania

Objetivo especifico 1.4.1 Crear e implementar un Plan Global de Comunicacion

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.4.1.1 Aumentar en un 30 % la cantidad de material audiovisual

Cantidad de videos producidos en 2027 - cantidad de videos producidos 2026 /

para promover el uso responsables de los Espacios Publicos.

. . - ) . . 30 %
producido para las Redes Sociales del Municipio. cantidad de videos producidos en 2026 * 100 ’
1.4.1.2 Generar por lo menos 3 animaciones que expliquen de manera . .
. . L 3 animaciones generadas 3
amigable las competencias municipales.
1.4.1.3 Realizar al menos 2 campanias audiovisuales en las redes sociales " .
2 campaiias realizadas 2

Objetivo general 1.5 Facilitar el acceso a los servicios municipales

Objetivo especifico 1.5.1 Generar dispositivos administrativos que promuevan la atencidn descentralizada

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.5.1.1 Mantener en forma mensual una oficina movil de atencién al
publico por Servicio Centro Comunal Zonal, ubicada en puntos
estratégicos del territorio, registrando diferentes variables (poblacion,
franja etaria, tipo de tramite solicitado)

20 acciones generadas mediante oficinas méviles

20
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Lineamiento estratégico 2. Fomentar el uso y disfrute del territorio municipal a través de la mejora en infraestructura y en los servicios basicos, con énfasis en la
accesibilidad universal y el derecho a la ciudad

Objetivo general 2.1 Mejorar las condiciones de infraestructura vial para favorecer la accesibilidad en el territorio

Objetivo especifico 2.1.1 Acondicionar la red vial local para dar respuesta a las necesidades detectadas

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.1.1.1 Monitorear la ejecucién y avance de las licitaciones viales activas . . . .
Acciones ejecutadas / Acciones integradas al Plan de

. s . o
en v!rtud de Ia.p.rlorlzauon establecida en el plan aprobado por el Obras Viales*100 100 %

Gobierno Municipal

2.1.1.2 Gestionar las 3 Licitaciones a ejecutarse en el 2028 3 Licitaciones gestionadas. 3

Objetivo especifico 2.1.2 Construir y recuperar veredas y sendas peatonales favoreciendo la accesibilidad peatonal

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
2.1.2.1 Ejecutar 5000 m2 de veredas y sendas peatonales en el territorio. |Cantidad de m2 alcanzados. 5000 m?
Objetivo especifico 2.1.4 Mejorar la infraestructura vial en la zona rural para brindar mayor seguridad

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.1.4.1 Acondicionar mediante intervenciones integrales la accesibilidad

del entorno de 10 refugios peatonales en la zona rural en base al 10 refugios peatonales en zona rural intervenidos 10
relevamiento generado en 2026.

2.1.4.2 Intervenir los bordes de las Av. José Belloni y Av. Pedro de

Mendoza en la zona rural relevada, para favorecer la seguridad vial y Cantidad de metros lineales mantenidos 10000
peatonal.

2.1.4.3 Intervenir puntos del territorio donde exista vegetacion que afecte

. , Cantidad de acciones/ reclamos recibidos*100 100%
el alumbrado o tendido aéreo
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Objetivo general 2.2 Mejorar la calidad del entorno urbano mediante el acondicionamiento del arbolado y el alumbrado ptblico

Objetivo especifico 2.2.1 Mantener el ornato publico para mejorar las condiciones ambientales

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.2.1.1 Ejecutar las 2 licitaciones vinculadas a tratamientos aéreos y
plantaciones planificadas

Acciones ejecutadas / Acciones planificas en ambas licitaciones*100

100 %

2.2.1.2 Atender los reclamos vinculados a tratamientos subterraneos en
virtud de los reclamos ingresados por sistema

Cantidad de acciones/ reclamos recibidos*100

100 %

Objetivo especifico 2.2.2 Mantener en forma adecuada el alumbrado publico para mejorar la seguridad en la circulacion

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.2.2.1 Mantener anualmente el 85% del alumbrado publico en vias de
competencia municipal

Cantidad de acciones/ reclamos recibidos*100

85%

Objetivo especifico 2.2.3 Mejorar el alumbrado en espacios publicos para favorecer su uso

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.2.3.1 Generar relevamiento semestral en los espacios publicos del
territorio, interviniendo en los que se detecte falta de alumbrado

% de espacios con alumbrado funcionando / % de espacios con alumbrado
publico.

100 %

Objetivo especifico 2.2.4 Articular con Desarrollo Urbano y Montevideo Rural, el Plan de lluminacién para la zona rural

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.2.4.1 Dotar de alumbrado publico a los 6 refugios que se lograron
intervenir en el aflo 2026 en la zona rural

6 refugios con alumbrado publico
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Objetivo especifico 2.3.1 Mejorar y mantener la infraestructura en los espacios publicos para favorecer el disfrute de la ciudadania

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.3.1.1 Realizar el mantenimiento de infraestructura en los Espacios

Cantidad de espacios con infraestructura mantenidos / Cantidad de espacios

Espacios Publicos del territorio .

Publicos del territorio, de acuerdo a las necesidades detectadas en . . . M 100 %
. . con infraestructura que requiere mantenimiento*100
relevamiento generado por cuatrimestre
2.3.1.2 Realizar el mantenimiento de las areas verdes en todos los . . . .
Espacios mantenidos / Espacios en el territorio*100 100 %

Objetivo general 2.4 Articular con los tres niveles de gobierno para optimizar los resultados de las intervenciones en el territorio

Objetivo especifico 2.4.1 Profundizar las acciones definidas en el Plan Cuenca Casavalle para mejorar las condiciones de vida de la poblacién

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.4.1.1 Acondicionar la infraestructura del Salén Bonomi para el

Acondicionamiento de la infraestructura concretada (Cumple =1 / No cumple

participacion de los 3 niveles de Gobierno ( MSP — Divisién Salud IM —
Municipio D).

1
funcionamiento del Servicio de Salud Mental Comunitaria. =0)
2.4.1.2 Lograr la firma de convenio marco para que se comience con la
atencion efectiva a usuarios en el Servicio de Salud Comunitaria, con la L
Convenio firmado (Cumple =1 / No cumple =0) 1

Objetivo especifico 2.4.2. Promover la creacion del Plan Especial Cuchilla Grande para las zonas de Piedras Blancas y Manga en articulacién con otros niveles de gobierno

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.4.2.1 Concretar la cesion del predio frente a la Estacion Manga por
parte de AFE / MTOP con la IM / Municipio D para generar un nuevo
espacio publico sobre la Av. José Belloni

Cesidn formalizada (Cumple=1 / No cumple=0)
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Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.4.2.2 Generar el proyecto de construccidén de espacio publico en la Av.

José Belloni, para presentar en audiencia publica. Proyecto presentado (Cumple=1/No cumple=0) !

Objetivo especifico 2.4.3 Propiciar la creacion de una Mesa Rural en coordinacién con Montevideo Rural

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.4.3.1 Concretar al menos 2 acciones definidas en la agenda de la Mesa

L . 2 acciones concretadas en el afio 2
Rural para lograr el fomento de la produccidn agropecuaria.

Lineamiento estratégico 3. Promover la integracidn social y la participacion de la ciudadania procurando el acceso a DDHH fundamentales
Objetivo general 3.1 Favorecer el acceso a la cultura, la recreacion y el deporte

Objetivo especifico 3.1.1 Implementar acciones culturales, recreativas y deportivas potenciando el uso de las infraestructuras y los espacios publicos del territorio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.1.1.1 Concretar 12 actividades definidas dentro de los temas que

. - 12 actividades concretadas 12
integran la agenda de promocién en derechos

Objetivo especifico 3.1.2 Crear el Centro Cultural del Municipio para aumentar la oferta cultural

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
3.1.2.1 Concretar al menos 14 actividades y/o talleres a brindar en el .
. - 14 actividades concretadas semanalmente 14
Centro Cultural en forma semanal con registro de participantes
3.1.2.2 Implementar un proyecto de Escuela de Arte intergeneracional Proyecto en funcionamiento (Cumple=1 / No Cumple=0) 1

16 Municipio d 193




e Intendencia
"M Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

3.1.2.3 Aumentar en un 30 % los seguidores en la red social Instagram del
Centro Cultural para favorecer de esta manera la promocion de
actividades culturales.

Cantidad de seguidores 2027 - cantidad de seguidores 2026 / cantidad de
seguidores 2026 * 100

30%

Objetivo general 3.2 Colaborar en el acceso de la poblacion del territorio a las politicas sociales

Objetivo especifico 3.2.1 Generar acciones vinculadas a las politicas transversales relacionadas a tematicas de género — generaciones — discapacidad- diversidad — étnico

racial y participacion ciudadana

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

3.2.1.1 Concretar 2 de las propuestas ganadoras del Presupuesto
Participativo 2026 (1 por cada Centro Comunal Zonal).

2 propuestas concretadas

Objetivo especifico 3.2.2 Potenciar el funcionamiento del Centro Civico Luisa Cuesta en articulacion con los tres niveles de gobierno

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

3.2.2.1 Priorizar la atencidon en los diferentes dispositivos que existen en

el Centro Civico para garantizar el acceso a derechos basicos de vecinosy |Cantidad de personas que acceden a los servicios ofrecidos. 9000
vecinas.
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Lineamiento estratégico 4. Promover el desarrollo econémico en el Municipio en articulacion con otros organismos competentes

Objetivo general 4.1. Fomentar el desarrollo del turismo y recuperar la memoria histérica de los diferentes barrios

Objetivo especifico 4.1.2 Fomentar el turismo patrimonial urbano y el rural mediante visitas guiadas y actividades programadas

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

4.1.2.1 Concretar 3 actividades integradas en el Plan Municipal de

Piedras Blancas asi como de las figuras o personalidades que habitaron en
el territorio.

Turismo (Mesa de Turismo 360, Dia del Patrimonio y Llamadas del 3 actividades concretadas 3
Cerrito)

4.1.2.2 Promover mediante un concurso, destinado a instituciones de

educaciéon media basica, el reconocimiento de la historia e identidad de 1 documento sintesis que contenga los aportes de las distintas instituciones 1

que participaron del concurso.

Objetivo general 4.2. Incentivar el emprendedurismo local, la produccion rural y la economia circular, asi como al comercio formal

Objetivo especifico 4.2.1 Apoyar ambitos para el desarrollo de emprendimientos productivos locales y comerciales

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

4.2.1.1 Generar al menos 2 ferias anuales que fomenten la visualizacion y
comercializacién de productos locales, en espacios significativos del
territorio.

2 ferias concretadas.
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Lineamiento estratégico 5. Contribuir a mejorar las condiciones higiénico ambientales de la zona, coordinando acciones con Desarrollo Ambiental

Objetivo general 5.1. Optimizar la limpieza y gestion de residuos en articulacion con otras dependencias a nivel central

Objetivo especifico 5.1.1 Gestionar la logistica de barrido y recoleccién de residuos ajustandose a las necesidades del territorio

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

5.1.1.1 Supervisar las tareas asignadas a las cooperativas de barrido,
alcanzando un cumplimiento del 90% en los circuitos definidos

Cantidad de cuadras barridas por circuito / Cantidad de cuadras planificadas
por circuito*100

90 %

Objetivo especifico 5.1.3 Promover y potenciar el funcionamiento de la Estacién Ambiental de Residuos Organicos (Planta de Chipeo)

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

5.1.3.1 Reutilizar el 100% del material producido por acopio diferencial,
para el acondicionamiento de canteros y pozas en Espacios Publicos.

Cantidad de material utilizado / Cantidad material producido*100

100 %

5.1.3.2 Extender el servicio de recoleccién de podas domiciliarias por
zonas definidas.

Cantidad de nuevas zonas incorporadas al servicio de recoleccién

Objetivo general 5.2 Promover mejoras en las condiciones de saneamiento y drenaje urbano

Objetivo especifico 5.2.1 Potenciar el Fondo Rotatorio de Barométrica para la construccién y/o mejora de pozos negros, asi como su desagote por servicio de barométrica

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

5.2.1.1 Desarrollar 4 campafias que difundan la posibilidad de acceso ala
construccién de pozos negros mediante el uso del Fondo Rotatorio de
Barométrica

4 campanias de difusion concretadas

5.2.1.2 Atender el 100% de las solicitudes de acceso a la construccion de
pozos negros mediante el uso del Fondo Rotatorio de Barométrica

Cantidad de fondos entregados / Cantidad de solicitudes recibidas*100

100 %

5.2.1.3 Satisfacer el 85% de la demanda de desagote de pozos negros para
mitigar riesgos sanitarios.

Cantidad de solicitudes atendidas / Cantidad de solicitudes recibidas*100

85%
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Objetivo especifico 5.2.2 Generar acciones de caracter preventivo para mitigar el riesgo hidrico, mediante la limpieza de bocas de tormenta

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
5.2'.2.1' Cumpll'r Fon la limpieza periddica de bocas de tormentas en bases Cantidad de bocas de tormentas intervenidas 1200
a circuitos definidos.
5.2.2.2 Atend | 100% de | t iti del territorio identificad " . . . . -
endere % de los puntos criticos del territorio identificados Puntos criticos intervenidos / Puntos criticos identificados*100 100 %

con frecuencia cuatrimestral

Objetivo especifico 5.2.3 Atenuar el impacto de posibles inundaciones en el territorio a través de intervenciones en el sistema de desagiie pluviales

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

5.2.3.1 Cumplir con la limpieza periddica de cunetas en bases a demandas

e " . Cantidad de metros lineales intervenidos. 25000
recibidas y zonas criticas definidas.

Objetivo especifico 5.2.5 Promover y asesorar la conexion efectiva al Sistema de Red de Colectores en articulacion con la Divisién Saneamiento

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

5.2.5.1 Atender el 100% de solicitudes de asesoramiento para conexion a

colector Cantidad de solicitudes atendidas / Cantidad de solicitudes recibidas*100 100 %

Objetivo general 5.3 Promover el cuidado del medio ambiente desarrollando propuestas vinculadas a la educacién ambiental

Objetivo especifico 5.3.1 Implementar y/o promover acciones relacionadas al cuidado del ambiente y la correcta gestion de residuos, en articulacion con el Departamento
de Desarrollo Ambiental

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

5.3.1.1 Concretar una nueva edicién del programa Recieduca integrando a

TR . Programa Recieduca ejecutado (Cumple=1 / No cumple=0) 1
las instituciones educativas que se postulen.
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Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

5.3.1.2 Coordinar acciones con Desarrollo Ambiental para mitigar la
proliferacion de basurales endémicos

Cantidad de acciones coordinadas y ejecutadas

25

Objetivo especifico 5.3.2 Incentivar el desarrollo de huertas y tratamiento de residuos organicos pasibles de ser compostados

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

5.3.2.1 Concretar al menos 2 ciclos de capacitacion en huerta dirigido a

organicos

- 2 ciclos de capacitacioén. 2
publico en general.
5.3.2.2 Promover al menos 4 visitas guiadas a la Planta de Chipeo, Tresor
y Vivero departamental para incentivar la correcta disposicion de residuos |4 visitas concretadas 4

Objetivo especifico 5.3.3 Generar campaiias de difusion sobre tematicas vinculadas al correcto tratamiento de aguas servidas con el objetivo de mejorar las condiciones

medioambientales del territorio

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

5.3.3.1 Ejecutar 10 graficas para difundir los programas de acceso a Fondo
Rotatorio de Saneamiento y Fondo Rotatorio de Barométrica

10 graficas concretadas y difundidas por los distintos medios de comunicacion

10
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Lineamiento estratégico 1. Fortalecer la comunicacion institucional y el conocimiento del municipio y sus competencias
Objetivo general 1.1. Optimizar la comunicacion institucional del municipio

Objetivo especifico 1.1.2. Generar infraestructura visual permanente con el objetivo de marcar los limites del territorio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Instalar infraestructura en al menos 2 puntos de los limites del territorio. |Cantidad de infraestructura instalada. 2

Objetivo especifico 1.1.3. Implementar y optimizar la comunicacién en formato inclusivo

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar publicaciones en formato inclusivo. ing;idad de publicaciones realizadas / cantidad de publicaciones planificadas) 100 %

Objetivo especifico 1.1.5. Fomentar la prevencidn de violencia de género e intrafamiliar en las comunicaciones institucionales

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
. L . . , Cantidad d blicaci lizad tidad d blicaci lanificad

Realizar 12 publicaciones con foco en la violencia de género. i fgol ad de publicaciones realizadas / cantidad de publicaciones planificadas) 100 %

Objetivo especifico 1.1.6. Realizar campaiias de concientizacion del ambiente

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar 7 publicaciones en el marco de dias de conmemoracién del (Cantidad de publicaciones realizadas / cantidad de publicaciones planificadas) 100 %

ambiente. *100. ?
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Objetivo especifico 1.2.1. Integrar a los concejos vecinales en la comunicacién municipal

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Elaborar y publicar comunicaciones solicitadas por los concejos vecinales.

(Cantidad de publicaciones realizadas / cantidad de publicaciones solicitadas) *
100.

100 %

Objetivo especifico 1.2.2. Difundir las instancias de participacion en el territorio e informacion institucional

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Informar a la ciudadania de las instancias a desarrollar en el territorio.

(Cantidad de publicaciones realizadas / cantidad de publicaciones planificadas)
*100.

100 %

Objetivo general 1.3. Generar herramientas que consoliden el conocimiento del municipio

Objetivo especifico 1.3.1. Comunicar de manera efectiva las competencias del municipio

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Elaborar campania de difusién de las competencias del Municipio.

(Cantidad de publicaciones realizadas / cantidad de publicaciones planificadas)
*100.

100 %

Objetivo especifico 1.3.2. Implementar la visibilizaciéon de la imagen del municipio en obras, eventos municipales, vecinales y sociales

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Incluir la imagen del municipio en el 100% de obras y eventos.

(Cantidad de obras y eventos con presencia de imagen / cantidad de obras y
eventos realizados) * 100.

100 %
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Objetivo especifico 1.3.3. Consolidar y promover sistemas que permitan la mejora en la recepcién de reclamos y la comunicacién hacia los vecinos

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Elaborar y realizar una encuesta de satisfaccion. Encuesta de satisfaccidn de los sistemas (cumple = 1, no cumple = 0). 1

Objetivo general 1.4. Desarrollar instancias de contacto y gobierno en el territorio

Objetivo especifico 1.4.1. Realizar sesiones del gobierno municipal en diferentes lugares del territorio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar 3 instancias del Gobierno Municipal, una en cada Centro Comunal

(Cantidad de sesiones realizadas / 3) * 100. 100 %
Zonal.

Lineamiento estratégico 2. Mejorar y mantener la calidad de los servicios publicos municipales
Objetivo general 2.1. Mantener y mejorar el alumbrado publico

Objetivo especifico 2.1.1. Recibir, resolver y monitorear los problemas referentes a la iluminacion detectados por la poblacién

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Atender los reclamos de alumbrado recibidos. (Reclamos de iluminacién resueltos / reclamos de iluminacion recibidos) * 100. (95 %

Objetivo especifico 2.1.2. Avanzar en el tendido de red nueva de alumbrado publico de nuestro territorio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Instalar al menos 80 columnas en el territorio. Cantidad de columnas equipadas e instaladas. 80
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Objetivo general 2.2. Mantenimiento del arbolado
Objetivo especifico 2.2.1. Recibir y resolver los problemas referentes al arbolado publico detectados por la poblacion
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Atender los reclamos de arbolado recibidos. (Reclamos de arbolado atendidos / reclamos de arbolado recibidos) * 100. 100 %
Objetivo especifico 2.2.2. Realizar mantenimiento preventivo del arbolado publico
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Ejecutar plan de podas. (Podas masivas realizadas / podas planificadas) * 100. 95 %

Objetivo especifico 2.2.3. Disefiar e implementar un plan de forestacion del territorio jerarquizando calles y espacios publicos, priorizando el uso de especies nativas

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Ejecutar plan de forestacién. Cantidad de arboles plantados. 70

Objetivo general 2.3. Gestionar plazas y espacios publicos

Objetivo especifico 2.3.1. Mantenimiento y mejora de los espacios verdes

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Mantener los espacios verdes de escala barrial. (Espacios realizados / espacios planificados) * 100. 100 %
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Objetivo especifico 2.3.2. Articular el mantenimiento y la mejora de espacios publicos de competencia departamental con la Intendencia de Montevideo

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Elaborar informes trimestrales del estado de situacion de los espacios Informe trimestral de estado de situacién de espacios publicos de competencia
publicos departamentales. departamental elaborado.

Objetivo general 2.4. Gestionar la limpieza y salubridad de espacios publicos

Objetivo especifico 2.4.1. Realizar mantenimiento preventivo e implementar servicio de emergencia de desobstruccidn de bocas de tormenta

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
.. (Cantidad de bocas de tormentas mantenidas / total de bocas de tormentas del
Prestar servicio anual de bocas de tormenta. N, * 100 %
municipio (2355 bocas)) * 100.
Objetivo especifico 2.4.2. Brindar servicio de barrido de espacios publicos
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Prestar servicio de barrido, manual, mecanico y mixto segun las (Servicio de barrido de espacios publicos realizado / planificacién de servicio de o
. . L . ) s N 95 %
particularidades del territorio. barrido de espacios publicos) * 100.
Objetivo especifico 2.4.3. Gestionar los servicios de levante de podas y chipeado
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Prestar servicio de chipeado de podas domiciliarias. (Servicio d? levante de' Podas y*ch|peado prestado / servicio de levante de 95 %
podas y chipeado planificado) * 100.
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Objetivo especifico 2.4.4. Articular los servicios de limpieza de entorno de contenedores y levante de basurales

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Prestar servicio de levante basurales. (Se.r\{lao de levante de basurales prestado / servicio de levante de basurales 95 %
solicitados) * 100.
Objetivo especifico 2.4.5. Mantenimiento de papeleras en espacios publicos
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
. Cantidad d I tenid tidad d tenimientos d
Realizar mantenimiento de las papeleras instaladas en espacios publicos. (Cantidad de p.af)e eras*man enidas / cantidad de mantenimientos de 100 %
papeleras planificado) * 100.

Lineamiento estratégico 3. Impulsar el desarrollo urbano mediante la planificacion, el mantenimiento y modernizacion de los espacios publicos municipales

Objetivo general 3.1. Gestionar la infraestructura urbanistica

Objetivo especifico 3.1.1. Realizar un relevamiento para seleccionar y clasificar las obras de arquitectura y urbanismo elaborando un plan de arquitectura y urbanismo

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Elaborar el plan de obras 2028. Cumple =1, no cumple =0. 1

Objetivo especifico 3.1.3. Realizar mejoras en las plazas y espacios publicos

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Ejecutar el plan de obras 2027. (Cantidad de obras realizadas / cantidad de obras planificadas) * 100. 100 %
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Objetivo especifico 3.1.4. Articular el mantenimiento y el cuidado de cursos de agua, dunas y playas con la Intendencia de Montevideo

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Participar en instancia de auditoria para certificacién de calidad.

Participacion en el proceso de certificacién de playas (cumple = 1, no cumple =
0).

Objetivo especifico 3.1.5. Impulsar espacios con equipamiento de tipo inclusivo, seguro y didactico

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Incluir en el 100% de las obras equipamiento de tipo inclusivo.

(Cantidad de espacios con equipamiento inclusivo / cantidad de espacios) *
100.

100 %

Objetivo general 3.2. Gestionar la infraestructura vial municipal

Objetivo especifico 3.2.1. Gestionar la accesibilidad en la red vial y espacios publicos

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Planificar y ejecutar la instalacién anual de rampas.

Cantidad de rampas instaladas.

60

Objetivo especifico 3.2.2. Gestionar y ampliar la red vial municipal de nuestro territorio

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Ejecutar contrato de bacheo superficial.

(Intervenciones realizadas / intervenciones planificadas) * 100.

80 %

Objetivo especifico 3.2.3. Controlar y gestionar las veredas de las calles municipales

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Planificar las veredas a intervenir en el territorio.

(Intervenciones realizadas / intervenciones planificadas) * 100.

95 %
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo Junio de 2026

Lineamiento estratégico 4. Fomentar el bienestar de la comunidad a través del impulso de la cultura, el deporte, las iniciativas comunitarias y la convivencia
Objetivo general 4.1. Impulsar la participacion ciudadana en el territorio

Objetivo especifico 4.1.1. Apoyar y fortalecer el funcionamiento de los concejos vecinales

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Disponer de un presupuesto para ser gestionado por el Concejo Vecinal. Ejecucion de presupuesto asignado. $900.000

Objetivo especifico 4.1.4. Realizar el cabildo abierto al menos una vez en cada subzona del municipio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Realizar el cabildo 2027. Cantidad de cabildos realizados. 1

Objetivo general 4.2. Contribuir al desarrollo cultural del municipio

Objetivo especifico 4.2.3. Promover y articular instancias culturales en distintos barrios del municipio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Cantidad de instancias de planificacién en el marco de la mesa de cultura del

Realizar una instancia mensual de planificacién de cultura. L 12
municipio e.
Objetivo general 4.3. Ejecutar programas sociales en el territorio
Objetivo especifico 4.3.1. Promover el desarrollo y educacion de huertas comunitarias
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Elaborar el plan anual de huertas. Plan de huertas elaborado (cumple = 1, no cumple = 0). 1
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B Montevideo

Junio de 2026
Objetivo especifico 4.3.2. Brindar el servicio de salud bucal
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Mantener el programa de salud bucal. Cantidad de consultas realizadas. 400
Objetivo especifico 4.3.3. Promover instancias que busquen el bienestar de los adultos mayores
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Disefiar una guia de actividades. Guia de actividades disefiadas (Cumple = 1, no cumple = 0). 1
Objetivo especifico 4.3.4. Articular apoyo y capacitacién a proyectos de emprendimientos
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Actualizar el programa emprender con e. Listado de emprendedores actualizado (Cumple = 1, no cumple = 0). 1
Objetivo especifico 4.3.7. Articular con otros organismos medidas paliativas para la mejora de la calidad de vida de la poblacién vulnerable
Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Elaborar semestralmente un informe de la situaciones de los Informe semestral de estado de situacion de asentamientos del territorio 5
asentamientos. elaborado.
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Tomo Planificacion Estratégica 2027

Objetivo general 4.4. Fomentar el bienestar animal y la tenencia responsable.

Objetivo especifico 4.4.1. Articular politicas de tenencia responsable de animales en conjunto con otros organismos del Estado

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Realizar 1000 castraciones con su correspondiente chipeado.

(Cantidad de castraciones realizadas / cantidad de castraciones planificadas) *
100.

100 %

Objetivo especifico 4.4.2. Promover espacios caninos en el territorio

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Elaborar plan de instalacion de espacios caninos en el territorio.

Cantidad de espacios caninos instalados.

Objetivo especifico 4.4.3. Promover campafias de educacion en cuanto a la tenencia responsable

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Disefiar y difundir material educativo en tenencia responsable.

Campaiias de educacion en tenencia responsable realizadas.

Objetivo general 4.5. Impulsar acciones contra la violencia de género y a favor de la equidad.

Objetivo especifico 4.5.1. Mantener el equipo de igualdad como un ambito de apoyo y asesoramiento a la politica de género del municipio

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

Elaborar un plan anual de igualdad.

Plan anual del equipo de igualdad ejecutado.
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo Junio de 2026

Objetivo general 4.6. Contribuir al desarrollo deportivo del municipio

Objetivo especifico 4.6.1. Implementar programas de becas deportivas en el marco de contrapartidas con clubes e instituciones deportivas del territorio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

Gestionar el plan de becas anual. Cantidad de becas deportivas otorgadas. 300

Objetivo especifico 4.6.4. Promover propuesta de educacion fisica y vida saludable de forma organizada en espacios publicos del municipio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
Mantener en funcionamiento el grupo de running del Municipio. Cantidad de instancias deportivas y saludables en espacios publicos. 50
17 Municipio e
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18 Municipio f

Planificacidn estratégica 2027

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Lineamiento estratégico 1. Mejorar la infraestructura y los servicios urbanos y rurales con enfoque de sostenibilidad e inclusién

Objetivo general 1.1. Mejorar la calidad del entorno urbano y rural, sus servicios, infraestructura y accesibilidad

Objetivo especifico 1.1.3 Mejorar las condiciones de iluminacion y seguridad en el espacio publico

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.1.3.1 Mantener en funcionamiento los sistemas de alumbrado publico
de competencia municipal

(Cantidad de reclamos de alumbrado solucionados dentro de las 72 horas /
Cantidad total de reclamos de alumbrado recibidos) x 100

95%

1.1.3.2 Ejecutar las obras de ampliacion y mejora del alumbrado publico
definidas para el ejercicio

(Cantidad de obras de alumbrado ejecutadas / Cantidad de obras de
alumbrado previstas en el plan anual) x 100

100%

Objetivo especifico 1.1.4 Asegurar el funcionamiento de los sistemas de drenaje urbano de competencia municipal

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.1.4.1 Mantener operativas las bocas de tormenta priorizadas en el
territorio

(Cantidad de bocas de tormenta mantenidas / Cantidad de bocas de tormenta
incluidas en la planificacidon anual de mantenimiento) x 100

100%

1.1.4.2 Mantener las cunetas de competencia municipal en condiciones
adecuadas de funcionamiento

(Cantidad de tramos de cunetas intervenidos / Cantidad de tramos de cunetas
incluidos en la planificacion anual) x 100

100%

Objetivo especifico 1.1.5 Ampliar, mantener y mejorar la red vial de competencia municipal

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.1.5.1 Ejecutar las obras de pavimentacion, rehabilitacion y
mantenimiento vial priorizadas por el Municipio F

(Cantidad de obras viales finalizadas / Cantidad de obras viales previstas en el
plan anual) x 100

100%
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo especifico 1.1.7 Asegurar la atencién del ornato publico y promover el incremento del arbolado urbano en espacios de uso publico de competencia municipal

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.1.7.1 Ejecutar las intervenciones de mantenimiento del arbolado
publico definidas en la planificacion técnica aprobada por el Gobierno

(Cantidad de sectores, zonas o intervenciones programadas ejecutadas /

cuidado del arbolado y la biodiversidad urbana definidas por el Municipio

Cantidad de sectores, zonas o intervenciones programadas en el plan anual) x  |100%

Municipal 100
1.1.7.2 Ejecutar el plan anual de plantacion de arboles en espacios (Cantidad de arboles efectivamente plantados/ Cantidad de drboles prevista en 100%
publicos y veredas el plan anual de plantacién aprobado) * 100 ?
1.1.7.3 Ejecutar las acciones de sensibilizacion y formacion sobre el (Cantidad de acciones de sensibilizaciéon ejecutadas / Cantidad de acciones de 100%
0

sensibilizacidon previstas en la planificacién anual) x 100

Objetivo especifico 1.1.8 Mejorar la infraestructura peatonal y la movilidad barrial segura

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.1.8.1 Ejecutar las obras de construccion y reparacién de veredas
priorizadas por el Municipio

(Cantidad de intervenciones de veredas ejecutadas / Cantidad de
intervenciones de veredas previstas en el plan anual) x 100

100%

Objetivo especifico 1.1.9 Revalorizar el espacio publico como ambito de integracién y equidad urbana

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.1.9.1 Ejecutar los proyectos de creacidon o mejora de espacios publicos
definidos por el Municipio

(Cantidad de espacios publicos priorizados intervenidos / Cantidad de espacios
publicos priorizados para intervenir en el ejercicio) x 100

100%
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7 Intende_ncia Tomo Planificacion Estratégica 2027
B Montevideo

Junio de 2026

Lineamiento estratégico 2. Fortalecer la comunidad, los cuidados, la proteccidon animal, el ambiente y la calidad de vida

Objetivo general 2.1. Contribuir a un ambiente saludable mediante la gestion ambiental integrada y el fortalecimiento de la capacidad de respuesta ante eventos adversos y
emergencias

Objetivo especifico 2.1.1 Proteger y valorizar los ecosistemas como espacios de biodiversidad y aprendizaje ambiental

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
2.1.1.1 Ejecutar las acciones de restauracion y proteccidon ambiental (Cantidad de acciones de restauracion y proteccion ambiental ejecutadas /
definidas para la Cuenca de la Chacarita y los humedales del territorio, en |Cantidad de acciones de restauracién y protecciéon ambiental previstas en la 100%

coordinacién con los actores institucionales y comunitarios involucrados. |planificacion anual) x 100

2.1.1.2 Ejecutar la planificacién definida en materia de educacion (Cantidad de actividades de educacion ambiental y turismo responsable
ambiental y turismo responsable, mediante visitas guiadas y actividades  |ejecutadas / Cantidad de actividades de educacién ambiental y turismo 100%
educativas vinculadas a los humedales y la biodiversidad local. responsable previstas en la planificacidon anual) x 100

Objetivo especifico 2.1.2 Promover la clasificacion, reduccion y disposicion adecuada de residuos sélidos urbanos

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

2.1.2.1 Ejecutar acciones de sensibilizacién y educacidn ambiental,

incluyendo talleres, jornadas educativas y campafias de difusion, (Cantidad de acciones de promocidn de clasificacion en origen ejecutadas /
orientadas a promover la clasificacion en origen, la correcta gestion de Cantidad de acciones de promocién de clasificacidn en origen previstas en la 100%
residuos y practicas ambientales responsables entre la poblacién y planificacién anual) x 100

organizaciones del territorio.

2.1.2.2 Ejecutar acciones de coordinacién interinstitucional, apoyo y
acompafiamiento a la planta de clasificacidn y a las organizaciones
vinculadas al reciclaje, orientadas a fortalecer la articulacion y el
adecuado funcionamiento de los procesos de recuperacién y gestion de
residuos en el territorio.

(Cantidad de acciones de coordinacién y apoyo ejecutadas / Cantidad de

. . . e o, 100%
acciones de coordinacidn y apoyo previstas en la planificacién anual) x 100 ?
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Intende_ncia
Montevideo

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Objetivo especifico 2.1.3 Prevenir y atender situaciones adversas y emergencias

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.1.3.1 Atender las situaciones de emergencia recibidas en el territorio en

(Cantidad de situaciones de emergencia atendidas conforme al protocolo

eventos adversos mediante recursos municipales.

Cantidad de situaciones que requirieron apoyo municipal) * 100

) establecido / Cantidad total de situaciones de emergencia recibidas que 100%
el marco de los protocolos vigentes. - . - .
requirieron intervencién municipal) x 100
2.1.3.2 Complementar la respuesta institucional ante incendios y otros (Cantidad de situaciones que requirieron apoyo municipal y fueron atendidas / 100%
('

Objetivo especifico 2.1.4 Atender la emergencia habitacional y fortalecer los vinculos sociales

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.1.4.1 Atender las solicitudes de saneamiento estético en situaciones
sociales criticas o de emergencia sanitaria dentro de las competencias
municipales.

(Cantidad de solicitudes de vaciado de pozos negros atendidas / Cantidad de
solicitudes de vaciado de pozos negros recibidas) x 100

100%

Objetivo general 2.2. Fortalecer la salud comunitaria mediante el trabajo interinstitucional en el territorio

Objetivo especifico 2.2.1 Promover estilos de vida saludables y sostenibles. Fomentar la alimentacion saludable y accesible en la comunidad

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.2.1.1 Ejecutar actividades comunitarias de sensibilizacidn, formacion y
promocién de la alimentacién saludable, la produccién agroecoldgica, las
huertas urbanas y la seguridad alimentaria, orientadas a fortalecer
conocimientos y practicas sustentables en centros educativos,
organizaciones sociales y la comunidad.

(Cantidad de actividades ejecutadas / Cantidad de actividades previstas en la
planificacién anual) x 100

100%
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Tomo Planificacion Estratégica 2027

Objetivo general 2.3. Fomentar la proteccion animal con enfoque territorial

Objetivo especifico 2.3.1 Promover la protecciéon animal como dimension del cuidado comunitario y la convivencia barrial

Junio de 2026

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

2.3.1.1 Ejecutar el programa de atencion primaria veterinaria definido

Cantidad de atenciones brindadas mediante el programa de atencién primaria

planificadas para el territorio.

para el territorio, priorizando hogares y animales de compafiia en L 950
. ., - veterinaria
situacion de vulnerabilidad.
2.3.1.2 Ejecutar las campanfias de esterilizacién quirurgica gratuita . e S .
) P q glcag Cantidad de esterilizaciones quirurgicas realizadas 3500

Lineamiento estratégico 3. Promover la convivencia democratica, la cultura, la identidad y la comunidad organizada

Objetivo general 3.1. Fortalecer la cultura comunitaria, la participacion organizada y la convivencia en el territorio

Objetivo especifico 3.1.1 Apoyar a la produccion artistica local

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

3.1.1.1 Ejecutar las acciones planificadas de apoyo técnico, logistico y/o
financiero a proyectos y actividades culturales aprobadas por el Gobierno
Municipal.

(Cantidad de proyectos y actividades culturales apoyados / Cantidad de
solicitudes de apoyo a proyectos y actividades culturales aprobados) x 100

100%

3.1.1.2 Fortalecer los espacios y centros culturales del territorio,
previéndose para el ejercicio 2027 el apoyo a seis centros culturales
mediante acciones de infraestructura, equipamiento, gestién y
programacion.

(Cantidad de acciones de fortalecimiento ejecutadas / Cantidad de acciones de
fortalecimiento previstas en la planificacion anual) x 100

100%
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B Montevideo

Junio de 2026

Objetivo especifico 3.1.2 Promover la inclusién de colectivos histéricamente discriminados desde una perspectiva de derechos y diversidad

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.1.2.1 Ejecutar acciones de sensibilizacién, formacién y visibilizacién con

enfoque en género, diversidad sexual, discapacidad, personas mayores, Cantidad de actividades de sensibilizacidn, formacidn y visibilizacién realizadas |10
comunidades afrodescendientes y migrantes.

Objetivo especifico 3.1.4 Asesorar y acompaiiar los procesos de participacion a través del Concejo Vecinal

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

(Cantidad de comisiones en funcionamiento que recibieron acompafiamiento
técnico municipal / Cantidad total de comisiones en funcionamiento durante el [100%
periodo) x 100

3.1.4.1 Brindar acompafiamiento y asesoramiento a las comisiones
permanentes y especiales del Concejo Vecinal 9.

Objetivo especifico 3.1.5 Promover la perspectiva de género en el desarrollo cultural territorial

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.1.5.1 Promover, en coordinacidn con colectivos, organizaciones e
instituciones del territorio, actividades culturales, artisticas y de
sensibilizacién con perspectiva de género e interseccional, orientadas a
fortalecer la igualdad de género, la no discriminacién y la participacion
cultural inclusiva en el territorio.

Cantidad de actividades ejecutadas / Cantidad de actividades previstas en la

0,
planificacién anual) x 100 100%
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B Montevideo

Junio de 2026

Objetivo general 3.3. Fortalecer la formacion, produccidn y circulacidn cultural con énfasis en infancia, jovenes y artistas emergentes

Objetivo especifico 3.3.1 Promover la educacién artistica musical, literaria y como herramienta de inclusién social, participacidn cultural y desarrollo comunitario en el
Municipio F

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

3.3.1.1 Ejecutar acciones de educacion artistica comunitaria y fortalecer el
funcionamiento de la Sala Lazaroff como espacio de formacidn, creacion y

N . . , Cantidad de participantes en programas de educacién artistica comunitaria 2000
participacion ciudadana, incluyendo propuestas vinculadas a pedagogias
alternativas.
3.3.1.2 Ejecutar el programa de tutorias para bandas y solistas . . .
] prog P y Cantidad de bandas y solistas participantes en el programa 2
emergentes.
3.3.1.3 Ejecutar instancias de formacion y especializacion artistica para . . . L . - .
] yesp P Cantidad de instancias de formacidn y especializacidn artistica realizadas. 5

artistas y colectivos emergentes, promovidas desde la Sala Lazaroff

Lineamiento estratégico 4. Propiciar la produccién, el empleo y el desarrollo local con inclusidn, sostenibilidad e innovacién

Objetivo general 4.1. Fomentar un desarrollo econémico local con inclusion y sostenibilidad, que potencie las capacidades productivas del territorio, promueva el empleo
digno y fortalezca la economia social y solidaria

Objetivo especifico 4.1.1 Promover la integracion de la poblacidn rural y urbana en procesos productivos sostenibles y con valor agregado local

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.1.1.1 Ejecutar las acciones de articulacién y coordinacion con programas

o . . . Cantidad de instancias de articulacién, participacidn o coordinacion realizadas. |2 instancias
y ambitos vinculados a la poblacidn rural y al desarrollo productivo local.
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B Montevideo

Junio de 2026

Objetivo especifico 4.1.3 Promover la equidad y la inclusidn en las estrategias de desarrollo productivo local

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.1.3.1 Ejecutar acciones afirmativas orientadas a promover la

participacion de mujeres y diversidades en emprendimientos y procesos [Cantidad de acciones afirmativas implementadas. 15 acciones
de desarrollo econémico local.

Objetivo especifico 4.1.4 Impulsar la transicion justa hacia modelos productivos sostenibles con participacién local

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.1.4.1 Ejecutar actividades de capacitacién en oficios, tecnologias y

PR . .. e L - Cantidad de talleres de capacitacién realizados. 4 talleres
economia digital en articulacidn con instituciones publicas y privadas.

Objetivo general 4.2. Promover oportunidades de formacion y empleo digno para personas en situacion de vulnerabilidad, fortaleciendo la articulacion entre educacion,
trabajo y comunidad

Objetivo especifico 4.2.1 Impulsar convenios socio educativos laborales en coordinacidn con instituciones publicas, educativas y organizaciones sociales

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.2.1.1 Ejecutar convenios socioeducativos laborales que faciliten la

. - . - Cantidad de participantes en convenios socioeducativos laborales. 95
insercién laboral y la capacitacion en oficios.

Objetivo especifico 4.2.2 Fortalecer las cooperativas de trabajo como actores claves del desarrollo econémico y social en el territorio

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.2.2.1 Ejecutar las acciones planificadas de contratacion y articulacion
con cooperativas sociales, promoviendo su fortalecimiento institucional y |Cantidad de contrataciones realizadas a cooperativas sociales 3
su integracidn en la gestién local.
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Lineamiento estratégico 5. Fortalecer la gestion institucional y el desarrollo del municipio

Tomo Planificacion Estratégica 2027

Junio de 2026

Objetivo general 5.2. Fortalecer la institucionalidad y la visibilidad del Municipio F a través de una gestion transparente y cercana a la ciudadania, garantizando el acceso a la

informacion publica

Objetivo especifico 5.2.1 Promover mecanismos de rendicion de cuentas

y transparencia activa

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

5.2.1.1 Publicar en la web municipal las actas de las sesiones del Gobierno

Municipal para fortalecer la transparencia y el acceso a la informacion
publica.

Actas publicadas / Actas firmadas x 100

100%
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B Montevideo

Junio de 2026

19 Municipio g

Planificacidon estratégica 2027

Lineamiento estratégico 1. Fortalecimiento y Desarrollo Institucional.

Objetivo general 1.1 Fortalecer integralmente el capital humano del municipio, promoviendo el desarrollo de capacidades técnicas y profesionales en un ambiente saludable.
Se enfoca en la participacion interna, la gestion humana profesional y la transversalizacion de enfoques de derechos, alineando la estructura administrativa a las necesidades
del territorio.

Objetivo especifico 1.1.1 Modernizar la gestion del talento humano y la capacidad técnica operativa del Municipio G para garantizar servicios publicos eficientes y con enfoque
de derechos.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
1.1.1.1 50% del personal operativo capacitado en sus areas especificas (Cantidad de personal operativo capacitado / Total del personal 50%
anualmente. operativo)*100 ’
1.1.1.2 Ejecucidn de la formacion de funcionarios. Cantidad de cursos de formacion segun relevamiento 2
1.1.1.3 Ejecucion del plan de trabajo transversal. Cantidad de cursos de capacitacion realizados 1
1.1.1.4 Reali | 1 itacio ibilizacion d . . .
. ga izar a .menos capaju acion y/o sensibilizacién de Cantidad de capacitaciones realizadas 1
funcionariado en igualdad de género.

Objetivo general 1.2. Consolidar un modelo de gestion por procesos en el Municipio G, basado en la planificacion sistematica, la estandarizacién de procedimientos, la mejora
de tramites, la gestion del conocimiento y la implementacién de un enfoque de calidad en todos los servicios brindados.

Objetivo especifico 1.2.1. Optimizar las capacidades institucionales mediante la creacién de protocolos de actuacion estandarizados que aseguren respuestas eficientes y
trazables ante las demandas del territorio.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

1.2.1.1 Evaluacién de la capacitacion de los liderazgos que refleje la

. . . (Cantidad de personal capacitado / Cantidad de personal evaluado)*100 100%
mejora en los espacios de trabajo
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Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

1.2.1.2 Completar ficha de cumplimiento de accesibilidad o inclusion para
todas las actividades del municipio.

(Cantidad de fichas completas por eventos / Cantidad de eventos
realizados)*100

100%

1.2.1.3 Mejorar el tiempo de respuesta de las emergencias recibidas.

(Cantidad de solicitudes recibidas / Respuestas brindadas en el dia)*100

100%

Lineamiento estratégico 2. Desarrollo Urbano y Territorial.

Objetivo general 2.1. Promover la implementacion de obras publicas para el mejoramiento integral de todo el territorio, fomentando la convivencia, la seguridad y el

aprovechamiento sostenible de los espacios publicos y rurales.

Objetivo 2.1.1. Impulsar el desarrollo equilibrado del Montevideo Rural, garantizando el acceso a servicios basicos de calidad, infraestructura vial adecuada y espacios de

convivencia para su poblacién.

zonas estratégicas rurales.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
2.1.1.1 100% del plan de iluminacién rural ejecutado seguin cronograma. |Porcentaje de cobertura de Red Luminica Rural 100%

2.1.1.2 Intervencién y mejora de 5 kildmetros de camineria rural por afio. |Cantidad de km de camineria rural mejorados. 5

2.1.1.3 Un nuevo espacios de recreacion o esparcimiento creados en Espacio de recreacion o esparcimiento creado. 1

Objetivo 2.1.2. Garantizar el Derecho a la Ciudad mediante la creacion de entornos urbanos accesibles, seguros e inclusivos que mejoren la calidad de vida y la movilidad de

todos los habitantes del Municipio G.

cuidados

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
2.1.2.1 Km de calles pavimentadas y mantenidas anualmente Cantidad de km de calles pavimentadas y mantenidas. 2
2.1.2.2 Un espacio publico modelo ejecutado Cantidad de espacios publicos modelo ejecutados 1
2.1.2.3 Espacio construido con perspectiva de igualdad de géneroy Cantidad de espacios construidos 5
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Lineamiento estratégico 3. Desarrollo Social y Cultural.

Objetivo general 3.1. Impulsar una agenda territorial que promueva la identidad local, la democratizacion del acceso a la cultura y el deporte, y el fortalecimiento de las redes
de participacion ciudadana para un habitat saludable.

Objetivo 3.1.1. Fortalecer la cohesidn social y el desarrollo humano en el Municipio G, garantizando una oferta sostenida de actividades culturales, deportivas y de promocién
de salud con participacion equitativa.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
3.1.1.1 Realizacion de un minimo de 4 eventos deportivos masivos . . . .

Cantidad de eventos deportivos masivos realizados 4
anuales.
3.1.1.2 Realizar al menos 3 actividades con perspectiva de género y Cantidad de actividades realizadas 3
cuidados.
3.1.1.3 6 Reuniones de red anuales con organizaciones sociales (una cada . . .

Cantidad de reuniones realizadas 6
dos meses)
3.1.1.4 Al menos 4 campanas de salud territorial ejecutadas en . o e

L P L ) . Cantidad de campafias de salud territorial ejecutadas 4

coordinacién con la red salud con evaluacion de los participantes

Lineamiento estratégico 4. Desarrollo Econémico, Turistico y Patrimonial.

Objetivo general 4.1. Fomentar un modelo de desarrollo econdmico local, productivo y turistico sostenible que impulse la identidad territorial, la autonomia econémicay la
puesta en valor del patrimonio material e inmaterial del Municipio G.

Objetivo 4.1.1. Dinamizar la economia local y el potencial turistico mediante el fortalecimiento del ecosistema emprendedor y la consolidacidon de circuitos de interés cultural
y patrimonial.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
4.1.1.} Promoyer el proceso de formalizacidon de emprendedores en base Cantidad de actividad de promocién 1

al registro realizado.

4.1.1.2 Utilizacién de las rutas turisticas disefiadas Cantidad de rutas turisticas utilizadas. 1
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Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027

4.1.1.3 Incremento en el nimero de ferias de cercania o mercados de

e Cantidad de ferias de cercanias 1
comercializacién local.

Lineamiento estratégico 5. Participacidon Ciudadana y Fortalecimiento de Redes.

Objetivo general 5.1. Promover una participacion ciudadana activa, informada y vinculante, fortaleciendo las capacidades de autogestion de las redes y organizaciones
vecinales como actores clave en el disefio y seguimiento de las politicas publicas.

Objetivo 5.1.1. Institucionalizar y fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana, promoviendo la incidencia directa de los vecinos, nifias, nifios, adolescentes y
personas mayores en la construccion del territorio.

Objetivo anual 2027 Indicador Valor meta 2027
5.1.1.1 Llevar adelante 1 accidn a partir del Concejo de Nifios, Nifias y Cantidad de acciones ejecutadas. 1

Adolescentes.

5.1.1.2 Publicar el mapeo de las comisiones tematicas de actores Cantidad de publicaciones realizadas 5

actualizado en todos los medios de comunicacién del Municipio.

5.1.1.3 Llevar adelante 1 accién en base a la Asamblea de Devolucion Cantidad de acciones realizadas 1

Ciudadana realizada por afio

5.1.1.4 Realizar 1 jornada de sensibilizacidn vial. Cantidad de jornadas de sensibilizacién vial ejecutadas. 1

5.1.1.5 Conformar un equipo de igualdad con participacion vecinal. Cantidad de equipos conformados 1
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Objetivo general 6.1. Fortalecer el cuidado ambiental y la resiliencia territorial mediante la articulacion institucional, la educacién ambiental critica y la participacion activa
de la ciudadania para mejorar la calidad de vida y proteger el patrimonio natural y rural.

Objetivo 6.1.1. Colaborar en la preservacion y restauracion de los ecosistemas del territorio, mediante la promocidon de la educacién ambiental, el apoyo a la soberania
alimentaria y la articulacion con los organismos competentes para una gestion integral y participativa de los residuos y recursos naturales.

Objetivo anual 2027

Indicador

Valor meta 2027

6.1.1.1 Ejecutar al menos 4 campafias comunicacionales anuales con

evaluaciones (una por estacion) sobre tematicas ambientales locales en Cantidad de campanfias ejecutas 4
redes sociales y espacios fisicos.
6.1.1.2 Mantener actualizado el registro de la Red de Huertas del . . .

- Cantidad de registros actualizados. 1
Municipio G.
6.1.1.3 Evaluar la capacitacion realizada a funcionariado de cuadrillas . . .
. . P L . . ¥ (Cantidad de personal capacitado / cantidad de personal evaluado)*100 100%
areas operativas, anualmente en buenas practicas ambientales.
6.1.1.4 Evaluar la capacitacién realizada a 200 vecinos/as anualmente en  |(Cantidad de vecinos/as capacitados / cantidad de evaluaciones 100%
buenas practicas ambientales. realizadas)*100 ?
6.1.1.5 Realizar un plan de accién en base a los resultados del "Censo del . .

e Cantidad de planes realizados 1

Arbolado Publico
6.1.1.6 Erradicar al menos 8 puntos criticos (basurales) con vecinos. Cantidad de puntos criticos erradicados 8
6.1.1.7 Evaluar el funcionamiento de los 3 nuevos puntos de recepcion. Cantidad de puntos de recepcion instalados 3
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