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GLOSARIO

ADJUDICATARIO:  Oferente que haya sido notificado de la aceptacion de su oferta por el
Contratante.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo o indistintamente Banco, con sede en Washington,
D.C., Estados Unidos de Norteamérica y Representacion en la Republica Oriental del Uruguay.

CONSULTOR, CONSULTORA O FIRMA CONSULTORA: Estos términos se utilizaran
indistintamente para referirse al Oferente que participa del presente llamado.

CONTRATO: Conjunto de obligaciones formalizado entre el Contratante y la Consultora
para la ejecucion del trabajo y regido por los Documentos del Contrato. El contrato representa el
completo acuerdo entre las partes e invalida cualquier entendimiento, negocio, representacion o
acuerdo anterior tanto escrito como oral.

CONTRATANTE: Es quien realiza el llamado al licitacion y contrata los servicios que se
licitan.

CONTRATISTA: Oferente cuya oferta ha sido aceptada por el Contratante y que ha suscrito
con éste el correspondiente Contrato.

Contratista es la persona u organizacion identificada como tal en el Contrato. El término
Contratista se refiere el Contratista 0 a sus representantes debidamente autorizado.

COORDINADOR DE LOS PROYECTOS: Profesional universitario designado por la IMM
para coordinar las tareas del GSC.

COORDINADOR GERENTE DE PROYECTO: Profesional universitario a cargo de la
coordinacion del proyecto por parte de la Consultora.

DDA.: Departamento de Desarrollo Ambiental
DS: Divisiobn Saneamiento
DI: Datos de la Invitacion

ENTIDAD CONTRATANTE, PROPIETARIO, ADMINISTRACION U ORGANISMO
EJECUTOR: Significa Intendencia de Montevideo (IM).

EPS: Estudios y Proyectos de Saneamiento
AS: Administracion de Saneamiento

GSC.: GRUPO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL: Profesionales universitarios designados
por la IM para realizar el seguimiento de las tareas de la Consultora.

IM.: Intendencia de Montevideo.

LICITANTE, OFERENTE, PROPONENTE O POSTULANTE: La persona fisica o juridica,
empresa 0 consorcio que presenta o somete una oferta para ejecutar el proyecto de conformidad
con los Documentos de la Licitacion, obrando por si o por medio de su representacion.
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PDSM: Plan Director de Saneamiento de Montevideo.
PDSDUM: Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo.

PLIEGO: Conjunto de documentos que establecen las bases y condiciones de la presente
convocatoria.

PROCEDIMIENTOS DE SELECCION DE CONSULTORES

RECURSOS HIDRICOS: Cuerpos de agua

SBCC: Seleccion Basada en la Calidad y el Costo

SEP: Solicitud Estandar de Propuestas

SBC: Seleccion Basada en la Calidad

SP: Solicitud de Propuestas

PTE.: Propuesta Técnica Extensa (segun las politicas de adquisiciones del Banco)
T.de R.: Términos de Referencia

UDELAR: Universidad de la Republica.

UE: Unidad Ejecutora del Plan de Saneamiento Urbano de Montevideo.
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SOLICITUD DE PROPUESTAS

URUGUAY

PLAN DE SANEAMIENTO, IV ETAPA

PRESTAMO BID 1819/0C-UR

“PLAN DIRECTOR DE SANEAMIENTO Y DRENAJE URBANO DE
MONTEVIDEO”
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SECCION 1. CARTA DE INVITACION
SELECCION DE FIRMAS CONSULTORAS

EN BASE A PROPUESTAS TECNICAS Y ECONOMICAS
“Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de M ontevideo”
SANEAMIENTO DE LA CIUDAD DE MONTEVIDEO Y AREA METRO POLITANA
IV ETAPA

Préstamo BID 1819/0C-UR

Montevideo, ....de ...... de ..........
[Nombre y Direccién del Consultor precalificado]
Sefiores./Sefioras Consultores:

1. La Intendencia de Montevideo llama a seleccion de firmas consultoras en el marco
del Préstamo BID 1819/0C-UR que financia parcialmente el costo del Plan de Saneamiento — IV
Etapa; y utiliza parte de estos fondos para efectuar pagos de gastos elegibles en virtud del
contrato para el cual se emite esta Solicitud de Propuesta.

2. La UNIDAD EJECUTORA DEL PLAN DE SANEAMIENTO invita a presentar
propuestas para proveer los siguientes servicios de consultoria: “Plan Director de Saneamiento y
Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM)”

En los términos de referencia adjuntos se proporcionan mas detalles sobre los servicios a
contratar.

3. Esta Solicitud de Propuesta (SP) se ha enviado a los siguientes oferentes calificados
incluidos en la lista corta:

1) CONSORCIO BRL-SEURECA-EIH-INGLESE PROINGO
2) CONSORCIO FICHTNER-HYTSA

3) CONSORCIO LOTTI-JPF-HIDROSUD

4) CONSORCIO POYRY-MAGNA

5) ROCHE LTDA.

6) CONSORCIO SOGREAH-HALCROW-RHAMA-CSI

7) TAHAL-HAZEN and SAWYER-SEINCO-INECON

No esta permitido transferir esta invitacion a ninguna otra firma.
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4. Una de las firmas consultoras de esta lista corta sera seleccionada mediante
Licitacion Publica Internacional, con el procedimiento Seleccién Basada en la Calidad (SBC) y
siguiendo los procedimientos descritos en esta SP, de acuerdo con los procedimientos del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) detallados en las Politicas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo y que se
encuentran en siguiente direccion en el sitio de Internet: http://www.iadb.org/procurement .

5. La SP incluye los siguientes documentos:

Seccion 1 - Carta de invitacion

Seccidn 2 - Instrucciones para los consultores (incluyendo la Hoja de Datos)
Seccidn 3 - Propuesta técnica - Formularios estandar

Seccibn 4 - Propuesta de Precio - Formularios estandar

Seccion 5 - Términos de referencia

Seccion 6 - Contrato estandar

6. Sirvase informar por escrito a la siguiente direccion:

UNIDAD EJECUTORA DEL PLAN DE SANEAMIENTO
18 de julio 1360y Ejido

9°Piso Sector Santiago de Chile

MONTEVIDEO

URUGUAY,

tan pronto hayan recibido esta carta, indicando:
a) que han recibido la carta de invitacion, y
b) si presentaran o no una propuesta.

¢) confirmacion del domicilio constituido, este serd valido para las comunicaciones y/o
notificaciones a todos los efectos del presente llamado.
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SECCION 2. INSTRUCCIONES PARA LOS CONSULTORES

Definiciones

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

@

(h)

()

“Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo ,
Washington, DC, EE.UU.; o cualquier fondo administrado
por el Banco;

“Contratante” significa la agencia con la cual el Consultor
seleccionado firma el Contrato para proveer los servicios;

“Consultor” significa cualquier entidad o persona,
incluyendo asociacion en participacion, consorcio o0
asociacion (APCA) que pueda prestar o preste servicios al
Contratante bajo el Contrato;

“Conmtrato” significa el Contrato firmado por las Partes, y
todos los documentos adjuntos que se enumeran en la
Clausula 1 de dicho Contrato, que son las Condiciones
Generales (CG), las Condiciones Especiales (CE), y los
Apéndices;

“Hoja de Datos” significa la seccion de las Instrucciones
para los Consultores que se debe utilizar para indicar
condiciones especificas del pais o de las actividades a
realizar;

“Dia” significa dia calendario.

“Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante;

“Instrucciones para los Consultores” (Seccion 2 de la SP)
significa el documento que proporciona a los Consultores
de la Lista Corta toda la informacidbn necesaria para
preparar sus Propuestas;

“CI” (Seccion 1 de la SP) significa la Carta de Invitacion
gue el Contratante envia a los Consultores de la Lista
Corta;

“Personal” significa los empleados profesionales o de
apoyo contratados por el Consultor o por cualquier
Subconsultor y asignados a la prestacion de los Servicios o
de una parte de los mismos; “Personal extranjero” significa
las personas profesionales o de apoyo que al momento de
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ser contratadas tienen su domicilio fuera del pais del
Gobierno; “Personal nacional” significa las personas
profesionales o de apoyo que al momento de ser
contratadas tienen su domicilio en el pais del Gobierno;

(k) “Propuesta” significa la Propuesta Técnica y la Propuesta
de precio;

(h  “SP” significa la Solicitud de Propuesta que prepara el
Contratante para la seleccién de Consultores, de acuerdo
con la SEP;

(m) “SEP” significa la Solicitud Estandar de Propuesta, que
debera ser utilizada por el Contratante como guia para la
preparacion de la SP;

(n) "Servicios” significa el trabajo que debera realizar el
Consultor en virtud del Contrato;

(o) “Subconsultor” significa cualquier persona o entidad que el
Consultor contrata a su vez para la prestacion de una parte
de los Servicios;

(p) “Términos de Referencia” (TDR) significa el documento
incluido en la SP como Seccién 5 que explica los objetivos,
magnitud del trabajo, actividades, tareas a realizar, las
responsabilidades respectivas del Contratante y el
Consultor y los resultados esperados y productos de la
tarea.

1. Introduccion
1.1 ElI Contratante identificado en la Hoja de Datos
seleccionara una de las firmas / organizaciones incluidas
en la carta de invitacion, segun el método de seleccion
especificado en la Hoja de Datos.

1.2 Se invita a los Consultores de la Lista Corta a presentar
una Propuesta Técnica y una Propuesta de Precio, o una
Propuesta Técnica solamente, segun se indique en la Hoja
de Datos, para prestar los servicios de consultoria
requeridos para el trabajo especificado en la Hoja de
Datos. La propuesta constituira la base para las
negociaciones del Contrato Yy, eventualmente, la
suscripcion de un contrato con el Consultor seleccionado.

1.3 Los consultores deben familiarizarse con las condiciones
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locales y tenerlas en cuenta en la preparacion de sus
propuestas. Para obtener informacidén directa sobre el
trabajo y las condiciones locales, se recomienda que los
Consultores visiten al Contratante antes de presentar sus
propuestas y que asistan a la reunién previa a la
presentacién de las propuestas, si en la Hoja de Datos se
especifica dicha reunién. La asistencia a esta reunion es
optativa. Los Consultores deberan comunicarse con los
representantes del Contratante indicados en la Hoja de
Datos para organizar la visita o para obtener informacion
adicional sobre la reunion previa a la apertura de ofertas.
Los Consultores deberan asegurarse que estos
funcionarios estén enterados de la visita con suficiente
antelacion para permitirles hacer los arreglos necesarios.

1.4 El Contratante oportunamente y sin costo para los
Consultores proporcionara los insumos e instalaciones
especificados en la Hoja de Datos, los asistird en obtener
las licencias y los permisos que sean necesarios para
suministrar los servicios y les proporcionard antecedentes
e informes pertinentes al proyecto.

1.5 Los Consultores asumiran todos los costos asociados con
la preparacién y presentacién de sus propuestas y con la
negociacion del Contrato. El Contratante no esta obligado
a aceptar ninguna propuesta y se reserva el derecho de
anular el proceso de seleccién en cualquier momento antes
de la adjudicacion del Contrato, sin que incurra en ninguna
obligacion con los Consultores.

Conflicto de 1.6 La politica del Banco exige que los Consultores deben dar

Intereses asesoramiento profesional, objetivo e imparcial y que en
todo momento deben otorgar maxima importancia a los
intereses del Contratante y evitar rigurosamente todo
conflicto con otros trabajos asignados o con los intereses
de las instituciones a que pertenece y sin consideracion
alguna de cualquier labor futura.

1.6.1 Sin que ello constituya limitacion alguna a la
Clausula anterior, no se contratara a Consultores o
cualquiera de sus afiliados, bajo ninguna de las
circunstancias que se indican a continuacion por
considerarse que tienen conflicto de interés:

Actividades
Conflictivas (i)  Una firma, su matriz o sus filiales contratadas

por el Contratante para suministrar bienes, o
construir obras o prestar servicios (fuera de
servicios de consultoria) para un proyecto,
estaran descalificadas para prestar servicios de
consultoria relacionados con esos bienes,
construccion de obras o servicios.
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Reciprocamente, una firma, su matriz o sus
filiales contratadas para prestar servicios de
consultoria para la preparacion o ejecucion de
un proyecto, quedaran descalificadas para
posteriormente suministrar bienes, obras de
construccibn u otros servicios (fuera de
servicios de consultoria) resultantes de, o
directamente relacionados a los servicios de
consultoria prestados por la firma para dicha
preparacion o ejecucion de proyecto. Para los
fines de este parrafo, se denominan servicios,
aparte de los servicios de consultoria, aquellos
servicios que conducen a un producto fisico
tangible, por ejemplo encuestas, perforaciones
exploratorias, fotografia aérea e imagenes via

satélite.
Trabajos (i)  Un Consultor (incluyendo su personal y sub-
Conflictivos consultores), su matriz o cualquiera de sus

afiliados no podra ser contratado para realizar
trabajos que por su naturaleza estén en
conflicto con otros trabajos que el Consultor
ejecute para el mismo u otro Contratante. Por
ejemplo, un Consultor que ha sido contratado
para preparar un disefio de ingenieria para un
proyecto de infraestructura no podra
comprometerse a preparar una evaluacion
ambiental independiente para el mismo
proyecto, y un Consultor que esté asesorando a
un Contratante sobre la privatizacion de bienes
publicos, no podra comprar, ni asesorar
compradores sobre la compra de tales bienes.
Igualmente, un Consultor contratado para
preparar los Términos de Referencia de un
trabajo, no podra ser contratado para dicho

trabajo.
Relaciones (i) No se le podra adjudicar el contrato a un
Conflictivas Consultor (incluyendo sus empleados vy

subconsultores) que tenga un negocio o
relacién familiar con un miembro del personal
del Contratante que esté directa o0
indirectamente  involucrado en: (i) la
preparacion de los Términos de Referencia del
trabajo; (ii) el proceso de seleccién para dicho
trabajo; o (iii) la supervision del Contrato. No se
podrd adjudicar el Contrato a menos que el
conflicto originado por esta relacion haya sido
resuelto a través del proceso de seleccion y
ejecucion del Contrato de una manera
aceptable al Banco.
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1.6.2 Todos los Consultores tienen la obligacion de
revelar cualquier situacion actual o potencial de conflicto
gue pudiera afectar su capacidad para servir en beneficio
del Contratante, o que pudiera percibirse que tuviera este
efecto. EIl no revelar dichas situaciones puede conducir a
la descalificacion del Consultor o a la terminacion de su
contrato.

1.6.3 Ninguna agencia o empleados actuales del
Contratante podran trabajar como Consultores bajo sus
propios ministerios, departamentos o agencias. Reclutar
previos empleados gubernamentales del Contratante para
trabajar para sus ministerios anteriores, departamentos o
agencias es aceptable siempre que no exista conflicto de
interés. Cuando el Consultor sugiere a cualquier empleado
del gobierno como Personal en su propuesta técnica, dicho
Personal debera tener una certificacion por escrito de su
gobierno o empleador confirmando que goza de licencia sin
sueldo de su posicién oficial y cuenta con permiso para
trabajar tiempo completo fuera de esta posicion. El
Consultor debera presentar dicha certificacion como parte
de su propuesta técnica al Contratante.

Ventajas Injustas 1.6.4 Si un Consultor de la Lista Corta pudiera tener
ventaja competitiva por haber prestado servicios de
consultoria relacionados con el trabajo en cuestién, el
Contratante deberd proporcionar a todos los Consultores
de la Lista Corta, junto con este SP, toda la informacion
sobre el aspecto que daria al Consultor tal ventaja
competitiva sobre los otros consultores que estan

compitiendo.
Fraudey 171 ElI Banco exige a todos los Prestatarios
Corrupcion (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos

ejecutores y organismos contratantes, al igual que a todas
las firmas, entidades o personas oferentes por participar o
participando en proyectos financiados por el Banco
incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas
y consultores (incluyendo sus respectivos funcionarios,
empleados y representantes), observar los mas altos
niveles éticos y denunciar al Banco todo acto sospechoso
de fraude o corrupcion del cual tenga conocimiento o sea
informado, durante el proceso de seleccibn y las
negociaciones o la ejecucién de un contrato. Los actos de
fraude y corrupcién estan prohibidos. Fraude y corrupcion
comprenden actos de: (i) practica corruptiva; (ii) practica
fraudulenta; (iii) practica coercitiva; y (iv) practica colusoria.
Las definiciones que se transcriben a continuacion
corresponden a los tipos mas comunes de fraude y
corrupcion, pero no son exhaustivas. Por esta razon, el
Banco también adoptara medidas en caso de hechos o
denuncias similares relacionadas con supuestos actos de
fraude y corrupcion, aunque no estén especificados en la
lista siguiente. El Banco aplicard en todos los casos los
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procedimientos establecidos en la Clausula 1.7.1 (c).

(@) El Banco define las expresiones que se indican a
continuacion:

()  Una préctica corruptiva consiste en ofrecer, dar,
recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar las
acciones de otra parte;

(i)  Una préctica fraudulenta es cualquier acto u
omision, incluyendo la tergiversacion de hechos
y circunstancias, que engafien, 0 intenten
engafiar, a alguna parte para obtener un
beneficio financiero o de otra naturaleza o para
evadir una obligacion;

(i)  Una practica coercitiva consiste en perjudicar o
causar dafo, o amenazar con perjudicar o
causar dafio, directa o indirectamente, a
cualquier parte o a sus bienes para influenciar
las acciones de una parte; y

(iv) Una préctica colusoria es un acuerdo entre dos
0 mas partes realizado con la intencién de
alcanzar un proposito inapropiado, incluyendo
influenciar en forma inapropiada las acciones
de otra parte.

(b) Si se comprueba que, de conformidad con los
procedimientos administrativos del Banco, cualquier
firma, entidad o persona actuando como oferente o
participando en un proyecto financiado por el Banco
incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes,
contratistas, consultores, prestatarios (incluyendo los
beneficiarios de las donaciones), compradores,
organismos ejecutores u organismos contratantes
(incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados
y representantes) ha cometido un acto de fraude o
corrupcién, el Banco podra:

(1) decidir no financiar ninguna propuesta de
adjudicaciéon de un contrato o de un contrato
adjudicado para servicios de consultoria
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financiado por el Banco;

(i) suspender los desembolsos de la operacion, si
se determina, en cualquier etapa, que existe
evidencia suficiente para comprobar el
hallazgo de que un empleado, agencia o
representante del Prestatario, el Organismo
Ejecutor o el Organismo Contratante ha
cometido un acto de fraude o corrupcion;

(i)  cancelar y/o acelerar el pago de una parte del
préstamo o de la donacién relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando
exista evidencia de que el representante del
Prestatario, o Beneficiario de una donacion, no
ha tomado las medidas correctivas adecuadas
en un plazo que el Banco considere razonable
y de conformidad con las garantias de debido
proceso establecidas en la legislacion del pais
Prestatario;

(iv)  emitir una amonestacion en el formato de una
carta formal de censura a la conducta de la
firma, entidad o individuo;

(V) declarar a una persona, entidad o firma
inelegible, en forma permanente o por
determinado periodo de tiempo, para que se le
adjudiguen o participe en contratos bajo
proyectos financiados por el Banco, excepto
bajo aquellas condiciones que el Banco
considere apropiadas;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes
encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o

(vii) imponer otras sanciones que considere
apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluyendo la imposicion de multas que
representen para el Banco un reembolso de
los costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion
de otras sanciones.
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(c) EI Banco ha  establecido procedimientos
administrativos para los casos de denuncias de
fraude 'y corrupcién dentro del proceso de
adquisiciones o la ejecucion de un contrato financiado
por el Banco, los cuales estan disponibles en el sitio
virtual del Banco (www.iadb.org). Para tales
propositos  cualquier denuncia  debera  ser
presentada a la Oficina de Integridad Institucional
del Banco (Oll) para la realizacion de la
correspondiente investigacion. Las denuncias podran
ser presentadas confidencial o anénimamente.

(d) Los pagos estaran expresamente condicionados a
gue la participacién de los Consultores en el proceso
de adquisiciones se haya llevado de acuerdo con las
politicas del Banco aplicables en materia de fraude y
corrupcion que se describen en esta Clausula 1.7.

(e) La imposicion de cualquier medida que sea tomada
por el Banco de conformidad con las provisiones
referidas en el literal b) de esta Clausula podra
hacerse de forma publica o privada, de acuerdo con
las politicas del Banco.

1.8.1 El Banco tendra el derecho a exigir que, en los
contratos financiados con un préstamo o donacion del
Banco, se incluya una disposicion que exija que los
Consultores permitan al Banco revisar sus cuentas y
registros y cualquier otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y con el cumplimiento del
contrato y someterlos a una auditoria por auditores
designados por el Banco. Para estos efectos, el Banco
tendrd el derecho a exigir que se incluya en contratos
financiados con un préstamo del Banco una disposicion
que requiera que los Consultores: (i) conserven todos los
documentos y registros relacionados con los proyectos
financiados por el Banco por un periodo de tres (3) afios
luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo
contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario para la
investigacion de denuncias de fraude o corrupcion y
pongan a la disposicion del Banco los empleados o
agentes del Consultor que tengan conocimiento del
proyecto financiado por el Banco para responder las
consultas provenientes de personal del Banco o de
cualquier investigador, agente, auditor o consultor
apropiadamente designado para la revision o auditoria de
los documentos. Si el Consultor incumple el requerimiento
del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la revision
del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola
discrecion, podra tomar medidas apropiadas contra el

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM) -15-



Desarrollo Ambiental

Intendencia de Montevideo

Consultor.

19.1

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(@)

Los Consultores deberan declarar y garantizar:

que han leido y entendido la prohibiciéon sobre actos
de fraude y corrupcion dispuesta por el Banco y se
obligan a observar las normas pertinentes;

gue no han incurrido en ninguna infraccidbn sobre
fraude y corrupcion descritas en éste documento;

gue no han tergiversado ni ocultado ningun hecho
sustancial durante los procesos de adquisicion o
negociacién del contrato o cumplimiento del contrato;

gue ninguno de los consultores ni de sus directores,
funcionarios 0 accionistas principales han sido
declarados inelegibles para que se les adjudiquen
contratos financiados por el Banco, ni han sido
declarados culpables de delitos vinculados con fraude
0 corrupcion;

gue ninguno de sus directores, funcionarios o
accionistas principales han sido director, funcionario o
accionista principal de ninguna otra compafia o
entidad que haya sido declarada inelegible para
gue se le adjudiquen contratos financiados por el
Banco o ha sido declarado culpable de un delito
vinculado con fraude o corrupcion;

gue han declarado todas las comisiones, honorarios
de representantes, pagos por servicios de facilitacion
0 acuerdos para compartir ingresos relacionados con
el contrato o el contrato de consultoria financiado por
el Banco;

gue reconocen que el incumplimiento de
cualquiera de estas garantias constituye el
fundamento para la imposicibn por el Banco de
cualquiera o de un conjunto de medidas que se
describen en la Clausula 1.7.1 (b).
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Elegibilidad de los

Consultores y 1.10 Los Servicios de Consultoria podran ser prestados por
Origen de los Consultores originarios de paises miembros del Banco.
bienes y de los Los Consultores originarios de paises no miembros del
Servicios Banco seran descalificados de participar en contratos

financiados en todo o en parte con fondos del Banco. En
caso que el contrato de prestacion de servicios de
consultoria incluya el suministro de bienes, estos bienes
deben ser originarios de paises miembros del Banco. En la
Seccion 7 de este documento se indican los paises
miembros del Banco al igual que los criterios para
determinar la nacionalidad de los Consultores y el pais de
origen de los bienes y servicios. Los Consultores
originarios de un pais miembro del Banco, al igual que los
bienes suministrados, no seran elegibles si:

() las leyes o la reglamentacion oficial del pais del
Prestatario prohibe relaciones comerciales con ese
pais; o

(i) por un acto de conformidad con una decision del
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
adoptada en virtud del Capitulo VII de la Carta de esa
Organizacién, el pais del prestatario prohiba las
importaciones de bienes de ese pais o cualquier pago
a personas o entidades en ese pais; o

(i) los Consultores son declaradas inelegibles para que
se le adjudiquen Contratos financiados por el Banco
durante el periodo de tiempo determinado por el
Banco de acuerdo con lo indicado en la Clausula
1.7.1 (b)(v).

Solamente Una
Propuesta 1.11 Los Consultores de la Lista Corta podran presentar

solamente una propuesta. Si un Consultor presenta o
participa en més de una propuesta, todas las propuestas en
que participa seran descalificadas. Sin embargo, esto no
limita la participacion de un mismo Subconsultor, incluso
expertos individuales, en mas de una propuesta.

Validez de la
Propuesta 1.12 La Hoja de Datos indica por cuanto tiempo deberan

permanecer validas las propuestas después de la fecha de
presentacion. Durante este periodo, los Consultores
deberan disponer del personal hominado en su Propuesta.
El Contratante hard todo lo que esté a su alcance para
completar las negociaciones dentro de este plazo. Sin

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM) -17 -



Intendencia de Montevideo
Desarrollo Ambiental

embargo, el Contratante podra pedirle a los consultores
gue extiendan el plazo de la validez de sus ofertas si fuera
necesario. Los consultores que estén de acuerdo con dicha
extensién deberan confirmar que mantienen disponible el
personal indicado en la propuesta, o en su confirmacion de
la extension de la validez de la oferta, los consultores
pueden someter nuevo personal en reemplazo y éste sera
considerado en la evaluacion final para la adjudicacion del
contrato. Los consultores que no estén de acuerdo tienen el
derecho de rehusar a extender la validez de sus ofertas.

Elegibilidad de los
Subconsultores 1.13 En caso de que un Consultor de la Lista Corta desee

asociarse con un Consultor que no ha sido incluido en la
Lista Corta y/o un experto individual, esos otros
Consultores y/o expertos individuales estardn sujetos al
criterio de elegibilidad establecidos en la Clausula 1.10
anterior.

2. Aclaraciony 2.1 Los consultores pueden solicitar aclaraciones sobre

enmiendas a los cualquiera de los documentos de la SP, dentro del plazo
documentos del indicado en la Hoja de Datos y antes de la fecha de
SP presentacion de la propuesta. Todas las solicitudes de

aclaracién deberan enviarse por escrito o por correo
electronico a la direccion del Contratante indicada en la
Hoja de Datos. El Contratante respondera por escrito o por
correo electrénico a esas solicitudes y enviard una copia
de su respuesta (incluyendo una explicacion de la consulta
pero sin identificar su procedencia) a todos los
Consultores. Si el Contratante considera necesario
enmendar la SP como resultado de las aclaraciones, lo
hara siguiendo los procedimientos indicados en la
Clausula 2.2 siguiente.

2.2 En cualquier momento antes de la presentacién de las
propuestas, el Contratante puede enmendar la SP
emitiendo un addendum por escrito o por medio de correo
electronico. El addendum debera ser enviado a todos los
Consultores invitados y sera obligatorio para ellos. El
Contratante podra prorrogar el plazo para la presentacion
de propuestas si la enmienda es considerable, con el fin de
otorgar tiempo prudente a los Consultores para tenerla en
cuenta en la preparacion de sus propuestas.

3. Preparaciéon de 3.1 La Propuesta (véase Clausula 1.2), asi como toda la
las Propuestas correspondencia intercambiada entre el Consultor y el
Contratante, debera estar escrita en el (los) idioma(s)

indicado(s) en la Hoja de Datos.

3.2 Al preparar su Propuesta, los consultores deberan examinar
detalladamente los documentos que conforman la SP.
Cualquier deficiencia importante en el suministro de la
informacioén solicitada podria resultar en el rechazo de una
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propuesta.

3.3 En la preparacion de la propuesta técnica, los Consultores
deben prestar especial atencion a lo siguiente:

(@ Si un Consultor de la Lista Corta considera que
puede optimizar su especialidad para el trabajo
asociandose con otros Consultores en una asociacion
en participaciébn o consorcio o asociacién (APCA) o
subcontratando, lo puede hacer asociandose ya sea
con (a) consultores que no estén en la Lista Corta, o
(b) con consultores de la Lista Corta si asi se permite
en la Hoja de Datos. Un Consultor de la Lista Corta
primero debe obtener la aprobacion del Contratante si
desea entrar en una APCA con Consultores que
estén o no estén en la Lista Corta. Si se asocia con
un Consultor que no esta en la Lista Corta, el
Consultor de la Lista corta actuara como
representante de la APCA. En el caso de una APCA,
todos los socios seran responsables mancomunada y
solidariamente y deberan indicar quién actuara como
el representante del grupo.

(b) En la Hoja de Datos se indicara el niumero estimado
de persona — meses profesional o el presupuesto
para completar la tarea, pero en ningun caso ambos.
Sin embargo, la propuesta se basara en el numero de
persona - meses profesional o presupuesto estimado
por los Consultores. Para los trabajos con
presupuesto fijo, el presupuesto disponible se
presenta en la Hoja de Datos y la propuesta de precio
no deberd exceder este presupuesto y el nimero de
persona - meses profesional no debera ser revelado.

(c) No se debera proponer personal profesional
alternativo y solamente se presentara un curriculo
para cada cargo.

Idioma
(d) Los documentos que deban producir los Consultores

como parte de estas tareas deberan escribirse en el
idioma que se especifique en el parrafo referencial
3.1 de la Hoja de Datos. Es recomendable que el
Personal de la firma tenga un conocimiento que le
permita trabajar en el idioma nacional del
Contratante.
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Propuesta técnica
Formay 3.4 Dependiendo de la naturaleza de la tarea, los Consultores

Contenido deberan presentar una Propuesta Técnica Extensa (PTE),
0 una Propuesta Técnica Simplificada (PTS). La Hoja de
Datos indica la forma de Propuesta Técnica que debera
presentarse. La presentacion del tipo de propuesta técnica
equivocado resultara en que la propuesta sea rechazada.
La Propuesta Técnica debera proporcionar la informacién
indicada en los siguientes parrafos desde (a) a (Q)
utilizando los formularios estandares adjuntos (Seccion 3).
El Parrafo (c) (ii) indica el nimero recomendado de paginas
para la descripcion del enfoque, metodologia y plan de
trabajo de PTS. Se entiende por una pagina una cara
impresa de papel tamafio A4 o tamafio carta.

@) () Para la PTE solamente: una breve descripcion
de la organizacion del Consultor y una sinopsis
de la experiencia reciente del Consultor y, en el
caso de una APCA, para cada asociado, en
actividades de una naturaleza similar debera
presentarse en el Formulario TEC-2 de la
Seccién 3. Para cada actividad, la sinopsis
debera indicar los nombres de Subconsultores /
personal profesional que participd, duracién de
la tarea, monto del contrato, y la implicacién del
Consultor. La informacion debera ser
proporcionada solamente para esas tareas para
las cuales el Consultor fue legalmente
contratado por el Contratante como una
corporacibn o una de las firmas principales
dentro de una APCA. Las tareas completadas
por personal profesional individual trabajando
privadamente o a través de otras firmas
consultoras no puede ser presentadas como
experiencia del Consultor o de los asociados
del Consultor, pero puede ser presentada por el
personal profesional en sus curriculos. Los
consultores deberan estar preparados para
comprobar la experiencia presentada si asi lo
exigiera el Contratante.

(i) Para la PTS no se requiere la informacion
anterior y el formulario TEC-2 de la seccion 3
no sera utilizado.

(b) () Para la PTE solamente: comentarios Yy
sugerencias a los Términos de Referencia
incluyendo sugerencias factibles que pudieran
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mejorar la calidad y efectividad de la tarea, y
sobre los requerimientos del personal de
contrapartida y las instalaciones incluyendo:
apoyo administrativo, espacio de oficina,
transporte local, equipos, informacion, etc. a ser
proporcionado por el Contratante (Formulario
TEC-3 de la Seccion 3).

(i) El Formulario TEC-3 de la Seccién 3 no se
utilizara para la PTS; los comentarios anteriores
y sugerencias, si las hubiera, deberan
incorporarse en la descripcion del enfoque y
metodologia (véase el siguiente subparrafo 3.4

(c)(ii)).-

(c) () Para la PTE y la PTS: una descripcion del
enfoque, metodologia y plan de trabajo para
ejecutar el trabajo que cubra los siguientes
temas: enfoque técnico y metodologia; plan de
trabajo y organizacion, y horario del personal.
Una guia del contenido de esta seccion de las
Propuestas Técnicas se provee en el
Formulario TEC-4 de la Seccién 3. El plan de
trabajo deberd ser consistente con el
Calendario de Trabajo (Formulario TEC-8 de la
Seccién 3) el cual debera mostrar en un grafico
de barras el tiempo propuesto para cada
actividad.

(i) Para la PTS solamente: la descripcion del
enfoque, metodologia y plan de trabajo debera
consistir normalmente de 10 péaginas que
incluyan gréficos, diagramas, y comentarios y
sugerencias si la hubiera, sobre los Términos
de Referencia y el personal de contrapartida y
las instalaciones.

(d) La lista del equipo de personal profesional propuesto
por area de especialidad, cargo que sera asignado a
cada miembro del equipo de personal y sus tareas
(Formulario TEC-5 de la Seccion 3).

(e) Estimado del aporte de personal (persona-meses
profesional extranjero y nacional) necesario para
ejecutar el trabajo (Formulario TEC-7 de la Seccion
3). El aporte de los persona-meses debera indicarse
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separadamente para actividades en la oficina sede y
actividades en el campo, y para personal profesional
extranjero y nacional.

()  Los curriculos del personal profesional firmados por
el personal mismo, o por el representante autorizado
del personal profesional (Formulario TEC-6 de la
Seccion 3).

(g) Parala PTE solamente: una descripcion detallada de
la metodologia y personal para capacitacion, si la
Hoja de Datos especifica capacitacibn como un
componente especifico del trabajo.

3.5 La Propuesta Técnica no deberd incluir ninguna
informacion de Precio. Una Propuesta Técnica que
contenga informacion relacionada con la propuesta de
precio sera rechazada.

Propuestas de
Precio 3.6 Las Propuestas de Precio deberan ser preparadas

utilizando los Formularios Estandar (Seccion 4) adjuntos.
Debera listar todos los precios asociados con las tareas,
incluyendo (a) remuneraciones del personal (extranjero y
nacional, en el campo y en la oficina del Consultor), y (b)
los gastos reembolsables indicados en la Hoja de Datos. Si
corresponde, estos precios deberan ser desglosados por
actividad y de ser necesario por gastos en moneda
extranjera y nacional. Todas las actividades deberan ser
costeadas separadamente; las actividades y productos
descritos en la Propuesta Técnica pero no costeadas,
seran asumidas como incluidas en los precios de otras
actividades o productos.

Impuestos
3.7 El Consultor podra estar sujeto a impuestos nacionales

(tales como: valor agregado o impuesto sobre las ventas,
cargos sociales o impuestos sobre la renta a personal
extranjero no residente, derechos, tasas, gravamenes)
sobre los montos pagaderos por el Contratante bajo el
Contrato. El Contratante declarara en la Hoja de Datos si el
Consultor esta sujeto a pago de algun impuesto nacional.
Los montos de dichos impuestos no deberan ser incluidos
en la propuesta de precio puesto que no seran evaluados,
pero seran tratados durante las negociaciones del contrato,
y las cantidades correspondientes seran incluidas en el
Contrato.
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3.8 Los Consultores pueden expresar el precio por sus
servicios hasta en tres monedas de libre convertibilidad, por
separado o en combinacién. El Contratante podra exigirle al
Consultor que declare la porcibn de su precio que
representa costo en moneda del pais del Contratante, si
asi lo indica en la Hoja de Datos.

3.9 Las comisiones Yy gratificaciones, si las hay, pagadas o a
ser pagadas por los Consultores y en relacion con los
trabajos, deberan detallarse en el Formulario de Propuesta
de Precio PR-1 de la Seccion 4.

4. Presentacion,
recepciony 4.1 La propuesta original (la propuesta técnica y, si asi se

apertura de las exige, la propuesta de precio; véase el parrafo 1.2) no
propuestas deberd contener escritos entre lineas ni sobre el texto
mismo, excepto cuando ello sea necesario para corregir
errores cometidos por los propios Consultores. La persona
que firmo6 la propuesta debera rubricar esas correcciones
con sus iniciales. Las cartas de presentacion tanto de la
propuesta técnica como de la de precio, deberan estar en
el Formulario TEC-1 de la Seccion 3, y el formulario PR-1
de la Seccion 4, respectivamente.

4.2 Un representante autorizado de los consultores debe firmar
la propuesta y poner sus iniciales en todas las paginas del
original de las propuestas técnicas y de precio. La
autorizacion del representante debe respaldarse mediante
un poder otorgado por escrito incluido en la propuesta o en
cualquier otra forma que demuestre que el representante
ha sido debidamente autorizado para firmar. Las
propuestas técnica y de precio firmadas deberan estar
marcadas como “ORIGINAL".

4.3 La propuesta técnica debera marcarse como “ORIGINAL” o
“COPIA”, segun el caso. La propuesta técnica debe
enviarse a las direcciones indicadas en el parrafo 4.5 y con
el nUmero de copias que se indica en la Hoja de Datos.
Todas las copias requeridas de la propuesta técnica deben
hacerse del original. Si hay discrepancias entre el original y
las copias de la propuesta técnica, prevalecera el original.

4.4 El original y todas las copias de la propuesta técnica
deberan ponerse en un sobre sellado, marcado claramente
como “PROPUESTA TECNICA”. Asi mismo, el original de
la propuesta de Precio (si se requiere bajo el método de
seleccidn indicado en la Hoja de Datos) deber& ponerse en
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un sobre sellado marcado claramente como “PROPUESTA
DE PRECIO", seguido del nimero de préstamo/CT vy el
nombre del trabajo, y con la siguiente advertencia: “NO
ABRIR AL MISMO TIEMPO QUE LA PROPUESTA
TECNICA.” Los sobres conteniendo la propuesta técnica y
la propuesta de precio deberan ponerse en un sobre
exterior, que también debera estar sellado. En este sobre
exterior deberd figurar la direccion donde se deben
presentar las propuestas, numero de referencia vy titulo del
préstamo, Yy la siguiente advertencia marcada con claridad:
“ABRIR SOLAMENTE EN PRESENCIA DEL COMITE DE
EVALUACION DESPUES DE [insertar la hora y fecha
limite para la presentacion indicada en la Hoja de Datos].”
El Contratante no asumird responsabilidad alguna en caso
de que la oferta se traspapele, se pierda o sea abierta
prematuramente si el sobre exterior no esta sellado y/o
marcado como se ha estipulado. Esta circunstancia puede
ser causa de rechazo de la oferta. Si la propuesta de precio
no se presenta en un sobre separado, sellado y
debidamente marcado como se ha indicado anteriormente,
esto constituird motivo para rechazar la propuesta.

4.5 Las propuestas deben enviarse a la direccién / direcciones
indicada(s) en la Hoja de Datos y ser recibidas a mas tardar
a la hora y en la fecha sefialadas en las Hoja de Datos, o
en la hora y fecha de prérroga de acuerdo a lo estipulado
en parrafo 2.2. Cualquier propuesta que se reciba
después de vencido el plazo para la presentacion de las
propuestas sera devuelta sin abrir.

4.6 El Contratante abrira la propuesta técnica en presencia del
comité de evaluacion inmediatamente después de la fecha
y hora limite para su presentacion. Los sobres con la
propuesta de precio permaneceran sellados y archivados
bajo estricta seguridad.

S. Evaluacion de
las Propuestas 9.1 Desde el momento de la apertura de las propuestas hasta

el momento de la adjudicacion del Contrato, los
Consultores no deberan comunicarse con el Contratante
sobre ningun tema relacionado con su propuesta técnica o
de precio. Cualquier intento de los Consultores de influir al
Contratante en el examen, evaluacion, clasificacion de las
propuestas y la recomendacién de adjudicacién del
contrato podrd resultar en el rechazo de la propuesta de los
consultores. Los evaluadores de las propuestas técnicas no
tendrédn acceso a las propuestas de precio hasta que se
haya completado la evaluacion técnica, y el Banco haya
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emitido su “no objecion”.

El comité de evaluacion evaluara las propuestas técnicas
sobre la base de su cumplimiento con los términos de
referencia, aplicando los criterios y subcriterios de
evaluacién y el sistema de puntos especificados en la Hoja
de Datos. A cada propuesta se le asignard un puntaje
técnico (Pt). Una propuesta que en esta etapa no responda
a aspectos importantes de la SP, y particularmente a los
términos de referencia o no logra obtener el puntaje técnico
minimo indicado en la Hoja de Datos, sera rechazada.

Siguiendo la clasificacion de las propuestas técnicas,
cuando la seleccion es basada solamente en la calidad
(SBC), el Consultor clasificado en el primer lugar es
invitado a negociar su propuesta y el Contrato de acuerdo
con las instrucciones enunciadas en el parrafo 6 de estas
Instrucciones.

Una vez finalizada la evaluacion de la calidad y el Banco
haya emitido su no-objecion (si corresponde), el
Contratante notificara a los consultores que presentaron
propuestas el puntaje obtenido en sus propuestas técnicas,
y notificara a los Consultores cuyas propuestas no
obtuvieron la calificacion minima o fueron consideradas
inadmisibles porque no se ajustaron al SP o a los términos
de referencia, con la indicacion de que sus propuestas de
Precio les seran devueltas sin abrir después de terminado
el proceso de seleccion. ElI Contratante debera notificar
simultdneamente por escrito a los Consultores que hayan
obtenido la calificacion minima necesaria sobre la fecha,
hora y lugar para abrir las propuestas de precio. La fecha
de apertura deberd permitir a los Consultores tiempo
suficiente para hacer los arreglos necesarios para atender
la apertura. Asistencia a la apertura de las propuestas de
precio es optativa.

Las propuestas de precio serdn abiertas en acto publico en
presencia de los representantes de los consultores que
decidan asistir. Se leera en voz alta el nombre de los
consultores y los puntajes técnicos obtenidos. Las
propuestas de precio de los consultores que alcanzaron la
calificacion minima aceptable serdn inspeccionadas para
confirmar que los sobres han permanecidos sellados y sin
abrir. Estas propuestas de precio seran abiertas
seguidamente, y los precios totales seran leidos en alta voz
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y registrados. Una copia del registro serd enviada a todos
los Consultores y al Banco.

5.6 El comité de evaluacion corregira los errores aritméticos. Al
corregir los errores aritméticos, en caso de alguna
discrepancia entre una cantidad parcial y la cantidad total, o
entre palabras y cifras, los primeros prevaleceran. Ademas
de las correcciones enunciadas, como se anot6 en el
parrafo 3.6, las actividades y productos descritos en la
propuesta técnica pero no costeadas, seran asumidas para
ser incluidas en los precios de otras actividades o
productos. En caso de que una actividad o rubro en la
Propuesta de precio se declare de diferente manera que en
la propuesta técnica, se procedera asi: (i) si el contrato
basado en tiempo trabajado ha sido incluido en la SP, el
Comité de Evaluacion corregira la cantidad indicada en la
propuesta de precio y la hara consistente con la indicada
en la propuesta técnica, aplicard el precio unitario
pertinente incluido en la propuesta de precio a la cantidad
corregida y corregira el precio total de la propuesta; o (ii) si
se ha incluido el contrato por Suma Global en la SP,
ninguna correccion aplicara a la propuesta de precio en
este aspecto. Los precios se convertiran a una sola
moneda utilizando las tasas de cambio tipo vendedor,
fuente y fecha indicadas en la Hoja de Datos.

5.7 En el caso de la SBCC, se asignara un puntaje de precio
(Pp) de 100 puntos a la propuesta de precio mas baja (Pm).
Los puntajes de precio (Pp) de las demés propuestas de
precio se calcularan como se indica en la Hoja de Datos.
Las propuestas se clasificardn de acuerdo con sus puntajes
técnicos (Pt) y de precio (Pp) combinados, utilizando las
ponderaciones (T = ponderacion asignada a la propuesta
técnica; P =ponderacion asignada a la propuesta de
Precio, T + P = 1) indicadas en la Hoja de Datos:
Pcomb =Pt x T + Pp x P. La firma que obtenga el puntaje
técnico y de precio combinado mas alto sera invitada a
negociar.

5.8 En el caso de seleccion cuando el presupuesto es fijo
(SBPF), el Contratante seleccionara a la firma que presente
la propuesta técnica con el puntaje mas alto dentro del
presupuesto. Las propuestas que excedan el presupuesto
indicado seran rechazadas. En el caso de Seleccion
Basada en el Menor Costo (SBMC), el Contratante
seleccionara la propuesta con el precio mas bajo entre las
que hayan obtenido el puntaje técnico minimo. En ambos
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casos el precio evaluado propuesto segun el parrafo 5.6
sera considerado, y la firma seleccionada sera invitada a
negociar.

6. Negociaciones o _
6.1 Las negociaciones se realizardn en la fecha y en la

direccién indicada en la Hoja de Datos. EI Consultor
invitado, como pre — requisito para atender a las
negociaciones, debera confirmar la disponibilidad de todo el
personal profesional. De no cumplir con este requisito, el
Contratante podria proceder a negociar con el préoximo
Consultor clasificado. Los representantes que negocian en
nombre del Consultor deberdn tener autorizacién por
escrito para negociar y concertar el Contrato.

Negociaciones o o -
técnicas 6.2 Las negociaciones incluirdn un analisis de la propuesta

técnica, el enfoque y la metodologia propuesta, el plan de
trabajo, la organizacién y dotacién de personal y las
sugerencias formuladas por el Consultor para mejorar los
términos de referencia. ElI Contratante y el Consultor
especificardn en forma final los términos de referencia, la
planta de personal, el plan de trabajo, la logistica y la
presentacion de informes. Estos documentos seran
incorporados en el Contrato como “Descripcion de los
Servicios”. Se prestar4 especial atencién a la definicion
precisa de los recursos e instalaciones que el Contratante
debe suministrar para asegurar la ejecucion satisfactoria
del trabajo. El Contratante preparara un acta de las
negociaciones que la firmaran el Contratante y el Consultor.

Negociaciones de ' o L
precio 6.3 Sicorresponde, es obligacion del Consultor, antes de iniciar

las negociaciones de precio, comunicarse con las
autoridades locales tributarias para determinar el monto de
los impuestos nacionales que el Consultor deba pagar bajo
el contrato. Las negociaciones de precio incluiran una
aclaracion (si corresponde) de las obligaciones tributarias
de la firma en el pais del Contratante y la forma en que
dichas obligaciones se incorporaran en el contrato; y
reflejaran las modificaciones técnicas convenidas en el
precio de los servicios. En los casos de SBCC, Seleccién
cuando el Presupuesto es Fijo y la Seleccion basada en el
Menor Costo, las tarifas de remuneracién del personal y
otras tarifas unitarias propuestas no seran objeto de las
negociaciones de precio, a menos que existan motivos
excepcionales para ello. Para todos los demas métodos,
los Consultores proporcionaran al Contratante la
informacion sobre las tarifas de remuneracion descrita en el
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Apéndice adjunto en la Seccion 4 — Propuesta de Precio —
Formularios Estandar de esta SP.

Disponibilidad del

personal 6.4 Al haber seleccionado el Consultor sobre la base de una
profesional/ evaluacion del personal profesional propuesto, entre otras
expertos cosas, el Contratante espera negociar un contrato

basandose en el personal profesional detallado en la
Propuesta. Antes de iniciar las negociaciones del contrato,
el Contratante exigir4 una confirmacion de que el personal
profesional estara realmente disponible. El Contratante no
aceptarda sustituciones durante las negociaciones del
contrato a menos que ambas partes convengan en que las
demoras excesivas en el proceso de seleccibn hacen
inevitable tal sustitucibn o por razones de muerte o0
incapacidad médica. Si éste no fuera el caso, y si se
determinara que en la propuesta se ofrecieron los servicios
del personal profesional sin confirmar su disponibilidad, el
Consultor podrd ser descalificado. Cualquier suplente
propuesto debera tener calificaciones y experiencia
equivalentes o mejores que el candidato original y ser
presentado por el Consultor dentro del plazo especificado
en la carta de invitacién a negociar.

Conclusion de las o _ .
negociaciones 6.5 Las negociaciones concluiran con una revisién del contrato

preliminar. Para completar las negociaciones, el
Contratante y el Consultor deberan rubricar el contrato
convenido con sus iniciales. Silas negociaciones fracasan,
el Contratante invitara a negociar el contrato con el
Consultor cuya propuesta haya recibido el segundo puntaje
mas alto.

7. Adjudicacion

del contrato 7-1 Al concluir las negociaciones, el Contratante adjudicara el
Contrato al Consultor seleccionado, publicard la
adjudicacion del contrato en el sitio de Internet del United
Nations Development Business (UNDB), en el sitio de
Internet del Banco, y en el sitio de Internet Unico oficial del
pais, si corresponde, y notificara prontamente a los demas
consultores que presentaron propuestas. Después de la
firma del Contrato, el Contratante devolvera las propuestas
de Precio sin abrir a los Consultores que no fueron
seleccionados para Adjudicacién del Contrato.

7.2 Se espera que el Consultor inicie el trabajo en la fecha y en
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el lugar especificado en la Hoja de Datos.

8.
Confidencialidad 8-1 La informacion relativa a la evaluacion de las propuestas y

a las recomendaciones sobre adjudicaciones no se dari a
conocer a los consultores que presentaron las propuestas
ni a otras personas que no tengan participacion oficial en el
proceso hasta que se haya publicado la adjudicaciéon del
contrato. El uso indebido por algun Consultor de la
informacion confidencial relacionada con el proceso puede
resultar en el rechazo de su propuesta y sujeto a las
previsiones de la politica del Banco contra el fraude y
corrupcion.
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Instrucciones para los Consultores

Hoja de Datos

Pdarrafo de
referencia

1.1 Nombre del Contratante: Intendencia de Montevideo
Método de seleccidn: Licitacion Puablica Internacional SBC (Solicitud
Basada en la Calidad)

1.2 La Propuesta Técnica y la Propuesta de Precio, se presentaran en
dos sobres juntos (Sobre 1: Propuesta Técnica y Sobre 2: Propuesta
de Precio):

El nombre del trabajo es:
“PLAN DIRECTOR DE SANEAMIENTO Y DRENAJE URBANO DE
MONTEVIDEO”

13 No se realizara una reunion previa a la presentacion de las

propuestas.

El representante del Contratante es:
UNIDAD EJECUTORA DEL PLAN DE
SANEAMIENTO.
Direccion:
18 DE JULIO 1360 ESQ. EJIDO. 9°PISO. SECTOR
SANTIAGO DE CHILE.
Teléfono: (5982)19501850 Facsimile: (5982)19501991

1.4 El Contratante proporcionara un local de aproximadamente 40 m? a
equipar. No proporcionard insumos.

1.12 Las propuestas deberan permanecer vdlidas durante 180 dias
después de la fecha de presentacion. El contratante podra solicitar la
extension de este plazo.

2.1 Pueden pedirse aclaraciones a mas tardar 15 dias antes de la fecha
de presentacion de las propuestas.

La direccion para solicitar aclaraciones es:

UNIDAD EJECUTORA DEL PLAN DE SANEAMIENTO
18 DE JULIO 1360 Y EJIDO

9°PISO SECTOR SANTIAGO DE CHILE
MONTEVIDEO

URUGUAY

Facsimile: 19501991
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Teléfono: 19501850

3.1 Las propuestas deberdn presentarse en el siguiente idioma:
ESPANOL
3.3 (a) El subinciso (a) queda redactado como sigue:

Los consultores de la Lista Corta NO se podran asociar con otros
Consultores de la Lista Corta, ni subcontratarlos.

3.3 (b) El nimero estimado de meses de profesional clave requerido para el
trabajo es: 180.

3.4 La forma de Propuesta Técnica que debera presentarse es: PTE.
3.4 (9) Capacitacion no es un componente de esta tarea.
3.6 NO hay gastos reembolsables por ninglin concepto, en particular por

(1) asignaciones de viaticos para el personal del Consultor por cada
dia que el personal esté ausente de la oficina sede y, segun
corresponda, fuera del pais del Contratante a causa de los servicios;

(2) costo por viajes necesarios, incluyendo transporte del personal
por el medio de transporte mas apropiado y ruta mas directa;

(3) costo por espacio de oficinas, investigaciones y estudios;

(4) costo de comunicaciones internacionales 0 nhacionales
pertinentes, tales como el uso del teléfono, Facsimile, necesarios a
causa de los servicios.

(5) costo por arrendamiento y flete de instrumentos o equipo que el
Consultor deba suministrar a causa de los servicios.

(6) costo de impresion y envio de los informes que deben ser
presentados como parte de los servicios;

(7) otras prestaciones cuando corresponda y sumas provisionales o
fijas (si las hay); y

(8) Costo de otros productos requeridos para la prestacion de los
servicios no incluidos en la lista precedente.

3.7 El Consultor deberd cotizar sin incluir el Impuesto al Valor Agregado
(IVA) ya que el Plan de Saneamiento Urbano de Montevideo esta
exonerado de dicho tributo.

La Firma Consultora deberd pagar todos los impuestos, tasas,
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derechos, gravamenes y demas imposiciones que correspondan y
estén vigentes segun la legislacion del pais de la Contratante, y que
declara conocer y aceptar.
La direccion para solicitar aclaraciones es:
Direccidén General Impositiva,
Av. Daniel Ferndndez Crespo 1534
Montevideo — Uruguay
Asistencia telefonica(598)2 1344
Sitio Web: http://www.dgi.gub.uy/contacto.php
Correo electronico: dacontri@dgi.gub.uy
3.8
El Consultor podra expresar el precio en DOLARES AMERICANOS
(U$S), EUROS (€) y MONEDA NACIONAL (Pesos $), en una de
ellas 0 en una combinacién de las mismas.
El Consultor debera declarar los gastos locales en moneda del pais
del Contratante: Si.
La Moneda de pago ser& MONEDA NACIONAL (Pesos $) y
DOLARES AMERICANOS (U$S). Segun lo indicado en Seccion 6,
Contrato Estandar, Il Condiciones Especiales de Contrato, 6.4
4.3 El Consultor debera presentar el original y 3 (TRES) copias de la
Propuesta Técnica (2 EN PAPEL Y 1 DIGITAL), y el original de la
Propuesta de Precio.
4.4 En cada uno de los sobres (“Propuesta Técnica” y “Propuesta de
Precio”) se incluird una hoja en la cual se indicara claramente:
NOMBRE DEL PROPONENTE
DIRECCION DEL PROPONENTE
TELEFONO DEL PROPONENTE
FACSIMIL DEL PROPONENTE
DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO
Estos datos seran los validos a los efectos de todas las notificaciones
gue se deban hacer por cualquier motivo.
Nota Aclaratoria : La “Propuesta de Precio” debe incluirse en un
sobre sellado rotulado “PROPUESTA DE PRECIO” con la siguiente
advertencia “NO ABRIR AL MISMO TIEMPO CON LA PROPUESTA
TECNICA”, se debe indicar en dicho sobre el nombre de la Firma
Consultora, fecha y firma del representante autorizado.
4.5 La direccion para presentar la propuesta es:
UNIDAD EJECUTORA DEL PLAN DE SANEAMIENTO
18 DE JULIO 1360 ESQ. EJIDO. 9°PISO.
SECTOR SANTIAGO DE CHILE.
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MONTEVIDEO
URUGUAY

Las propuestas deberan presentarse a mas tardar en la siguiente
fechay hora:

DD de MMMM de 2014 a las 11 hs.

5.2 (a) Los criterios y subcriterios, y el sistema de puntos que se asignaran a
la evaluacion de las Propuestas Técnicas Extensas son:
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Evaluacion de las Propuestas Técnicas (Criterios de Evaluacion).

Factor Criterio

1. Elegibilidad Pasa / No Pasa

2. Historial de Incumplimientos de Contrato Pasa / No Pasa

3. Situacidon Financiera Pasa / No Pasa

4. Facturacion Anual Media Pasa / No Pasa

5. Determinacién de Puntaje técnico

i.  Experiencia Especifica de las Empresas Consultoras pertinente a las Tareas Méaximo 10 puntos

ii. Logica de la Metodologia y Plan de Trabajo propuestos. Méaximo 50 puntos

iii.  Calificaciones y competencias del personal clave: M&ximo 40 puntos

PUNTAJE TECNICO (Pt) TOTAL Maximo 100 puntos
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Factor 1. Elegibilidad
Criterios
Solicitante
Asociacion en participacion, consorcio o i6
Subfactor p asoc?acién Document_amon
o , requerida
Requisito Entidad Todas las Por lo
Unica
partes Cada parte menos
combinadas una parte
. . Nacionalidad conforme a la Clausula 1.10 i ; Formularios
Nacionalidad de las IAC Debe cumplir N/A Debe cumplir el N/A
. el requisito requisito TEC-1(B)
Contlicto de No existen conflictos de interés de acuerdo a VA Debe cumplir el VA Formularios
Interés lo descrito en la Clausula 1.6 de las IAC. Debe cumplir requisito TEC-1(A)
el requisito
Declaracion de No haber sido declarado inelegible por el _
ineligibilidad por Banco conforme a lo descrito en la Clausula Debe cumplir N/A Debe cumplir el N/A Formularios
g p 1.10 de las IAC. el requisito requisito TEC-1(A)
parte del Banco
Cumplimiento con lo establecido en las
Entidad dzogt(l)%iiI?(i?rrssl?:iichﬁgggsyp(;?grg;ancclﬁn Debe cumplir | Debe cumplirel | Debe cumplir el Formularios
el requisito requisito requisito N/A
gubernamental Interamericano de Desarrollo, de marzo de q g q TEC-1(A)
2011 (GN-2350-9) Clausula 1.11 (b).
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Factor

2. Historial de Incumplimiento de Contratos

Subfactor

Criterios

Solicitante

Asociacion en participacion, consorcio o

Documentacion

Requisito asociacion requerida
Entidad Unica Todas las Por lo
partes Cada parte menos una
combinadas parte
No debe haber incurrido en incumplimiento de
ningun contrato en los Ultimos diez (10) afios _
i i i . Debe cumplir
previos a la fecha limite de presentacion de la | pepe cumplir o
Historial de solicitud, basandose en toda la informacion sobre | ¢ requisito el requisito
) .. conflictos o litigios plenamente solucionados. Un mi por st mismo Formularios
incumplimien : e ; por si mismo N/A .
conflicto o litigio plenamente solucionado es aquel | ¢ como parte 0 como parte N/A
to de que se ha resuelto de conformidad con el | deuna APCA de una TEC-1(C)
contratos Mecanismo de Resolucion de Controversias anterior o APC_:A
previsto en el contrato respectivo, y en el que se existente anterior o
han agotado todas las instancias de apelacion a existente
disposicion del Solicitante.
. Debe cumplir
Debe cumplir mp
| isit el requisito
Los litigios pendientes no deberan representar en total € re,qU|.5| 0 por si mismo = lari
Litigi 4 i i 0 . por si mismo ormularios
1t1g10S mas del treinta por ciento (30%) del activo neto del 0 como parte
pendientes Solicitante y deberan ser tratados como resueltos en 0 como parte N/A de una N/A TEC-1(C)
contra del Solicitante. de una ,APCA APCA
anterior o ;
existente anterior o
existente
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Factor

3. Situacion Financiera

Subfactor

Criterios

Requisito

Solicitante

Entidad
Unica

Asociacién en participacién, consorcio o

asociacion

Todas las
partes
combinadas

Cada parte

Por lo menos
una parte

Documentacién
requerida

Historial de
resultados
financieros

Presentacion de estados financieros auditados o, si
no los requiere la ley del pais del Solicitante, otros
estados financieros aceptables para el Contratante,
correspondientes a los Ultimos tres [3] afios, para
poner de manifiesto la solidez de la situacion
financiera actual del Solicitante:

Coeficiente medio de Liquidez:
(Activo a corto plazo/ Pasivo a corto plazo)
igual o mayor que cero con ocho (0.5) .

Coeficiente_medio_de Endeudamiento : (Total
Pasivo/ Total Activo) igual o menor que uno

).

Rentabilidad : (Utilidades antes de Impuestos)
mayor o igual a cero (0).

NOTA: Para evaluar la situacién financiera se
tomaran los promedios resultantes de los balances y
margenes de utilidad correspondientes a los tres
ultimos afios. En consecuencia, los balances y
margenes de utilidad no se consideraran
individualmente, a los efectos de constatar o no el
resultado positivo, sino que se adoptara el criterio
del promediar los valores de los tres ultimos afios.

Debe
cumplir el
requisito

Debe cumplir

N/A .
el requisito

N/A

Formularios
TEC-1(D)
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Factor 4. Facturacion Anual Media
Criterios
Solicitante
Subfactor Asociacién en participacién, consorcio o Document_acién
Requisito . asociacion requerida
Entidad
. Todas las Por lo
dnica
partes Cada parte | menos una
combinadas parte
Facturacién anual media minima U$S Debe Debe
2:000,000.- (do6lares USA dos millones), cumplir el cumplir el
Facturacién calculada como total de pagos | Debecumplir | Debe cumplir el Formularios
) certificados recibidos por contratos o | €l requisito requisito VEINTE | OCHENTA
anual media servicios de consultoria en progreso o po(rzg';';to po('ég';r)'to TEC-1(E)
terminados dentro de los Gltimos TRES ° 0
3) af de lo de lo
(3) afios. requerido requerido
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Puntos
(i) Experiencia especifica de las empresas consulto  ras pertinente
a las tareas: 10 PUNTOS

Para este punto (i) y el Formulario TEC-2 B se considera que el maximo de contratos
diferentes a presentar es: 10 contratos correspondientes a Planes Estratégicos y 5
contratos correspondientes a Fortalecimiento Institucional para toda Consultora o
APCA. Los contratos de Planes Estratégicos sumaran un total de 8 puntos y los
contratos de Fortalecimiento Institucional un maximo de 2 puntos.

Planes estratégicos: Para la puntuacion deberan presentarse contratos terminados de
planes estratégicos o maestros de empresas de agua potable, saneamiento y/o drenaje
urbano (maximo 10). Queda a consideracién del consultor la seleccién de los planes
que considere representa mejor su experiencia en el objeto de este contrato, teniendo
en cuenta que se deberan cumplir las siguientes condiciones: el monto facturado por el
consultor o integrante de la APCA correspondiente al contrato debera haber sido mayor
a U$S 1.000.000 (dolares americanos un millén), la poblacién objetivo deberd haber
sido mayor a 500.000 habitantes y la duracion debera haber sido mayor a 12 meses.

Criterio de puntuacion de los Planes Estratégicos:
Proyectos con poblacién objetivo >= 1.000.000 el puntaje sera = 0.8.
Proyectos con poblacién objetivo esta entre 500.000 y 1.000.000, puntaje = 0.4

La puntuacién maxima de este sub item sera de 8 puntos.

Fortalecimiento institucional: Para la puntuacion deberan presentarse contratos
terminados de planes de fortalecimiento institucional. Queda a consideracién del
consultor la seleccién de los planes que considera representen mejor su experiencia en
el objeto del contrato, teniendo en cuenta que deberdn cumplir las siguientes
condiciones: el monto facturado por el consultor o integrante de la APCA
correspondiente al contrato debera haber sido mayor a U$S 200.000 (dolares
americanos doscientos mil), poblacion objetivo mayor a 500.000 habitantes y la
duracién debera haber sido mayor a 6 meses.

Criterio de puntuacion de los proyectos de Fortalecimiento Institucional:
Proyectos con poblaciéon objetivo >= 1.000.000 el puntaje sera = 0.4.
Proyectos con poblacién objetivo esta entre 500.000 y 1.000.000, puntaje = 0.2

La puntuacién maxima de este sub item sera de 2 puntos.

Criterios para la puntuacion:  El maximo puntaje total (planes estratégicos mas
planes de fortalecimiento) es de 10 puntos.

Cada uno de los contratos puntuard segin el porcentaje de participacion del oferente
en el total del contrato. El oferente indicara en el Formulario TEC-2 B el porcentaje de
participacion de su empresa en cada contrato y el porcentaje del area de Planes
Estratégicos o Proyectos de Fortalecimiento Institucional en el total del contrato.

Cada contrato debera estar iniciado durante los Ultimos 20 (veinte) afios y debera
haber sido exitoso. El oferente entregara documentaciébn que certifique las
caracteristicas de cada contrato puesto a consideracion. La IM se reserva el derecho
de pedir mayor informacién que compruebe que el contrato presentado para puntuar
fue completado a satisfaccion del cliente y que corresponde a las caracteristicas
solicitadas

Total de puntos para el criterio (i): 10 puntos
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PERTINENTE A LAS TAREAS item (i).

Porcentaje del
Monto del Participacion del cm::pattoodetlle
Tipo de Contrato en oferente en el correspon%e a Poblaclon Duracion
. ; total del L objetivo del PUNTAJE
Contrato Ne contrato mlf; :r?c[;zlzes Contrato Plan Eitl:teglco contrato en meses
(%) -
Fortalecimiento
(%)

A B C D E F G
1
2
3 [72]

8
4 =)

N
5 <
6 i

3
7 c

£
8 o
9
10
11 o
12 8

£
13 ‘©

o
14 £

e
15

Puntaje total correspondiente al criterio (i). Maximo 10 puntos

Nota: este formulario es indicativo, el mismo serd llenado por la IM en el proceso de seleccion.
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(i) Logica de la metodologiay plan de trabajo propuestos en
respuesta a los términos de referencia: 50 puntos.

(ii)_a: Enfoque técnico y metodologia:
Se evaluaran los siguientes aspectos:
o alcance propuesto,
o claridad y calidad de la metodologia,
0 descripcion de las actividades propuestas,
0 innovacion.
(ii)_b: Plan de Trabajo:
Se evaluaran los siguientes aspectos:
o listado de actividades,
0 secuenciay coherencia de las actividades,
0 duracién de las actividades,
0 personal asignado a las actividades.
(ii)_c: Organizacion y personal:
Se evaluaran los siguientes aspectos:
0 organizacién del contrato,
0 organigrama por actividad,
0 equipo técnico,
0 cronograma del personal clave,
o0 cronograma del personal auxiliar.

Se valorara especialmente la coherencia entre el alcance del proyecto que se
espera por parte de la IM y la metodologia y dedicacion de personal clave a las
tareas.

Total de puntos para el criterio (ii): 50 puntos
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(i) Calificaciones del personal profesional clave y competencia
para el trabajo: 40 puntos.

En este item se define como se asignara el puntaje al valorar el curriculum
vitae del personal asignado en el equipo técnico propuesto.

El consultor propondra un Equipo Basico compuesto al menos por:

1 Coordinador general del proyecto.
2 Consultor Senior I, gerente del contrato.
3 Consultor Senior I, experto en sistemas de saneamiento y drenaje urbano.

4 Consultor Senior I, experto en gestion de recursos hidricos en areas

urbanas.

Consultor Senior IV, experto en medio ambiente.

Consultor Senior V, experto en andlisis institucional y cambio

organizacional en empresas publicas y municipales.

7 Consultor Senior VI, experto en evaluacion de proyectos de inversion y
analisis economico financiero.

8 Consultor Senior VII, experto en planificacion urbana.

o 01

La descripcion del perfil para cada profesional se especifica en la Seccion 5,
Términos de Referencia (Seccién 5, numeral 6.2.1). Alli se indica que el
personal designado como Equipo Bésico debera fijar residencia en la ciudad
de Montevideo durante su periodo de actuacion. Requiriéndose que el
coordinador general del proyecto y el gerente del contrato se encuentren
radicados en Montevideo durante todo el tiempo que dure el contrato.

Ademas del personal del equipo basico se presentara curriculum vitae de los
Consultores Especializados o asesores en las areas de saneamiento y
drenaje urbano, recursos hidricos, ambiental-urbanistica, fortalecimiento
institucional, economica-financiera.

Ambos Equipos Técnicos estardn complementados con el personal adicional
que la Consultora considere necesario. De incluirse otros consultores debera
especificarse este personal, sus funciones, ser incluido en el organigrama y
agregarse los respectivos curriculum vitae, al igual que el personal de los
Equipos Técnicos.

Al analizar el curriculum vitae de los técnicos se valorara:

- Formacion académica en el area de la especialidad en que se
desempefiara.

- Experiencia profesional general y especifica en el area de la
especialidad en que se desempenfara.

- Experiencia en la regién y dominio del idioma espafiol.

No sera admitida una propuesta con una carga menor de personal profesional
clave al solicitado como Equipo Técnico Basico y Consultores Especializados.

Se puntuara de acuerdo al cuadro: PUNTAJE PERSONAL CLAVE (iii)) y las
planillas para cada uno de los profesionales del equipo basico (1.1 a 1.8) y la
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planilla para cada area de trabajo (2.1 a 2.5).
Total de puntos para el criterio (iii): 40 puntos

En el caso de que uno de los miembros del Equipo Técnico Basico no alcance
el puntaje minimo requerido, la oferta quedara descalificada.
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Puntaje Puntaje
ID PUNTAJE PERSONAL CLAVE (i) Maxime | Obtonio
1 Personal Equipo Béasico 28
1.1 | Coordinador general del proyecto 6
1.2 | Consultor Senior I, gerente del contrato. 2
13 Consultor Senior Il, experto en sistemas saneamiento y drenaje 4
' urbano.
14 Consultor Senior lll, experto en gestion de recursos hidricos en areas 4
' urbanas.
1.5 | Consultor Senior IV, experto medio ambiente. 3
16 Consultor Senior V, experto en analisis y cambio organizacional en 4
' empresas publicas.
17 Consultor Senior VI, experto en evaluacién de proyectos de inversion y 2
' andlisis econdmico-financiero.
1.8 | Consultor Senior VII, experto planificaciéon urbana. 3
2 Equipo de consultores especializados 12
2.1 | Area saneamiento y drenaje urbano. 3
2.2 | Area recursos hidricos. 3
2.3 | Area ambiental y urbanistica. 2
2.4 | Area fortalecimiento institucional. 2
2.5 | Area costos, evaluacion de proyectos y analisis econémico- financiero. 2
PUNTAJE TOTAL 40
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1.1 COORDINADOR GENERAL DE PROYECTO

Puntaje

p Formulario L o
DESCRIPCION van Criterios Maximo PUNTAJE PUNTAJE OBTENIDO
. MAXIMO
TEC-6 x Tipo
. . . o . Debe Cumple /
i) Titulo Universitario: Ingeniero tener NO cumple
Se otorga el maximo con 1 maestria en Ingenieria en el area ambiental
- 6 P X P A 10
Formacion B o hidréaulica o direccion de proyectos o gerenciamiento o MBA.
Académica i) 20
Se otorga el méaximo con 1 doctorado en Ingenieria o gestion. 20
SuUB
TOTAL 20
i Afios de Profesion a partir de la obtencion del x> 20 Debe Cumple /
Titulo Universitario. - tener NO cumple
| . x2 12 tener | NO Cumple
Meses de trabajo como Coordinador General
de Proyecto en contratos de Planes X = 60 65
iv) Estratégicos para empresas de agua,
saneamiento o drenaje urbano del sector <
publico (poblacién objetivo minima de cada 36< x<60 40 65
actuacion: mas de 500 mil habitantes).
7 12< x< 36 10
Experiencia - "
Profesional Meses de trabajo como Jefe de Area en X =120 40
contratos de Planes Estratégicos para
empresas de agua, saneamiento o drenaje <
v) del sector publico (poblacion objetivo minima 60 = x <120 20 40
de cada actuacion: mas de 500 mil
habitantes). 24 < x<60 5
Meses de trabajo en contratos como x 2120 15
i) ingeniero para empresas de agua, 15
saneamiento o drenaje del sector publico. 60< x<120 10
SUB
TOTAL 120
Contratos en el Uruguay como Coordinador X 7
General de Proyecto o como Jefe de Area en 7
iv)y |contratos de Planes Estratégicos. 2= x<5
7 V) Contratos en Latinoamérica (Menos Uruguay)
Experiencia en como Coordinador General de Proyecto o X>5 3 3
la Regiony como Jefe de Area en contratos de Planes -
Dominio del Estratégicos.
Idioma SUB
TOTAL 10
8 Debe dominar el idioma Espafiol Dce(?new d;?ﬁggiczntgﬁgoege Cumple /
P p NO cumple

hablarlo, leerlo y escribirlo.

TOTAL (debe ser mayor a 80 puntos)

150

150 puntos en esta evaluacion corresponde al maximo puntaje posible correspondiente al item
en la tabla de Puntaje de Personal Clave. En caso de no superar 80 puntos la oferta sera
descalificada.
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1.2 CONSULTOR SENIOR I: GERENTE DEL CONTRATO

Puntaje

DESCRIPCION | Formulario Criterios Maximo | " USIAE | PUNTAJE OBTENIDO
TEC-6 x Tipo
. ! . S . Debe Cumple /
i) Titulo Universitario: Ingeniero tener NO cumple
6 Se otorga el méximo con titulo de diploma o posgrado en gerencia. 5
Formacion .
Académica ) ; . ; 20
Se otorga el maximo con 1 maestria en: Direccion de Proyectos y/o 15
Gerenciamiento y/o MBA y/o Administracion.
SuUB
TOTAL 20
x 220 10
= L . - 10
i Afos de Profe_sm_n a partir de la obtencion del 10< x<20 5
Titulo Universitario.
Debe Cumple /
>
x2 10 tener NO cumple
Debe Cumple /
>
x212 tener NO cumple
Meses de trabajo como Gerente en contratos
L X 2 60 60
iv) de Planes Estratégicos para empresas del
sector publico (monto de cada contrato mayor
a 500 mil délares americanos). 36= x<60 30 60
N 7
Experlgnua 12< x<36 10
Profesional
Meses de trabajo como Jefe de Area en X 2120 40
contratos de planes estratégicos para
V) empresas del sector publico (poblacién 60 < x<120 20 40
objetivo minima de cada actuacién: més de
100 mil habitantes). 24 < x<60 10
Meses de trabajo como administrador o X =120 10
vi) gerente de proyectos para empresas de 10
agua, saneamiento o drenaje del sector
publico. 60 < x<120 5
SuUB
TOTAL 120
Contratos en el Uruguay como Gerente o X 7
como Jefe de Area en contratos de Planes 7
iv)y | Estratégicos. 2< x<5 3
Experiencia en ! V) Contratos en Latinoamérica (Menos Uruguay)
Ig Region como Gerente o como Jefe de Area en X5 3 3
egion y contratos de Planes Estratégicos.
Dominio del
Idioma SUB
TOTAL 10
. L ~ Debe demostrar un grado de
8 Debe dominar el idioma Espafiol competencia aceptable en Cumple /
e NO cumple
hablarlo, leerlo y escribirlo.
TOTAL (debe ser mayor a 80 puntos) 150

150 puntos en esta evaluacion corresponde al maximo puntaje posible correspondiente al item
en la tabla de Puntaje de Personal Clave. En caso de no superar 80 puntos la oferta sera
descalificada.
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1.3 CONSULTOR SENIOR II: EXPERTO EN SISTEMAS DE SAN EAMIENTO Y
DRENAJE URBANO

: Puntaje
i F | . :
DESCRIPCION | ' o muiane Criterios Maximo | PUNTASE | bNTAJE OBTENIDO
: MAXIMO
TEC-6 x Tipo
. . . o . Debe Cumple /
i) Titulo Universitario: Ingeniero. tener NO cumple
Se otorga el maximo con 1 maestria en Ingenieria en el area ambiental 15
» 6 o hidraulica.
Formam_on i) 20
Académica Se otorga el maximo con 1 maestria en Direccién de proyectos y/o 5
gerenciamiento y/o MBA.
SUB
TOTAL 20
X220 10
. . . 10
Afios de Profesion a partir de la obtencion del <
) Titulo Universitario. 10=< x<20 5
Debe Cumple /
>
x2 10 tener NO cumple
| , xz 12 toner | NO cumple
Meses de trabajo como Jefe de Area de p
saneamiento y drenaje en Planes X = 60 60
iv) Estratégicos de empresas de saneamiento y B
drenaje urbano del sector publico (poblacién <
objetivo minima de cada actuacién: més de 36< x<60 30 60
7 500 mil habitantes).
Experiencia 12< x< 36 10
Profesional
Meses de trabajo como Jefe de Equipos en el X =120 40
area de disefio de saneamiento o drenaje en
proyectos para empresas de saneamiento o <
v) drenaje urbano del sector publico (poblacién 60 < x <120 15 40
objetivo minima de cada actuacion: més de
100 mil habitantes). 24=< x<60 5
Meses de trabajo como proyectista en
empresas de saneamiento o drenaje urbano x2120 10
Vi) del sector publico o en empresas consultoras 10
en el area de servicios de saneamiento y 60< x< 120 5
drenaje urbano.
SUB
TOTAL 120
Contratos en el Uruguay como Jefe de Area, X=5 7
Asesor o Jefe de Equipos en el area de 7
) gestion de sistemas de saneamiento o 2< x<5 3
; V)Y | drenaje urbano.
Experiencia en V) Contratos en Latinoamérica (Menos Uruguay)
|2 Region como Jefe de Area, Asesor o Jefe de Equipos X>5 3 3
cgion y en el area de gestion de sistemas de -
Dominio del - .
) saneamiento o drenaje urbano.
Idioma IS
TOTAL 10
Debe dominar el idioma Espafiol Debe demo;trar un grado de Cumple /
8 competencia aceptable en NO cumple
hablarlo, leerlo y escribirlo. P
TOTAL (debe ser mayor a 80 puntos) 150

150 puntos en esta evaluacion corresponde al maximo puntaje posible correspondiente al item
en la tabla de Puntaje de Personal Clave. En caso de no superar 80 puntos la oferta sera
descallificada.
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1.4 CONSULTOR SENIOR lIl, EXPERTO EN GESTION DE RECURSOS HIDRICOS

: Puntaje
. Formulario - P PUNTAJE PUNTAJE
DESCRIPCION Criterios Méaximo A
: MAXIMO OBTENIDO
TEC-6 x Tipo
. . . o . Debe Cumple /
i) Titulo Universitario: Ingeniero. tener NO cumple
Se otorga el maximo con 1 maestria en Ingenieria en el area ambiental o 10
6 recursos hidricos.
Formacion i 20
Académica ) - o
Se otorga el maximo con 1 doctorado en recursos hidricos. 20
SuUB
TOTAL 20
X220 10
. > ) ” 10
i Afos de Profe_sm_n a partir de la obtencion del 10< x <20 5
Titulo Universitario.
Debe Cumple /
>
x210 tener NO cumple
Debe Cumple /
>
3 x212 tener NO cumple
Meses de trabajo como Jefe de Area de
Recursos Hidricos en contratos de Planes X 2 36 60
iv) Estratégicos para escenarios urbanos
(poblacion objetivo minima de cada 24 < x< 36 30
7 actuacion: mas de 500 mil habitantes). 60
Experiencia
Profesional 12< x<24 10
Meses de trabajo como Jefe de equipo en el X2 60 40
area de proyecto de Recursos Hidricos para
V) escenarios urbanos (poblacion objetivo 36< x<60 15 40
minima de cada actuacion: mas de 500 mil
habitantes). 24< x<36 5
Meses de trabajo como Proyectista en el area X 260 10
Vi) de Recursos Hidricos para escenarios 10
urbanos. 24 < x<60 5
SUB
TOTAL 120
Contratos en el Uruguay como Jefe de Area
- x5 7
en contratos de Planes Estratégicos o como 7
V) y Je;fe_de equipo en proyectos de Recursos 2< x<5 3
7 V) Hidricos.
Experiquia en Contratos en Latinoamérica (Menos Uruguay)
la Region y como Jefe de Area en Planes Estratégicos o x25 3 3
Dominio del como Jefe de equipo en proyectos de =
Idioma Recursos Hidricos.
SUB
TOTAL 10
8 Debe dominar el idioma Espafiol Debe demostrar un grado de competencia Cumple /
aceptable en hablarlo, leerlo y escribirlo. NO cumple
TOTAL (debe ser mayor a 80 puntos) 150

150 puntos en esta evaluacion corresponde al maximo puntaje posible correspondiente al item
en la tabla de Puntaje de Personal Clave. En caso de no superar 80 puntos la oferta sera
descalificada.
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1.5 CONSULTOR SENIOR IV, EXPERTO EN MEDIO AMBIENTE

: Puntaje
. Formulario - P PUNTAJE PUNTAJE
DESCRIPCION Criterios Méaximo A
: MAXIMO OBTENIDO
TEC-6 x Tipo
. . . o . Debe Cumple /
i) Titulo Universitario: Varios tener NO cumple
Se otorga el maximo con 1 maestria en disciplinas del medio ambiente. 10
- 6
Formgm_on i) 20
Académica Se otorga el maximo con maestria en medio ambiente y especializacion en medio 20
ambiente urbano.
SuUB
TOTAL 20
X220 10
~ - . ” 10
i Aﬁos de Profe_sm‘n a partir de la obtencion del 10< x <20 5
Titulo Universitario.
Debe Cumple /
>
x210 tener NO cumple
Debe Cumple /
>
. x212 tener NO cumple
Meses de trabajo como Jefe del Area
Ambiental en contratos de Planes X 260 60
iv) Estratégicos para escenarios urbanos
(poblacion objetivo minima de cada 36< X< 60 30 60
actuacion: mas de 500 mil habitantes).
N 7 12< x<36 10
Experiencia
Profesional .
Meses de trabajo como Jefe del Area x 2120 40
Ambiental en proyectos realizados para
V) escenarios urbanos (poblacién objetivo 60 < x<120 15 40
minima de cada actuacion: méas de 500 mil
habitantes). 24< x< 60 5
x 2120 10
vi) Mesgs de trabajo como especialista en medio 60 < x <120 5 10
ambiente.
24 < x<60 2
SuUB
TOTAL 120
Contratos en el Uruguay como Jefe de de X225 7
Area en contratos de Planes Estratégicos o 7
) como Jefe de Proyectos de saneamiento y 2< x<5 3
; MY | drenaje urbano.
Experiencia en V) Contratos en Latinoamérica (Menos Uruguay)
la Region y como Jefe de Proyectos de saneamiento y x>5 3 3
Dominio del drenaje urbano o como Jefe de Area en =
Idioma contratos de Planes Estratégicos.
SUB
TOTAL 10
8 Debe dominar el idioma Espafiol Debe demostrar un grado de competencia Cumple /
aceptable en hablarlo, leerlo y escribirlo. NO cumple
TOTAL (debe ser mayor a 80 puntos) 150

150 puntos en esta evaluacion corresponde al maximo puntaje posible correspondiente al item
en la tabla de Puntaje de Personal Clave. En caso de no superar 80 puntos la oferta sera
descalificada.
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1.6 CONSULTOR SENIOR V, EXPERTO EN ANALISIS INSTITU CIONAL Y CAMBIO
: Puntaje
. Formulario o P PUNTAJE PUNTAJE
DESCRIPCION Criterios Méaximo i
- MAXIMO OBTENIDO
TEC-6 x Tipo
i) Titulo Universitario en alguna de las siguientes especialidades: Debe Cumple /
Ingeniero, Contador, Licenciado en Economia o en Administracion. tener NO cumple
6 Se otorga el maximo con maestria de: MBA y/o Gestion Empresarial. 10
Formacion i) 20
Académica L. L, L L,
Se otorga el maximo con 1 doctorado en Gestién o Administracion. 20
SUB
TOTAL 20
x =20 20
20
i Afios de Profesion a partir de la obtencion del 10< x <20 10
Titulo Universitario.
Debe Cumple /
>
x210 tener NO cumple
Debe Cumple /
>
3 x212 tener NO cumple
Meses de trabajo como Jefe de Area
Institucional en contratos de Planes X 2 60 60
iv) Estratégicos en empresas del sector publico
(poblacion minima atendida por la empresa 36< x< 60 30
7 objeto de cada actuacién: 500 mil habitantes). 60
Experiencia
Profesional 12 x<36 10
Meses de trabajo como Jefe de Equipo en X =120 40
contratos de fortalecimiento o cambio
organizacional para empresas del sector <
v) publico (poblacién minima atendida por la 60 = x <120 15 40
empresa objeto de cada actuacion: 500 mil
habitantes). 24=< x<60 5
Meses de trabajo en el area de x 2120 10
Vi) fortalecimiento o cambio organizacional para 10
empresas del sector pablico. 60< x<120 5
SUB
TOTAL 120
Contratos en el Uruguay como Jefe de Area X=5 7
de fortalecimiento y cambio organizacional en
. 7
V) y contratos de Planes Estratégicos o de 2< x<5 3
7 V) fortalecimiento institucional.
Experiencia en Contratos en Latinoamérica (Menos Uruguay)
p - como Jefe de Area de fortalecimiento y
la Regiony ) s x5 3 3
Dominio del cambio organizacional en contratos de Planes
) Estratégicos o de fortalecimiento institucional.
Idioma
SuUB 10
TOTAL
Debe dominar el idioma Espafiol Debe demo;trar un grado de Cumple /
8 competencia aceptable en
L NO cumple
hablarlo, leerlo y escribirlo.
TOTAL (debe ser mayor a 80 puntos) 150

150 puntos en esta evaluacion corresponde al maximo puntaje posible correspondiente al item
en la tabla de Puntaje de Personal Clave. En caso de no superar 80 puntos la oferta sera
descallificada.
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1.7 CONSULTOR SENIOR VI, EXPERTO EN EVALUACION DE P ROYECTOS DE
INVERSION Y ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO
; Puntaje
. Formulario — P PUNTAJE PUNTAJE
DESCRIPCION Criterios Méaximo i
- MAXIMO OBTENIDO
TEC-6 x Tipo
i) Titulo Universitario en alguna de las siguientes especialidades: Debe Cumple /
Ingeniero, Contador, Licenciado en Economia. tener NO cumple
6 Se otorga el maximo con maestria de: MBA y/o Gestion Empresarial. 10
Formacion i 20
Académica ) . - - -
Se otorga el maximo con 1 doctorado en Gestién o Administracion. 20
SuUB
TOTAL 20
x =20 20
20
i Afos de Profe_sié_n a partir de la obtencion del 10< x <20 10
Titulo Universitario.
Debe Cumple /
x210 tener NO cumple
| , X212 toner_| NO sumple
Meses de trabajo como Jefe del Area de p
evaluacion de inversiones para contratos de
- X 2 60 60
iv) Planes Estratégicos en empresas del sector
publico (poblacién minima atendida por la <
empresa objeto de cada actuacion: 500 mil 36< x<60 30 60
I 7 habitantes).
Experiencia
Profesional 12 x<36 10
. ’ X 2120 40
Meses de trabajo como Jefe de Equipo de
evaluacion de inversiones para proyectos de <
v) inversion o para analisis econdémico 60 < x <120 15 40
financiero para empresas del sector publico.
24 < x<60 5
Meses de trabajo como Asesor en el area x 2120 10
i) econdémico financiera para empresas del 10
sector publico. 60< x<120 5
SUB
TOTAL 120
Contratos en el Uruguay como Jefe de Area X=5 7
econdmico financiera de Planes Estratégicos 7
iv) o como jefe de equipos de evaluacion de 2< x<5 3
Y proyectos de inversion.
7 V) - —
L Contratos en Latinoamérica (Menos Uruguay)
Experiencia en P O -
la Region y como Jefe de,A(ea econémico flnanmerg de X>5 3 3
T2 Planes Estratégicos o como jefe de equipos
Dominio del L : =
) de evaluacién de proyectos de inversion.
Idioma
SuUB 10
TOTAL
Debe dominar el idioma Espafiol Debe demos_trar un grado de Cumple /
8 competencia aceptable en
L NO cumple
hablarlo, leerlo y escribirlo.
TOTAL (debe ser mayor a 80 puntos) 150

150 puntos en esta evaluacion corresponde al maximo puntaje posible correspondiente al item
en la tabla de Puntaje de Personal Clave. En caso de no superar 80 puntos la oferta sera
descalificada.
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1.8 CONSULTOR SENIOR VII, EXPERTO EN PLANIFICACION URBANA
: Puntaje
. Formulario o P PUNTAJE PUNTAJE
DESCRIPCION Criterios Méaximo i
- MAXIMO OBTENIDO
TEC-6 x Tipo
i) Titulo Universitario en alguna de las siguientes especialidades: Debe Cumple /
Arquitecto, Ingeniero. tener NO cumple
Formacion 6 Se otorga el maximo con maestria de: Urbanismo o similar. 10
Académica i) 20
Se otorga el maximo con 1 doctorado en Urbanismo o similar. 20
SuUB
TOTAL 20
x 220 20
20
i Afios de Profesion a partir de la obtencion del 10< x <20 10
Titulo Universitario. -
Debe Cumple /
>
x210 tener NO cumple
Debe Cumple /
>
x212 tener NO cumple
Meses de_t'rabajo como Jefe de Area de X2 60 60
iv) Planificacion Urbana en contratos de Planes
Estratégicos para poblacion objetivo de méas
de 500 mil habitantes. 36< x<60 30 60
. 7
Experiencia
Profesional 12< x<36 10
. ’ X 2120 40
Meses de trabajo como Jefe de Equipo de
v) Planificacion Urbana para proyectos de 5 60 < x <120 15 40
empresas del sector publico para poblacion
objetivo de méas de 100 mil habitantes.
24 < x<60 5
>
vi) Meses de trabajo como Asesor en x2120 10 10
Planificacién Urbana.
anificacion Urbana 60 < x <120 5
SUB
TOTAL 120
Contratos en el Uruguay como Jefe de Area X225 7
de Planificacion Urbana de Planes 7
iv) y Estre_lt‘égic‘qs o como jefe de equipos de 2< x<5 3
7 V) Planificacién Urbana.
Experiencia en Contratos en Latinoamérica (Menos Uruguay)
Iap Region como Jefe de Area de Planificacion Urbana x>5 3 3
Domir?io de)zll de Planes Estratégicos o como jefe de -
: equipos de Planificaciéon Urbana..
Idioma
SUB 10
TOTAL
. L ~ Debe demostrar un grado de
8 Debe dominar el idioma Espafiol competencia aceptable en N%u:::ﬂqe I/e
hablarlo, leerlo y escribirlo. P
TOTAL (debe ser mayor a 80 puntos) 150

150 puntos en esta evaluacion corresponde al maximo puntaje posible correspondiente al item
en la tabla de Puntaje de Personal Clave. En caso de no superar 80 puntos la oferta sera
descalificada.
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2 AREA CONSULTORES ESPECIALIZADOS (Se llenara una p lanilla para cada
una de las 5 areas: 2.1 a 2.5, en funcién de los fo rmularios TEC-4 aTEC-6)
2 Puntaje Puntaje
DESCRIPCION maximo obtenido
i Coherencia entre la cantidad de personal asignado y la metodologia o5
propuesta.
iy | Calificaciones generales de los especialistas. 25
i) | Experiencia en el tema del presente contrato. 25
iv) | Experiencia en la region. 25
PUNTAJE TOTAL 100

100 puntos en esta evaluacion corresponde al maximo puntaje posible correspondiente al item
en la tabla de Puntaje de Personal Clave.
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5.6

A los efectos de la negociacion de la propuesta de precio, la propuesta de precio sera
convertida a una sola moneda que sera DOLARES AMERICANOS (U$S).

Para esto se tomaran los siguientes criterios:

Conversion de Pesos ($) a Dolares USA (U$S).

Fuente: BANCO CENTRAL DEL URUGUAY,

Tasa: DOLAR BILLETE INTERBANCARIO VENDEDOR,

Fecha: 10 DIAS HABILES ANTES DE LA FECHA LIMITE DE PRESENTACION DE LA
PROPUESTA.

Conversién de Euros (€) a Dolares USA (U$S).
Fuente: BANCO CENTRAL DEL URUGUAY,
Arbitraje: EURO - DOLAR ,

Fecha: 10 DIAS HABILES ANTES DE LA FECHA LIMITE DE PRESENTACION DE LA
PROPUESTA.

6.1

Se prevé que la fecha y direccidn para las negociaciones del contrato sean:

20 dias después que la empresa que haya obtenido el mayor puntaje técnico haya sido
notificada de la resolucidon que aprueba el puntaje en:

UNIDAD EJECUTORA DEL PLAN DE SANEAMIENTO

18 DE JULIO 1360 ESQ. EJIDO. 9PISO.

SECTOR SANTIAGO DE CHILE.

MONTEVIDEO - URUGUAY

7.2

Se preveé que el lugar y la fecha para iniciar los servicios de consultoria sea:

En Montevideo, 15 dias después de la firma del contrato.
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SECCION 3. PROPUESTA TECNICO - FORMULARIOS ESTANDAR

Véase el parrafo de referencia 3.4 de la Hoja de Datos para la forma de presentar la propuesta
técnica, y el parrafo 3.4 de la Seccion 2 de la SP para los formularios estandar requeridos y el
namero de paginas recomendadas.
TEC-1 Formulario de presentacion de la propuesta técnica e Informacion de la firma Consultora.
A. Formulario de Solicitud de Participacion.
B. Informacion sobre el Solicitante.
C. Historial de Incumplimientos de Contrato
D. Situacion Financiera

E. Facturacion Anual Media

TEC-2 Experiencia y organizacién del consultor.
A. Organizacioén del consultor.

B. Experiencia del consultor (Especifica).
TEC-3 Observaciones y sugerencias con respecto a los términos de referencia.

TEC-4 Descripcion del enfoque, la metodologia y el plan de actividades para la ejecucion del
trabajo.

TEC-5 Composicion del equipo y asignacion de responsabilidades.
TEC-6.Hoja de vida del personal profesional propuesto.
TEC-7.Calendario de actividades del personal.

TEC-8.Plan de trabajo.
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FORMULARIO TEC-1 FORMULARIO DE PRESENTACION DE
PROPUESTA TECNICA

Montevideo, (dia _ mes _ afio)
A: Intendencia de Montevideo

Seforas / sefiores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para: “Plan Director de

Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo” de conformidad con su solicitud de propuestas de fecha
(FECHA DE LA SOLICITUD DE PROPUESTAS) y con nuestra propuesta.

Presentamos por medio de la presente nuestra propuesta, que consta de esta propuesta
técnica y una propuesta de Precio, que se presenta en sobre separado sellado.

Los suscritos, incluyendo todos los sub-contratistas requeridos para ejecutar cualquier parte
del contrato, tienen nacionalidad de paises miembros del Banco. En caso de que el contrato de
prestacion de servicios de consultoria incluya el suministro de bienes y servicios conexos, nos
comprometemos a que estos bienes y servicios conexos sean originarios de paises miembros
del Banco.

Los suscritos declaramos que toda la informacion y afirmaciones realizadas en esta
propuesta son verdaderas y que cualquier mal interpretacion contenida en ella puede conducir a
nuestra descalificacion.

Si las negociaciones se llevan a cabo durante el periodo de validez de la propuesta, es
decir, antes de la fecha indicada en parrafo referencial 1.12 de la Hoja de Datos, nos
comprometemos a negociar sobre la base del personal propuesto. Esta propuesta es de caracter
obligatorio para nosotros y esta sujeta a las modificaciones que resulten de las negociaciones
del contrato.

Nosotros aseguramos que si nuestra propuesta es aceptada, iniciaremos los servicios de
consultoria relacionados con esta propuesta, a mas tardar en el dia indicado en el 7.2 de la Hoja
de Datos.

Para la realizacion de los trabajos fijaremos residencia en Montevideo.

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que
reciban.
Atentamente,

Firma autorizada [completa e iniciales]:

Nombre y cargo del signatario:

Nombre de la firma:

Direccion:

Correo electrénico:
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FORMULARIO TEC-1 (A) FORMULARIO SOLICITUD DE
PARTICIPACION.

Fecha: [indicar dia, mes y afio ]

A: [indicar el nombre completo del Contratante ]

Nosotros, los suscritos, solicitamos participar en la Solicitud de Propuesta de referencia y

declaramos que:

(@)

(b)

(c)
(d)
(e)

(f)

@

Firmado ___[firma de la persona cuyo nombre y calidad aparecen indicados abajo] -

Los solicitantes, poseemos 0 poseeremos nacionalidades de Paises elegibles de
conformidad con las Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo, de marzo de 2011 (GN-2350-9): [indicar la
nacionalidad del Solicitante, y si el Solicitante € s una asociacién en participacion, consorcio o
asociacion, incluya la nacionalidad de todos los mi embros que integran al Solicitante.]

Los solicitantes, no tenemos ningun conflicto de interés, y especificamente no participamos
como Solicitantes en mas de una solicitud de este proceso;

Los solicitantes, no hemos sido declarados inelegibles por el Banco;

Los solicitantes, declaramos no haber tenido incumplimientos;

No somos una entidad gubernamental o, si lo somos, cumplimos con las Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo, de marzo de 2011 (GN-2350-9)

Entendemos que ustedes estan facultados para cancelar este proceso en cualquier
momento y que no estan obligados a aceptar ninguna solicitud que reciban ni a invitar a los
Solicitantes seleccionados a formular ofertas, sin incurrir por ello en ninguna obligacion
frente a los solicitantes.

Los solicitantes, declaramos que la situacién financiera en los Ultimos tres afios, presentan
balances y méargenes de utilidad positivos.

Nombre [indicar nombre completo de la  persona que firma la solicitud ]

En calidad de [indicar la calidad de la persona que firma]

Debidamente autorizado para firmar la solicitud por y en nombre de:

(En caso de APCA indicar los datos de todas las emp  resas integrantes)

Nombre legal del Solicitante:___[indicar nombre completo del Solicitante] L
Direccién [indicar calle, nimero, ciudad y pais ]
El dia del mes de de [indicar fecha de firma]
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FORMULARIO TEC-1 (B) INFORMACION SOBRE EL SOLICITANTE

Fecha: [indicar dia, mes y afio ]

Pagina [indicar nimero de pagina] de [indicar nimero total]

Nombre legal del Solicitante:
__[indicar nombre legal del Solicitante ]

En el caso de ser una APCA, nombre legal de cada miembro:

__[indicar nombre legal de cada miembro en caso de ser una APCA]__

Pais de constitucion actual o previsto del Solicitante:

__[indicar pais de constitucion ]

Afio de constitucion efectivo o previsto del Solicitante:

__[INDICAR ANO DE CONSTITUCION]___

Domicilio legal del Solicitante en el pais de constitucion:

__[INDICAR DOMICILIO LEGAL EN EL PAiS DE CONSTITUCION]

Informacion sobre el representante autorizado del Solicitante:
Nombre:__ [indicar nombre legal completo]
Direccién:RM __[indicar calle/ nimero/ ciudad/ pais]

Numeros de teléfono y de fax: _ [indicar teléfono/ nimero de fax/ cédigos de pais y
ciudad]__

Direccion de correo electrénico: __[indicar la direccion]__

Se deberan adjuntar copias de los originales de los siguientes documentos:

] 1. Para las APCA, carta de intencién de crear una entidad de ese género, O
convenio constitutivo de la misma.
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FORMULARIO TEC-1 (C) HISTORIAL DE INCUMPLIMIENTOS DE
CONTRATO

Fecha: [indicar dia, mes y afio ]

Pagina [indicar nimero de pagina] de [indicar nUmero total]

Contratos no cumplidos de conformidad con Instrucciones para los Consultores,
5.2 de Hoja de Datos, Criterios de Evaluacion

[0 No se produjo ningun incumplimiento contractual durante el periodo estipulado, de
conformidad con el factor 2 de 5.2 de Hoja de Datos, Criterios de Evaluacion.

Litigios pendientes de conformidad con Instrucciones para los Consultores, 5.2 de
Hoja de Datos, Criterios de Evaluacion

00 No existe ningun litigio pendiente de conformidad con el factor 2 de 5.2 de Hoja de
Datos, Criterios de Evaluacion.

[J Litigio pendiente de conformidad con el factor 2 de 5.2 de Hoja de Datos, Criterios
de Evaluacién., como mas abajo se indica

Afo Resultado Monto total del
como Contrato (valor
porcentaje actual,
de los equivalente en
activos Identificacién del Contrato U$S)
totales

Identificacion del Contrato:
Nombre del Contratante:
Direccion del Contratante:

Asunto en disputa:

Identificacion del Contrato:
Nombre del Contratante:
Direccion del Contratante:

Asunto en disputa:

Identificacion del Contrato:
Nombre del Contratante:
Direccion del Contratante:

Asunto en disputa:
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FORMULARIO TEC-1 (D) SITUACION FINANCIERA

Fecha: [indicar dia, mes y afio ]

Pagina [indicar nimero de pagina] de [indicar nimero total]

A completar por el Solicitante y, en el caso de una APCA, por cada uno de los miembros

integrantes.
Informacion Financiera Actual (en | Informacion histérica correspondiente a los tres (3)
miles equivalentes en ddlares de los | afios anteriores (en miles equivalentes en doélares
EE.UU.) de los EE.UU.)

Afo 1l | Ao 2 | Ao 3 | Promedio Coef|C|ente

medio
Informacion del Balance
Total del Activo (TA) (Coeficiente
Total del Pasivo (TP) TPITA)
Patrimonio Neto (PN) (PN)
Activo a corto plazo (AC) (Coeficiente
Pasivo a corto plazo (PC) ACIPC)
Informacion del Estado Financiero

Utilidades antes de deducir impuestos
(UAI)

[ Se adjuntan copias de estados financieros auditados (balances, incluidas todas las notas
relacionadas con éstos, y estados de resultados) correspondientes a los ejercicios arriba
requeridos, los cuales cumplen con las siguientes condiciones:

a)  Deben reflejar la situacion financiera del Solicitante o del miembro integrante de una
APCA, y no de una sociedad matriz u otra perteneciente al mismo grupo;

b) Los estados financieros historicos deben estar auditados por un contador certificado;

¢) Los estados financieros historicos deben estar completos, incluidas todas las notas a los
estados financieros y en idioma espaiiol;

d) Los estados financieros histéricos deben corresponder a periodos contables ya
completados y auditados (no se solicitaran ni aceptaran estados financieros de periodos
parciales).

e) Para evaluar la situacion financiera se tomardn los promedios resultantes de los balances
y margenes de utilidad correspondientes a los tres ultimos afios. En consecuencia, los
balances y margenes de utilidad no se considerardn individualmente, a los efectos de
constatar o no el resultado positivo, sino que se adoptara el criterio del promediar los
valores de los tres ultimos afios.
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FORMULARIO TEC-1 (E) FACTURACION ANUAL MEDIA

Fecha: [indicar dia, mes y afio ]

Pagina [indicar nimero de pagina] de [indicar nimero total]

Datos de facturaciones anuales (solo servicios de ¢ onsultoria)

Afo Monto y Moneda Equivalente en U$S

(Indicar afio) (Indicar monto y moneda) (Indicar monto equivalente en

U$S)

* Facturacion
anual media

* Facturacion anual media de ingresos de los servicios de consultoria calculado como el total de los

pagos certificados recibidos por servicios de consultoria en progreso o completados, dividido por el
namero de afios facturados.

Nota: Indicar los dltimos 3 (tres) afios de facturacion.
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FORMULARIO TEC-2 ORGANIZACION Y EXPERIENCIA DEL
CONSULTOR

A — Organizacion del Consultor

[Proporcione aqui una descripcion breve de dos paginas de los antecedentes y organizacion de
su firma / entidad y de cada uno de los asociados con este trabajo.]
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B — Experiencia del Consultor (Especifica)

[Proporcione informacion sobre cada uno de los trabajos para los cuales su firma y cada uno de
los asociados (APCA) con este trabajo fueron contratados legalmente, como individuos o como
persona juridica, o como una de las principales firmas integrantes de una asociacion, para
prestar servicios de consultoria similares a los solicitados bajo este trabajo.]

CONTRATO N°. (INDICAR N°.) de 15. Nombre de la Firma o miembro de APCA
Nombre del trabajo: Valor actual aproximado del contrato (en U$S o Euros):
Pais: Duracion del trabajo (meses)

Lugar dentro del pais:

Nombre del Contratante: NuUmero total de persona-meses para realizar el trabajo:

Direccion: Valor actual aproximado de los servicios prestados por su
firma bajo el contrato (en U$S o Euros)

Fecha de iniciacion (mes / afio): Numero de persona-meses profesional proporcionado por

o N consultores asociados:
Fecha de terminacion (mes / afio):

Nombre de los consultores asociados, si los hubo, y en que | Nombre de funcionarios de nivel superior de su empresa
porcentaje actlio cada uno: involucrado y funciones desempefiadas (indique los perfiles
mas significativos tales como Director/ Coordinador de
Proyecto, Jefe del equipo):

Descripcién narrativa del trabajo: (1000 palabras méaximo).

Descripcién de los servicios efectivamente provistos por el personal de la firma para el contrato: (1000 palabras maximo)

INFORMACION A UTILIZAR EN: Tabla De Puntuacion para EXPERIENCIA ESPECIFICA DE LA EMPRESA
CONSULTORA item (i)

(A) Tipo de contrato®
(Indicar Monto del Contrato) Miles de

(B) Monto del Contrato Délares Americanos
© Participacion del oferente en el total del contrato (Indicar %) %
D) Porcentaje del monto del contrato que corresponde a Plan

Estratégico o a Fortalecimiento (Indicar %) %
(E) Poblacion Objetivo habitantes
(F) Duracion del Contrato

meses

! Indicar Planes Estratégicos o Fortalecimiento segun corresponda.
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FORMULARIO TEC-3 OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS SOBRE LOS
TERMINOS DE REFERENCIA.

[Presentar y justificar aqui cualquier observacién o mejora a los términos de referencia que usted
propone para mejorar el desempefio en la ejecucién del contrato (tales como eliminar alguna
actividad que usted no considere necesaria, o agregar otra, o proponer diferentes etapas de las
actividades). Tales sugerencias deberan ser concisas y puntuales, y estar incorporadas en su
propuesta. La IM no tiene ninguna obligacibn de tomar en cuenta dichas Observaciones y
Sugerencias].
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FORMULARIO TEC-4 DESCRIPCION DEL ENFOQUE, LA ]
METODOLOGIA Y EL PLAN DE ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION
DEL TRABAJO

[El enfoque técnico, la metodologia y el plan de trabajo son componentes claves de la propuesta
técnica. Se le sugiere que presente su propuesta técnica dividida en las tres partes siguientes:

a) Enfoque técnico y metodologia. En este capitulo el Consultor deberd expresar su
comprension de los objetivos del trabajo, enfoque de los servicios, metodologia para llevar a
cabo las actividades y obtener el producto esperado, y el grado de detalle de dicho producto.

b) Plan de trabajo. En este capitulo el Consultor debera proponer las actividades principales del
trabajo, su contenido y duracion, fases y relacion entre si, etapas (incluyendo las aprobaciones
provisionales del Contratante), y las fechas de entrega de los informes. El plan de trabajo
propuesto debera ser consistente con el enfoque técnico y la metodologia, demostrando una
comprension de los TDR y habilidad para traducirlos en un plan de trabajo factible. Aqui se
debera incluir una lista de los documentos finales, incluyendo informes, planos y tablas que
deberan ser presentadas como producto final. El plan de trabajo deber& ser consistente con el
formulario TEC - 8.

¢) Organizacidon y dotacién de personal. En este capitulo el Consultor debera proponer la
estructura y composicién de su equipo. Debera detallas las disciplinas principales del trabajo, el
especialista clave responsable, y el personal técnico y de apoyo designado.]
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FORMULARIO TEC-5 COMPOSICION DEL EQUIPO Y ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

1. Personal
Profesional
Nombre del personal Firma Area de Especialidad Cargo asignado Actividad asignada

En esta tabla debera detallarse al menos el personal descrito en la Seccion 2, item 5.2 (iii) Personal Clave.
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FORMULARIO TEC-6 HOJA DE VIDA DEL PERSONAL
PROFESIONAL PROPUESTO

1. Cargo propuesto [ solamente un candidato debera ser nominado para cada posicion]:

2. Nombre de la firma: [inserte el nombre de la firma que propone al candidato]:

3. Nombre del individuo: [inserte el nombre completo]:

4. Fecha de nacimiento: Nacionalidad:

5. Detalle de las actividades asignadas

[Enumere todas las tareas que desempefiara bajo este trabajo]

6. Formacion Académica: [Se debera presentar comprobantes (fotocopia) de los titulos obtenidos
(Titulo universitario; Maestria.) ]

Ubicacién del

Comprobante
Datos a Presentar
(Indicar Pagina o

Folio)

Nombre del Titulo
Universidad

Pais

Fecha de Obtencién del Titulo

i) | Titulo Universitario

Nombre de la Maestria o doctorado
Universidad

Pais

Fecha de Obtencién del Titulo

i) |Maestria o doctorado
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[La informacion debera contar con el respaldo respectivo para cada

Datos a Presentar

Ubicacion del
Comprobante
(Indicar Pagina o
Folio)

i)

Afos de profesién

Nombre del Titulo

Fecha de Obtencién del Titulo Universitario

Afo de Obtencién

Trabajo en funciéon similar al
cargo postulado y en la
disciplina  especifica en
proyectos y empresas del
tipo especificado y con las
dimensiones indicadas en
cada caso.

Ne de Trabajo: (enumere los trabajos en orden
cronoldgico ubicando primero el
desempefado mas reciente)

Ubicacién (ciudad y pais):

Proyecto:

Contratante:

Descripcion del proyecto:

Poblacién afectada por el proyecto:

Monto de Proyecto: (Indicar en U$S ddlares

americanos)

Cargo desempefiado:

Actividades desempefiadas:

Duracion del Trabajo (Expresado en meses)

Desde mes y afio....... hasta mes y afio

Direccion de Contacto de la Firma Contratante
(Nombre de Referencia, Cargo, teléfono, correo
electroénico, etc.)

v)

Trabajo en la funcién del
nivel inmediato inferior al
cargo postulado y en la
disciplina  especifica en
proyectos y empresas del
tipo especificado y con las
dimensiones indicadas en
cada caso.

Ne de Trabajo: (enumere los trabajos en orden
cronoldgico ubicando primero el
desempefado mas reciente)

Ubicacion (ciudad y pais):

Proyecto:

Empresa:

Descripcion del proyecto:

Poblacién afectada por el proyecto:

Monto de Proyecto: (Indicar en U$S ddlares

americanos)

Cargo desempefiado:

Actividades desempefiadas:

Duracion del Trabajo (Expresado en meses)

Desde mes y afio....... hasta mes y afio

Direccion de Contacto de la Firma Contratante
(Nombre de Referencia, Cargo, teléfono, correo
electronico, etc.)

Vi)

Trabajo en la
especifica en
similares  al
contrato.

disciplina
contratos
objeto  del

N° de Trabajo: (enumere los trabajos en orden
cronoldgico ubicando primero el
desempefiado mas reciente)

Proyecto:

Empresa:

Cargo desempefiado:

Actividades desempefiadas:

Duracion del Trabajo (Expresado en meses)

Desde mes y afio....... hasta mes y afio

Direccion de Contacto de la Firma Contratante
(Nombre de Referencia, Cargo, teléfono, correo
electroénico, etc.)
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8. Idiomas [Para cada idioma indique el grado de competencia: excelente, bueno, regular, en hablarlo,
leerlo y escribirlo]:

IDIOMA HABLA LEE ESCRIBE

ESPANOL

OTROS (INGLES, FRANCES, ETC.)

Se indicard el nivel de dominio del idioma correspondiente: N = Nativo; E= Excelente; B= Bueno; R= Regular.

9. Declaracion:

Yo, el abajo firmante, declaro bajo juramento que, segin mi mejor conocimiento y mi entender, este curriculo
describe correctamente mi persona, mis calificaciones y mi experiencia. Entiendo que cualquier declaracion
voluntariamente falsa aqui incluida puede conducir a mi descalificacion o la cancelacion de mi trabajo, si fuera
contratado.

Fecha:

[Firma del individuo o del representante autorizado del individuo] Dia / Mes / Afio

Nombre completo del representante autorizado:

Nota: en el caso que el firmante actle en representacién del declarante, debera acreditar
facultades necesarias para dicha declaracion.

Notas Aclaratorias:

Se puntuara la informacién solicitada en Formacién Académica, Experiencia Profesional y
Experiencia en la Region solo para los proyectos cuya informacion sea completa de acuerdo a lo
solicitado en “Datos a Presentar” y solo si la informacion alli presentada esta avalada por un
comprobante de las caracteristicas especificadas. De lo contrario no sera tenida en cuenta.

La IM se reserva el derecho de solicitar los comprobantes que avalen la informacion solicitada
en Experiencia Profesional y Experiencia en la Region o proyectos cuya informacion sea
presentada de acuerdo a lo solicitado en datos a presentar.

La informacion debe estar presentada en el formulario TEC-6 y no seré considerada si se ubica
en otro lugar de la oferta técnica.

Los trabajos indicados en el item 7 iv) puntian en su categoria y en la categoria 7 v) y vi); Los
trabajos indicados en el item 7 v) puntlan en su categoria y en la categoria 7 vi).
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FORMULARIO TEC-7A CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PERSONAL'

TIEMPO ASIGNADO

Meses del proyecto en que se concretara la Contribucion del personal (en un grafico de barras) >

Total de la Contribucion (Personas — Meses)

N° | Nombre del Personal

Sede Sede
Otro Pais Urugua

Campo® | Total

PERSONAL CLAVE
PERSONAL EXTRANJERO
[Sede Otro Pais]
1 [Sede Uruguay]
[Campo]
n
SUB TOTAL
PERSONAL LOCAL
| [Sede Uruguay]
[Campo]
2
n
Tiempo completo (Se debera indicar los Meses/Persona) SUB TOTAL
Tiempo parcial (Se debera indicar los Meses/Persona) TOTAL PERSONAL CLAVE

1 Para el personal profesional el aporte debe ser indicado individualmente; para el personal de apoyo, debera ser indicado por categoria (por ejemplo, dibujante, empleado de oficina;

etc.)

2 Los meses se cuentan desde el inicio del trabajo. Para cada empleado indique separadamente el aporte en la sede y en el campo.
3 Trabajo en el campo significa el trabajo en Montevideo, realizado fuera de sede.

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM)

-70 -




9. Intendencia de Montevideo
M Desarrollo Ambiental

Meses del proyecto en que se concretara la Contribucién del personal (en un grifico de barras) > | Total de la Contribucién (Personas — Meses)
N° | Nombre del Personal
1 2 3 4 5 n Sede Sede Campo® | Total
"""" Otro Pais | Urugua
PERSONAL de APOYO
PERSONAL EXTRANJERO
[Sede Otro Pais]
1 [Sede Uruguay]
[Campo]
n
SUB TOTAL
PERSONAL LOCAL
| [Sede Uruguay]
[Campo]
2
n
Tiempo completo (Se debera indicar los Meses/Persona) SUB TOTAL
Tiempo parcial (Se debera indicar los Meses/Persona) TOTAL PERSONAL de APOYO
TOTAL PERSONAL
1 Para el personal profesional el aporte debe ser indicado individualmente; para el personal de apoyo, debera ser indicado por categoria (por ejemplo, dibujante, empleado de oficina; etc.)
2 Los meses se cuentan desde el inicio del trabajo. Para cada empleado indique separadamente el aporte en la sede y en el campo.
3 Trabajo en el campo significa el trabajo en Montevideo, realizado fuera de sede.
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FORMULARIO TEC-7B CALENDARIO DE ACTIVIDADES DEL PERSONAL'

ACTIVIDADES ASIGNADAS (de acuerdo al formulario TEC-8)

Actividad asignada
o Nombre del — —
N S8« 3 §5c8§
personal EEgS- [EEgf« n
== 3 == " 3
PERSONAL EXTRANJERO
[Sede Otro Pais]
1 [Sede Uruguay]
[Campo]
n
PERSONAL LOCAL
| [Sede]
[Campo]
n
Tiempo completo (Se debera indicar los Meses/Persona)
Tiempo parcial (Se debera indicar los Meses/Persona)

1 Para el personal profesional el aporte debe ser indicado individualmente; para el personal de apoyo, debera ser indicado por categoria (por ejemplo, dibujante, empleado de oficina; etc.)
2 Los meses se cuentan desde el inicio del trabajo. Para cada empleado indique separadamente el aporte en la sede y en el campo.
3 Trabajo en el campo significa el trabajo en Montevideo, realizado fuera de sede.
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FORMULARIO TEC-8 PLAN DE TRABAJO

Meses> Personal
N° Actividad *
112(3|4|5|6|7]|8 n Clave Apoyo Total
| [INDICAR [INDICAR [INDICAR
MESES / PERSONA] MESES / PERSONA] MESES / PERSONA]

1]

1]

v

\

VI

n

1-Se realizara un formulario por cada fase del trabajo, adecuado a la metodologia propuesta en TEC-4. Por ejemplo: Diagndstico, Definicion de Metas y Objetivos, Definicion y Analisis de
Actividades, Calendarizacion, Impactos, Informe Plan Director, Anteproyectos de Primera Etapa y Ajuste del Plan, Sistema de Control, etc.
Indique todas las actividades principales del trabajo, incluyendo entrega de informes y otras etapas tales como aprobaciones por parte del Contratante.

2-La duracion de las actividades debera ser indicada en un gréafico de barras y se debera indicar los Meses/Persona necesarios para cada actividad y discriminado en Personal Clave, Personal
Auxiliar y Personal Total.
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SECCION 4. PROPUESTA DE PRECIO — FORMULARIOS ESTAND AR

Los formularios estandar para las propuestas de Precio deberan ser utilizados para la
preparacion de éstas de acuerdo con las instrucciones proporcionadas en el parrafo 3.6
de la Seccion 2. Dichos formularios deberdn usarse segun el método de seleccién
indicado en el parrafo 4 de la Carta de Invitacion.

Formulario PR-1 Presentacion de la propuesta de precio

Formulario PR-2 Resumen y apertura de precios

Formulario PR-3 Desglose de precios por actividad

Formulario PR-4 Desglose por remuneraciones

Apéndice Negociaciones de precio y desglose por tarifas de honorarios

Nota Aclaratoria :

La “Propuesta de Precio” debe incluirse en un sobre sellado rotulado “PROPUESTA DE
PRECIO” con la siguiente advertencia “NO ABRIR AL MISMO TIEMPO CON LA
PROPUESTA TECNICA”, se debe indicar en dicho sobre el nombre de la Firma
Consultora, fecha y firma del representante autorizado. (Art. 4.4 Seccion 2 -
Instrucciones para los Consultores).
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FORMULARIO PR-1 FORMULARIO DE PRESENTACION DE LA
PROPUESTA DE PRECIO

Montevideo, 2013
A: Intendencia de Montevideo
Seforas / Sefores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para "PLAN DIRECTOR
DE SANEAMIENTO Y DRENAJE URBANO DE MONTEVIDEQO" de conformidad con su pedido de
propuestas de fecha [indicar fecha de la Solicitud de Propuesta ] y con nuestra propuesta
técnica. La propuesta de precio por la totalidad de los trabajos a realizar  que se adjunta es
por la suma de [monto en palabras y en cifras'] pesos uruguayos mas la suma de [monto en
palabras y en cifras’] délares americanos mas la suma de [monto en palabras y en cifras?]
euros?, incluyendo Beneficios, gastos generales, costos f inancieros, costos indirectos,
aportes sociales y demas impuestos que correspondan , o incluye el Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

Nuestra propuesta de precio serd obligatoria para todos nosotros, con sujecion a las
modificaciones que resulten de las negociaciones del contrato, hasta la expiracién del periodo
de validez de la propuesta, es decir, antes de la fecha indicada en el parrafo referencial 1.12 de
la Hoja de Datos.

Ni nosotros ni nuestros agentes han pagado ni pagaran comisiones o gratificaciones
relacionadas con esta propuesta o la ejecucion del contrato. Entendemos que ustedes no estan
obligados a aceptar ninguna de las propuestas que reciban.

Atentamente,

Firma autorizada: [nombre completo e iniciales]:

Nombre y cargo del signatario:

Nombre de la firma:

Direccion:

Correo Electrénico

! Las cifras deberan coincidir con las indicadas bajo el Precio Total de la Propuesta de Precio, Formulario
PR-2.
? La firma consultora solamente indicara las cantidades en aquellas monedas en que se exprese la oferta.
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FORMULARIO PR-2 APERTURA DE PRECIOS

TOTAL DE LA PROPUESTA

(l\:/ll_?(l)\l'l-'rfpl?é\i#é MONTO DE LA MONTO DE LA
Rubro DEL TOTAL CUOTA PARTE DEL CUOTA PARTE | FORMA DE PAGO
EN PESOS TOTAL EN DOLARES DEL TOTAL EN
AMERICANOS EUROS (% del ITEM)
URUGUAYOS
(US$) (€)
$)
Definicion del plan de trabajo, tareas Y
preparatorias e instalacion de las oficinas 0
I Investigacion y diagndstico %
1l Analisis y definicién estratégica %
Despliegue estratégico (comunicacion,
\Y - . %
primera etapa e instrumentos de soporte)
TOTAL
PLAN DIRECTOR DE 100%

0 Lasuma de estos montos en las diferentes monedas constituye el Total de la propuesta.
o Indique el precio total sin IVA, pagadero por el Contratante en cada una de las monedas.

o Los porcentajes en cada rubro no deberan superar a los correspondientes establecidos en el numeral 10 de la Seccion 5.
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FORMULARIO PR-4 DESGLOSE POR REMUNERACIONES

La informacién que debe presentarse en este formulario serd utilizada para establecer los pagos
al Consultor por posibles servicios adicionales (imprevistos o ampliaciones de Contrato)
solicitados por el Contratante

El formulario PR-4 deberd ser completado para el mismo personal profesional y de apoyo
enumerado el formulario TEC-7.

Nombre * Cargo? Tarifa persona-mes
Personal extranjero
[Sede]
[Campo]
Personal local
[Sede]
[Campo]

1. El personal profesional debera ser indicado individualmente; el personal de apoyo serd indicado por
categoria (por ejemplo: dibujante, personal de oficina).

2. Los cargos del personal profesional deberan coincidir con los indicados en el Formulario TEC-5.

3. Indique separadamente la tarifa por persona-mes y la moneda por trabajo en la sede y en el campo.
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APERTURA DE PRECIOS

Descripcion

Unidad

Cantidad

Moneda

Precio
Unitario

(Incluye % de
Gastos 1,2,3y 4)

MONTO DE LA
CUOTA PARTE DEL
TOTAL
EN PESOS
URUGUAYOS

®)

MONTO DE LA
CUOTA PARTE DEL
TOTAL EN DOLARES
AMERICANOS
(US$)

MONTO DE LA CUOTA
PARTE DEL TOTAL EN
EUROS

®)

PERSONAL CLAVE

11

COORDINADOR
PROYECTO

GENERAL DEL

Mes-Persona

1.2

CONSULTOR SENIOR |, GERENTE DEL
CONTRATO.

Mes-Persona

13

CONSULTOR SENIOR 1l, EXPERTO EN
SISTEMAS DE SANEAMIENTO Y
DRENAJE URUBANO.

Mes-Persona

1.4

CONSULTOR SENIOR Ill, EXPERTO EN
GESTION DE RECURSOS HIDRICOS
EN AREAS URBANAS.

Mes-Persona

15

CONSULTOR SENIOR IV, EXPERTO EN
MEDIO AMBIENTE.

Mes-Persona

1.6

CONSULTOR SENIOR V, EXPERTO EN
ANALISIS Y CAMBIO ORGANIZACIONAL
EN EMPRESAS PUBLICAS Y
MUNICIPALES.

Mes-Persona

1.7

CONSULTOR SENIOR VI, EXPERTO EN
EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION Y ANALISIS ECONOMICO —
FINANCIERO.

Mes-Persona

1.8

CONSULTOR SENIOR VII, EXPERTO EN
PLANIFICACION URBANA.

Mes-Persona

CONSULTORES ESPECIALIZADOS
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N°

Descripcion

Unidad

Cantidad

Moneda

Precio
Unitario

(Incluye % de
Gastos 1,2,3y 4)

MONTO DE LA
CUOTA PARTE DEL
TOTAL
EN PESOS
URUGUAYOS

®)

MONTO DE LA
CUOTA PARTE DEL
TOTAL EN DOLARES
AMERICANOS
(US$)

MONTO DE LA CUOTA
PARTE DEL TOTAL EN
EUROS

®)

CONSULTORES EPECIALIZADOS AREA

PROYECTOS Y ANALISIS ECONOMICO-
FINANCIERO.

2.1 | SANEAMIENTO Y DRENAJE URBANO, | Mes-Persona
CONSULTORES EPECIALIZADOS AREA

2.2 | RECURSOS HIDIRCOS. Mes-Persona
CONSULTORES ESPECIALIZADOS

2.3 AREA AMBIENTAL Mes Persona
CONSULTORES EPECIALIZADOS AREA

24 | FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. Mes-Persona
CONSULTORES EPECIALIZADOS AREA

5 | COSTOS, EVALUACION DE Mes.Persona

PERSONAL DE APOYO

Otros profesionales

Mes-Persona

AYUDANTES Mes-Persona
Ayudante Mes-Persona
Secretaria Mes-Persona
Archivélogo Mes-Persona

TRABAJOS DE CAMPO

Actividades de Relevamiento

Indicar Unidad

Otras Actividades

Indicar Unidad
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MONTO DE LA

Precio CUOTA PARTE DEL MONTO DE LA MONTO DE LA CUOTA
Unitari TOTAL CUOTA PARTE DEL PARTE DEL TOTAL EN
N° Descripcion Unidad Cantidad Moneda nitario TOTAL EN DOLARES
(Incluye % de EN PESOS AMERICANOS EUROS
Gastos 1,2,3y 4) URUGUAYOS (US$) €)

®)

GASTOS DE OFICINA

Uso de computadoras, programas Mes

SUBTOTAL
PRECIO TOTAL

1-Porcentaje de gastos generales incluido en la oferta (*1)

2-Porcentaje Utilidades incluido en la oferta (*1)

3-Porcentaje de Costos financieros incluidos en la oferta (*1)

4-Porcentaje de Costos Indirectos incluidos en la oferta (*1)

PORCENTAJE TOTAL (1+2+3+4) ( pasaje de costo a precio)

o (.....) Laapertura es indicativa. Debera incluir todos los rubros indicados y los necesarios no incluidos en esta planilla.

0 (*1) Todos estos porcentajes se refieren a la oferta en su conjunto deben estar incluidos en el precio y el % se pide a titulo informativo a los efectos de
aplicarlos en ampliaciones de contrato o imprevistos.

0 El Precio Total debe coincidir con los Totales indicados en el Formulario PR2
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SECCION 5. TERMINOS DE REFERENCIA: “PLAN DIRECTOR D E
SANEAMIENTO Y DRENAJE URBANO DE MONTEVIDEO
(PDSDUM)”

1. INTRODUCCION.

El Plan Director de Saneamiento’ (PDSM) es un plan estratégico que permitié a la
Intendencia de Montevideo (IM) definir: los objetivos en el area de saneamiento, las
actividades que debia realizar hasta el afio 2035 para concretar esos objetivos y la forma de
obtener y disponer los medios para llevar a cabo las actividades programadas. La unidad
organizacional que lleva adelante esta estrategia se denomina Sector Saneamiento y esta
integrada por dos areas del Departamento de Desarrollo Ambiental: la Division Saneamiento
y la Unidad Ejecutora de Saneamiento Urbano.

El Plan Director tomé su forma definitiva entre los afios 1992 y 1995 y la primera etapa de
actividades comenz6 en forma casi inmediata con el Plan de Saneamiento Urbano Il (PSU
). Fue financiado en parte por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Esta primera
etapa del Plan Director fue planificada con detalle y se terminé de ejecutar en 2006. Se
verificaron desviaciones y alteraciones en el cronograma de primera etapa y en el Plan
Director en general, pero los lineamientos planteados contindan siendo la guia del
desarrollo del saneamiento de la ciudad de Montevideo.

Con el Plan de Saneamiento Urbano IV (PSU IV) comenzo la implementacion de la segunda
etapa del Plan Director. Esta segunda etapa estd siendo financiada por una Linea de
Crédito Condicional para Proyectos de Inversion del BID (CCLIP por sus siglas en inglés),
con un monto total de US$ 260.000.000 (US$ 220.000.000 financiamiento BID y US$
40.000.000 de contrapartida local). Se prevé que esta segunda etapa y siguientes del Plan
Director abarquen varios Planes de Saneamiento Urbano (el PSU V el primero de ellos).

Entre las actividades incluidas en el PSU |V est4 prevista la actualizacion del Plan Director,
adecuando los objetivos y el plan de accion de la organizacion en funcién de los cambios
verificados en la demanda, en el entorno y en la posicidn estratégica alcanzada.

Entre el afio 2006 y 2007 se desarrollé en la IM la primera etapa de actualizacioén del Plan,
que comprendié las tareas de analizar la demanda y diagnosticar la situacion. De ese
trabajo surgieron los lineamientos de la actualizacion del Plan Director, que pasa a llamarse
ahora Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM).

De acuerdo con estas definiciones, el Sector Saneamiento llevara adelante las actividades
requeridas para concretar el PDSDUM. Se planificaron 9 fases de actividad para concretar

! SOGREAH — CSI — SEUREKA — GKW, Montevideo, 1992 a 1995.
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la actualizacion del Plan. A continuacion se presentan las fases en las que se ha dividido el
PDSDUM:

A. Diagndstico.

B. Definicibn de metas y objetivos.

C. Definicion del Programa de Actividades.

D. Calendarizacion de proyectos y actividades.

E. Analisis de impactos del Plan.

F. Desarrollo de los instrumentos de soporte del Plan.
G. Informe del Plan Director.

H. Anteproyectos de primera etapa.

I. Sistema de control del plan

Como ya se menciond, la fase A (Diagnéstico) fue realizada por la IM en los afios 2006 y
2007 y sirvi6 como base para definir los lineamientos de este trabajo. Sin embargo, dado el
tiempo transcurrido se requerira de una actualizacion de este Diagnostico.

En el afio 2010 se llevaron a cabo tareas tendientes a avanzar en la etapa C: Definicion del
Programa de Actividades. Se avanzd sobre la definicion y presupuestacion de las
actividades de expansion del sistema, solucion de inundaciones, rehabilitacion de la red y
aseguramiento de la conduccién en tiempo seco.

Con este contrato se pretende que en el término de un afio el consultor complete todos los
elementos del Plan, trabajando en conjunto con un equipo municipal y utilizando como
insumo los antecedentes disponibles.

2. OBJETO.

El objeto de este llamado es la contratacion de los trabajos requeridos para la actualizacion
del Plan Director de Saneamiento de Montevideo (PDSM) que hemos denominado Plan
Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM). El horizonte de
planificacion sera el afio 2050. El proceso de planificacion serd llevado adelante por la
Firma Consultora que se contrate y acompafiado por la IM.

El contrato incluira los trabajos necesarios para que en conjunto con los equipos de la IM se
obtenga:

» El Diagnéstico de la situacién de partida.

» El disefio del Plan Estratégico.
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» Eldisefio de los Planes de Accion de la primera etapa.

En forma resumida los trabajos a contratar son:

Diagnosticar la situacién del Sector Saneamiento.

Realizar un revision filoséfica de la estrategia del Sector Saneamiento y de los objetivos
del Sector.

Determinar los montos de inversion y los costos de operacion y mantenimiento para
satisfacer los requerimientos de los servicios de saneamiento, disposicién final y drenaje
y de la gestion de los cursos de agua del Departamento.

Realizar un diagndstico institucional del Sector Saneamiento para identificar potenciales
bloqueos a la ejecucion de la estrategia de desarrollo y operacion de los servicios y
proponer los lineamientos de un plan de fortalecimiento que permita eliminar esos
bloqueos.

Analizar los impactos del Plan: sociales, econdémicos, financieros, ambientales,
institucionales y legales. Analizar los riesgos y proponer planes de prevencion,
mitigacion y correccion.

Definir el Plan Director en conjunto con los equipos de la IM. Definir las actividades para
el periodo 2015-2050 y disefiar un plan detallado de implementacion para 2015-2025.

Generar e implantar las herramientas requeridas para la gestion del Plan: comunicacion,
seguimiento, ajuste, control, etc.

Identificar las herramientas necesarias para la gestion de las actividades y disefiar e
implantar las requeridas para dar comienzo a la ejecucion del Plan (de primera
prioridad).
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ANTECEDENTES.

A continuacion se enumeran los principales antecedentes a tener en cuenta para la
realizacion de este Plan, pudiendo existir otros™:

Plan Director de Saneamiento de Montevideo, Tomos 1 al 20 (PDSM, SOGREAH —
SEURECA — GKW - CSl, 1995).

Avances del Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo,
Diagndstico, Tomos 1 al 5 (PDSDUM, IM — SEPS, 2007).

Avances del Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo, Definicion
del Programa de Obras (PDSDUM, IM-SEPS, 2010).

Contrato de Préstamo BID 1819 y 2605 /OC-UR, “Saneamiento de la Ciudad de
Montevideo y Area Metropolitana - IV Etapa” y documentos relacionados.

Contrato de Préstamo BID 2647/0C-UR y documentos relacionados.
“Proyectos Ejecutivos PSU IV - Disposicion final Oeste" (SEINCO — TAHAL, 2010).

Proyecto de Fortalecimiento Institucional de la Division Saneamiento (MULTISERVICE —
SEINCO — TAHAL, 2000).

Informes de cumplimiento del PSU Il o informes para el PSU IV que resuman acciones
y situacion.

Proyecto de Monitoreo de Cursos de Agua (MULTISERVICE — SEINCO — TAHAL, 1999-
2001).

Informes del Programa de Monitoreo de Cuerpos de Agua del afio 2002 en adelante.
(LCA, IM).

Informes del Programa de Monitoreo de agua de playas y costa de Montevideo (LCA,
IM).

Informes del Programa de Monitoreo de Efluentes Industriales del afio 2002 en adelante.
(UEL, IM).

Plan de Ordenamiento Territorial: Plan Montevideo (1998-2005).

Normas Complementarias para Suelo Rural, Decreto 32.926 (2008).

! El material estara disponible para consulta en el Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento.
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+ Directrices Departamentales de Ordenamiento Territorial y desarrollo Sostenible.

<+ Avances del Plan de Fortalecimiento Comercial.

4. CONDICIONES PARA LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS.

El lugar de la prestacion de los Servicios de Consultoria a ser contratados sera la ciudad de
Montevideo, capital de la Republica Oriental del Uruguay.

La fecha prevista para la presentacion del Informe de Plan Director es diciembre de 2014.

El presupuesto estimado para la consultoria de referencia es de US$ 3.000.000 (tres
millones de délares americanos).

El plazo de ejecucién del contrato sera de 12 meses.

5. ACTIVIDADES A REALIZAR Y ALCANCE DE LOS TRABAJOS

5.1 A. Diagnastico.

El Consultor deberéa elaborar un Diagnéstico de situacion del Sector Saneamiento. Incluird
en el trabajo el diagnoéstico institucional y organizacional del Sector Saneamiento de la
Intendencia de Montevideo.

Podra tomar como insumo los documentos elaborados por la IM: Diagnéstico, Tomos 1 al 5
(PDSDUM, IM — SEPS, 2007). Se revisara la proyeccion de la demanda a la luz del ultimo
censo de poblacién y vivienda (2011), de la evolucion econémica de los ultimos 5 afios y del
efecto de obras y planes que no existian cuando se realiz6 el estudio en el afio 2007.

5.2 B. Definicion de Metas y Objetivos.

La actualizacién del Plan requiere del ajuste de las metas y objetivos trazados en el PDSM
para contemplar los conceptos y requerimientos que se perciben en la actualidad y estimar
los que se requeriran en el futuro. Las metas y objetivos generales del PDSM se consideran
adecuados. Debe trabajarse sobre los objetivos particulares, ya que algunos son validos,
otros han sido asumidos por otras areas de la organizacién (Division Limpieza por ejemplo)
y surgiran algunos objetivos que no habian sido contemplados en el PDSM. Para esta
elaboracion se requiere de una discusion filoséfica que oriente la actividad del Sector en sus
dos grandes areas de accion: saneamiento y drenaje pluvial. En el caso de saneamiento ya
existen lineas definidas en el PDSM, las que podran revisarse; en el caso del drenaje
pluvial, deberéa definirse una vision de futuro. Se evaluard como una nueva linea de accion
la actuacién sobre los cursos de agua del Departamento.

Existe un documento elaborado por el SEPS en el que se recogen las metas y objetivos
planteados por el PDSM, se contrastan con documentos mas recientes y se plasman las
metas y objetivos que ese Servicio entiende que el Sector Saneamiento debe abordar.
Deberan validarse o modificarse las metas y objetivos de este documento de forma de que
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sean aceptadas por toda la organizacién. Para esto se sugiere la realizacién de talleres para
tratar el tema y llegar a un documento Unico y consensuado.

5.3 C. Definicidén y Analisis de las Actividades.

En esta fase del trabajo el Contratista definird las actividades que deberan ejecutarse como
parte del desarrollo del Plan para alcanzar las metas y objetivos. Debera tener en cuenta las
restricciones desde el punto de vista técnico y socioeconémico, seleccionando entre las
alternativas disponibles aquellas que signifiquen la menor relacion costo/beneficio, teniendo
en cuenta los costos de inversidn y de operacion y mantenimiento.

El Contratista debera estudiar y definir las actividades de manera tal que luego se pueda
realizar un cronograma y un analisis de sus impactos (sociales, econémicos, financieros y
ambientales), para posteriormente disefiar el Programa.

Se distinguen tres categorias de actividades: obras, proyectos institucionales y otras
actividades.

Las actividades identificadas en el grupo de las obras son las que implicaran la realizacion
de obras de infraestructura a utilizar en la prestacio n de los distintos servicios  que
brindard el Sector Saneamiento. También se identifican las actividades necesarias para la
operacién y mantenimiento de estas infraestructuras.

Entre estas actividades se encuentra:

7

« Bosquejar las obras a construir para alcanzar las metas de servicio y presupuestar los
costos y evaluar los impactos de esas obras para dar servicio de saneamiento,
disposicién final y drenaje, solucionar inundaciones y rehabilitar los sistemas.

«» Bosquejar las obras a construir para integrar los sistemas de saneamiento, disposicion
final y drenaje mediante alternativas de conduccion de aguas servidas y pluviales de
manera adecuada; presupuestar los costos y evaluar los impactos de las obras. Por el
interés despertado en los Ultimos afios, se sugiere considerar dentro de este capitulo
dos temas patrticulares: la generaciéon de olores y gases; las alternativas para operar y
mantener las estaciones de bombeo o tratamiento, incluyendo los temas de seguridad, y
su repercusion en la infraestructura.

% Revisar la estrategia de disposicion final actual y proyectarla en el mediano y largo
plazo. Estudiar particularmente los emisarios con planta de pre tratamiento y su
compatibilidad con los objetivos ambientales. Bosquejar las adecuaciones necesarias
para cumplir con los objetivos definidos y presupuestar los costos y evaluar los impactos
de esas obras.

% Revisar el estado del arte de la gestion de los vertimientos de aguas pluviales o
combinadas y proponer una estrategia a largo plazo, disefiar un plan de gestion,
presupuestar las actividades necesarias y evaluar los impactos de estas actividades.
Bosquejar las obras y actividades necesarias para cumplir con los objetivos definidos y
presupuestar los costos y evaluar los impactos de esas obras.
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« Disefar un plan para la gestion de los cursos de agua del Departamento de acuerdo con
la experiencia de los consultores y los lineamientos del trabajo de Diagndstico realizado
por la IM.

Las actividades identificadas como proyectos institucionales  constituyen un grupo de
actividades por las cuales se generaran estructuras organizacionales, procedimientos y
herramientas. Entre estas actividades se incluye:

+ Disefar planes para el desarrollo de los siguientes sistemas: sistema de informacion de
saneamiento, sistema integrado de monitoreo, Catastro Técnico de Saneamiento. Se
presupuestaran estas actividades.

% Proponer un plan de fortalecimiento institucional en funciéon del Diagnéstico y de las
capacidades requeridas para la ejecucion de la estrategia y los bloqueos potenciales. El
plan de fortalecimiento permitira desarrollar las capacidades, eliminar los bloqueos y
hacer viable la estrategia. Se presupuestaran las actividades con miras a su evaluacion
y calendarizacion.

En el grupo de otras actividades se ha registrado la evaluacion de las inversiones
necesarias para contar con la infraestructura, el €  quipamiento y otros activos de uso
(tangibles e intangibles) adecuados para mantener el nivel de servicio actual y alcanzar las
metas y objetivos establecidas por el Plan.

Se trazara un plan para la gestion de los sistemas de saneamiento mediante depdsitos fijos
impermeables y camiones barométricos. Este Plan podra repercutir en la realizacion de
obras y en lo institucional. Se basara en un andlisis del mercado de saneamiento por medio
de camiones barométricos y propondra acciones sobre aquellos elementos del mercado
sobre los que se entienda que corresponde actuar para conseguir un servicio adecuado en
el corto y largo plazo.

A continuacién se presenta una tabla resumen de los proyectos que se deberan elaborar
para cada una de las categorias de actividades.

Fase Categoria Proyecto

O_1 Expansiones

O_2 Inundaciones

OBRAS O_3 Rehabilitacion

O_4 Conduccion y Disposicion final

O_5 Cursos de agua

@]
DEFINICION DE
ACTIVIDADES

P_1 Sistema de Monitoreo e Informacién

INSTITUCIONAL
P_2 Plan de Actualizacién Institucional

OTROS R_1 Plan de inversiones en infraestructura, eq  uipos y otros.

En el Anexo 1 se agrega a modo de guia una tabla con los productos y subproductos que el
SEPS planific6 como parte del proyecto a elaborar. Alli también se especifican tareas. Los
productos, subproductos y especificaciones alli contenidas serén utilizadas como guia, pero
no obligan al oferente, el que debe disefiar el Plan Director de acuerdo con su experiencia y
conocimiento en acuerdo con la Intendencia.
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5.4 D. Calendarizacion de Proyectos y Actividades.

El Programa puede entenderse como el calendario de realizacion de las actividades
necesarias para lograr el resultado esperado. En este sentido se ordenaran las distintas
actividades en funcion del tiempo, utilizando criterios técnicos, sociales, estratégicos,
economicos, financieros, ambientales y politicos. Se identificardn los elementos del
diagnostico inicial que llevan a recomendar cada una de las acciones que se defina realizar.

La secuencia de trabajo serd: realizacién de una calendarizacion inicial, construccién de un
modelo econdémico — financiero, definicion del plan de actividades de primera etapa,
definicién del resto de las actividades en el periodo a estudiar. Este trabajo sera iterativo,
incorporando los resultados del analisis de impactos.

El Programa seleccionado debera ser compatible con la capacidad econémica - financiera
actual y futura de la IM y los esfuerzos deberan estar dirigidos a los proyectos de mayores
beneficios socioeconomicos.

Para esto se debera presentar la metodologia a adoptar de forma que a través de un
proceso iterativo se compatibilice el Programa con los resultados del analisis econémico y
financiero, indicando las hipétesis y suposiciones que se utilizan para los calculos.

En resumen, el Plan o Programa seleccionado debera ser técnicamente adecuado, dirigido
a obtener los maximos beneficios y financieramente viable.

5.5 E. Andlisis de Impactos del Plan.

Se estudiaran los principales impactos de las actividades y se realizardn los siguientes
estudios:

% Impacto socioeconémico, se determinard el beneficio social y econémico de cada una
de las actividades.

« Impacto ambiental, se determinaran los impactos de cada una de las actividades sobre
el medio ambiente y se definirdn los planes de prevencion, mitigacion y contingencia.

« Impacto organizacional e institucional, se determinaran los impactos de cada una de las
actividades en la organizacién y en el ambiente organizacional.

« Balance de impactos, se realizar4 un balance de los impactos sociales, econémicos,
ambientales e institucionales.

«» Evaluacion de riesgos, se analizaran amenazas y debilidades del Programa que pongan
en riesgo su desarrollo.

Esta etapa serd un insumo para la calendarizacién final y la seleccion del Programa
definitivo a través de un ciclo de evaluacion de impactos — calendarizacion - actividades.
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5.6 F. Desarrollo de Instrumentos de Soporte del Pl an.

Los instrumentos de soporte del Plan permitiran una mejor definicion de los objetivos,
controlar el desarrollo del mismo, ajustar los proyectos de primera etapa y aumentar la
eficiencia al disponer de documentos tipo.

Entre estas actividades se encuentra la generacién de pliegos técnicos generales y
particulares para obras de saneamiento, la recopilacion de las normas requeridas para los
pliegos, el disefio de planos de estructuras tipo y manuales con detalles constructivos, de
operacién, mantenimiento, proyecto y gestion de los sistemas.

También incluimos en este grupo a las modificaciones de la normativa, como ser lo
referente al control de la impermeabilizacion, la adecuacién de la norma de instalaciones
internas, la elaboracion de normas relativas a cursos de agua o a la regulacion de
actividades privadas como el servicio de barométricas.

El Consultor identificara los instrumentos que es necesario desarrollar. Definird las
actividades necesarias para desarrollaros y entregara todas las especificaciones necesarias
para concretar esos desarrollos.

57 G. Informe del Plan Director.

El informe de Plan Director recopilard todos los trabajos realizados y sintetizard los
resultados y propuestas. Serd la version definitiva del Plan de trabajo para el mediano y
largo plazo, estableciendo las actividades a realizar en las diferentes etapas de desarrollo.
Tendra como objetivo la comunicacion del Plan a la interna del Sector Saneamiento y al
resto de la Intendencia y al exterior de la Intendencia.

Se deberan plasmar claramente:
0 Los Objetivos del Sector Saneamiento.

o Una descripcion del plan detallado de actividades para el corto y mediano
plazo (periodo 2015-2025).

o Una definicion de las actividades que deberian realizarse a mas largo plazo
2025-2050.

o Una programacion tentativa de las obras y las tareas requeridas para poder
implementar el Plan.

o Un resumen de las acciones que no generan directamente los resultados
buscados pero que soportan la implementacién del Plan.

0 Los procedimientos de control del Plan.

La organizacion del informe debera resultar intuitiva y de facil acceso y consulta para los
usuarios del mismo. Se debera publicar en formato papel y en formatos digitales que
permitan la consulta y visualizacion de su contenido de forma amigable (entre otros
formatos, se piensa especificamente en un documento web interactivo).
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5.8 H. Anteproyectos de Primera Etapa y Ajuste del  Plan.

Las tareas de primera etapa deben ser analizadas con una profundidad mayor para evaluar
los costos, los beneficios y las dificultades con mayor precision.

Para esto se realizardn anteproyectos preliminares de las obras previstas para la primer
etapa (periodo 2015 — 2025). El detalle de los anteproyectos permitir4 ajustar los costos
asumidos en la fase de Plan Director y los beneficios a obtener. Se realizaran anteproyectos
de redes de saneamiento y drenaje, captaciones de pluviales, estaciones de bombeo,
amortiguaciones, tratamiento, etc. No se requerira relevamiento topografico salvo para
elementos puntuales en que el costo del proyecto pueda variar significativamente o en que
se ponga en duda la viabilidad de las propuestas. Se requerira en cambio recorridas de
campo con documentacion fotografica. Se realizarAn presupuestos con apertura por
secciones, materiales, profundidades, tipo de registros, captaciones pluviales, volimenes de
hormigon, definicidén preliminar de equipamiento, arquitectura, etc.

Para el ajuste del Plan se ajustara la calendarizacion de la primera etapa en funcién de la
capacidad econdmico — financiera y de los resultados de los presupuestos.

5.9 I. Sistema de Control del Plan.

El producto final de este item es la confeccién de un Cuadro de Mando y otras herramientas
que el Consultor sugiera, a través de las cuales se pueda realizar el seguimiento del Plan
Director, detectar desviaciones y definir oportunamente las acciones correctivas.

Se debera generar un mapa estratégico del Plan para luego obtener una lista de indicadores
que permitan realizar un seguimiento del Plan. Con esta lista de indicadores se debera
confeccionar el Cuadro de Mando. Debera implementarse un procedimiento y un software
para seguir el Plan, ingresar los valores de los parametros utilizados y monitorear los
indicadores.

Se generara la documentacioén que permita entender conceptualmente las herramientas y
se definiran todos los elementos que deban actualizarse periddicamente y los procesos para
su actualizacion. Se tendran en cuenta los impactos de estos procesos en la organizacion.
Se capacitara al personal municipal en el uso de las herramientas de monitoreo,
seguimiento y control del Plan

6. RECURSOS HUMANOS.

6.1 Intendencia de Montevideo.

La IM dispondra de un Grupo de Seguimiento y Control (GSC) dirigido por un Coordinador
General. Este Grupo realizara el seguimiento de las tareas de la Consultora.

Los sectores de la Administracion involucrados en el proyecto son:

v'El Departamento de Desarrollo Ambiental (DDA), en su caracter de gerente del Sector
Saneamiento.
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v/ La Division Saneamiento (DS) en su caracter de gerente de los servicios a su cargo,
como ejecutora del disefio del Plan y de actividades que se realizardn como parte de la
implementacién de la estrategia.

v' La Unidad Ejecutora del Plan de Saneamiento Urbano (UE), en su caracter de ejecutora.

v El Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento (SEPS) en caracter de planificador,
organizador y director del disefio del Plan y ejecutor o contraparte de tareas.

v' El Servicio de Obras de Saneamiento (SOS), en la estimacién de costos de obra y
procedimientos de construccion, asi como en otros temas de su competencia.

v El Servicio de Operacion y Mantenimiento de Saneamiento (SOMS). en la estimacion de
costos y procedimientos relativos a mantenimiento, conservacion y operacion del
servicio, asi como en otros temas de su competencia.

v El Servicio de Administracién de Saneamiento (SAS), en su caracter de gestor del area
comercial, contable y administrativa, y en su caracter de contraparte principal del Plan
de Fortalecimiento Comercial, asi como en otros temas de su competencia.

v El Servicio de Evaluacion y Control de la Calidad Ambiental (SECCA), en su caracter de
controlador de la calidad del ambiente del Departamento de Montevideo.

6.2 Firma Consultora.

El personal que se le requerird a la Firma Consultora se desglosa en Equipo Bésico y
Consultores Especializados con actuacion para determinados subproyectos o como
asesores en las diferentes areas, segun lo indique la oferta técnica que la empresa realizara
oportunamente.

Sin perjuicio de lo descrito en los cuadros del item 5.2 de la Seccion 2 — Instrucciones para
los Consultores, la Empresa Consultora debera presentar un organigrama, en el cual deber&a
especificarse y detallar el personal del Equipo Basico, los Consultores Especializados y el
personal de Apoyo en cada una de las &reas técnicas para la correcta ejecucion de los
trabajos.

El personal propuesto deberd haber tenido participacion relevante en las obras para el
puesto que se postule en los ultimos 25 afios, no se consideraran obras anteriores.

La IM prevé que el equipo de trabajo pueda cumplir como minimo las siguientes funciones
principales:

% Coordinacién general del proyecto estratégico.
% Gestion integrada del proyecto (gerencia del proyecto).
+ Planeamiento del saneamiento y drenaje urbano.

< Planeamiento de la gestion de recursos hidricos.
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Planeamiento de la gestibn ambiental.

Planeamiento del fortalecimiento institucional del sector.
Andlisis de costos.

Evaluacién de proyectos de inversion.

Planeamiento econémico — financiero.

Integracion del proyecto en la planificacién urbana.

6.2.1 Equipo Basico.

La Firma Consultora debera contar con un Equipo Basico de profesionales que desarrollara
las funciones clave en cada éarea:

1.

4.

Coordinador general de proyecto.

Ingeniero con competencia comprobada en direccibn de proyectos de planificacion
estratégica en organizaciones similares al Sector Saneamiento de la IM. Se
considerardn como proyectos validos aquéllos que se hayan implementado y cuyo
alcance y envergadura sea similar al objeto de este llamado.

Serd el director estratégico del proyecto durante todo el periodo de funcionamiento. Se
espera que su aporte sea fundamental para definir la filosofia y la estrategia a seguir por
el Sector Saneamiento. Definira los objetivos estratégicos y el balance de esfuerzos que
tendra que realizar el equipo de consultoria para disefar el Plan Director. Por lo tanto
planificara, coordinara, dirigira y controlara la actividad de todas las areas involucradas.

Consultor Senior I.

Ingeniero con competencia comprobada en el area de gestion integrada de proyectos y
gerencia de planes de similar alcance al objeto de este llamado.

Debera gestionar las actividades y la logistica del equipo de consultoria para cumplir en
tiempo y forma con los objetivos definidos por el equipo liderado por el Coordinador del
proyecto.

Consultor Senior II.

Ingeniero con amplia experiencia en sistemas de saneamiento y/o drenaje urbano, cuya
complejidad y tamafio sean similares al sistema de Montevideo.

Se espera que aporte su experiencia y filosofia para definir como desarrollar y gestionar
los sistemas de saneamiento, disposicion final y drenaje del departamento, siguiendo los
lineamientos estratégicos definidos por el Coordinador.

Consultor Senior Ill.
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9.

Ingeniero con amplia experiencia en gestion de recursos hidricos en areas urbanas.

Se espera que aporte su experiencia y filosofia para definir como debe actuar la IM para
gestionar los recursos hidricos del departamento, siguiendo los lineamientos
estratégicos definidos por el Coordinador.

Consultor Senior IV.
Profesional universitario con amplia experiencia en medio ambiente.

Se espera que aporte su experiencia y filosofia para evaluar y definir los requerimientos
gue el medio ambiente impone al sistema de saneamiento y drenaje, siguiendo los
lineamientos estratégicos definidos por el Coordinador.

Consultor Senior V.

Profesional universitario con amplia experiencia en analisis institucional y cambio
organizacional, particularmente en empresas publicas y municipales.

Se espera que aporte su experiencia y filosofia para definir los cambios y desarrollos
organizacionales que pueden realizarse para adecuar a la organizacion a la estrategia
definida. Identificara las caracteristicas de la organizacion que constituyan fortalezas y
debilidades, para que sean tenidas en cuenta en la definicion estratégica. Seguira los
lineamientos estratégicos definidos por el Coordinador.

Consultor Senior VI.

Profesional universitario en el area de evaluacibn de proyectos de inversion,
particularmente en proyectos con financiacion BID (u otros organismos multilaterales de
crédito), cuyo alcance sea similar al objeto de este llamado.

Se espera que aporte su experiencia para dirigir al equipo encargado de la evaluacion
de los diferentes aspectos del Plan. Seguira los lineamientos estratégicos definidos por
el Coordinador.

Consultor Senior VII.
Arquitecto o ingeniero con amplia experiencia en el area de planificacién urbana.

Se espera que aporte su experiencia y filosofia para realizar la proyeccién de la
evolucién de de las actividades en las distintas zonas del departamento e identificar
problemas y oportunidades de actuacion. Seguira los lineamientos estratégicos
definidos por el Coordinador.

Otros, que indicara la Firma Consultora en su oferta.

El personal del Equipo Béasico tendra dedicacién exclusiva al contrato y estara radicado en
Montevideo durante el periodo en que esté abocado al mismo. El Coordinador General y el
Consultor Senior | deberan estar afectados al Proyecto durante todo el plazo del Contrato y
deberan radicarse en Montevideo.
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El Equipo Basico serd complementado con el personal adicional que la Firma Consultora
considere necesario.

6.2.2 Consultores Especializados con actuacion en subproyectos o como
asesores.

Los Consultores Especializados que no integren el Equipo Basico actuaran en determinados
subproyectos o como asesores en las diferentes areas. Su participacion sera definida en la
propuesta de la Firma Consultora. Todos contaran con al menos 7 afios desde la obtencion
del titulo habilitante. La IM prevé profesionales con experiencia en las siguientes areas:

% Area saneamiento y drenaje urbano:
0 Proyectos de drenaje pluvial de grandes cuencas.
0 Proyectos de saneamiento por redes de grandes cuencas.

0 Saneamiento y gestion de sistemas de saneamiento mediante depdésitos
impermeables y camiones barométricos.

o Disefio de instalaciones mecanicas para tratamiento y bombeo de aguas
residuales y pluviales.

o Disefio de sistemas de control y monitoreo de procesos.
o Disefio de instalaciones eléctricas y de potencia.

o Disefio de instalaciones de tratamiento y disposiciéon final de aguas
residuales.

o0 Operacién y mantenimiento de sistemas de drenaje pluvial.
0 Operacién y mantenimiento de redes de saneamiento.
o Operacién y mantenimiento de estaciones de bombeo de aguas residuales.
o0 Operacién y mantenimiento de plantas de tratamiento.
0 Gestion de barros.
o Direccion de obra.
% Area recursos hidricos:
o0 Derecho de aguas.
0 Agrimensura legal, orientada a derecho de aguas.
o Calidad de cursos de agua.

o0 Gestion de cursos de agua urbanos.
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(0]

(0]

(0]

Modelacién hidroldgica, hidrodinamica y de calidad de cursos de agua.
Urbanismo.

Disefio de sistemas de control y monitoreo de procesos.

% Area ambiental:

(0]

(0]

(0]

Diagndstico ambiental en escenarios urbanos.
Estudio de impacto ambiental.

Evaluacion de proyectos.

% Area fortalecimiento institucional:

(0]

(0]

(0]

Analisis organizacional.
Gestion integrada de proyectos.
Organizacién y métodos.
Sistemas de informacion.
Marco institucional y legal.

Recursos Humanos.

% Area costos:

(0]

(0]

Andlisis de costos y direccién de obras civiles de saneamiento y drenaje
urbano.

Andlisis de costos de obras electromecanicas y de control y monitoreo de
procesos.

Aforo de inmuebles.

% Area evaluacion de proyectos:

(0]

(0]

Evaluacién de impacto ambiental.

Evaluacién del impacto organizacional.
Evaluacién de riesgos.

Evaluacién de beneficios y costos econémicos.

Andlisis econdémico financiero del programa en el marco del Sector
Saneamiento.
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Un mismo Consultor Especializado podra reunir varias de las funciones necesarias, siempre
gue cumpla todas las condiciones solicitadas y que el plan de trabajo lo permita.

6.2.3 Otros recursos humanos para apoyo.

La firma debera disponer de los recursos humanos para la ejecucion de las tareas
requeridas: secretaria, dibujo, ayudantes para los técnicos de las distintas &reas,
topografos, personal para tareas de campo, administrativos, etc.

Durante todo el periodo del contrato la Firma Consultora pondra a disposicion de la IM a un
archivélogo/bibliotecologo con horario de oficina, para catalogar, archivar, ordenar y poner a
disposicién de los equipos de trabajo la informacion digital y en papel que se genere y la
existente en el Servicio de Estudios y Proyectos de Saneamiento.

1. INFORMACION Y PRESENTACION DE INFORMES

7.1 Organizacion del trabajo

Se establecera de mutuo acuerdo con la firma consultora un régimen de reuniones y
entregas parciales que permitan el acompafiamiento del trabajo por parte del GSC
designado por la IM.

La entrega de cada producto sera acompafiada de una presentacion técnica que se
realizara al Grupo de Seguimiento (GSC) y a las jerarquias y personal de la IM que el GSC
estime conveniente. La presentacion técnica buscard transmitir las ideas contenidas en el
informe. Al finalizar la presentacion el GSC informar4 al Consultor si el producto se
considera en condiciones de ser recibido o indicara las correcciones que deberén realizarse,
definiendo un plazo para presentar las correcciones. Si cumplido el plazo el producto adn no
satisface se considerard incumplimiento. El Consultor informara con anticipacion suficiente
las fechas previstas de las presentaciones y su duracion, de manera que el personal de la
IM involucrado pueda prever su participacion en la medida que sea necesaria.

En caso de que se produzcan atrasos respecto al cronograma acordado con el Informe de
avance inicial, el GSC podréa aplicar una multa de dos por mil del monto correspondiente a
la etapa por cada dia calendario de atraso. Si el atraso superara los treinta dias calendario,
se habilitaria la rescision del Contrato.

Los informes se entregaran en formato papel y digital y serdn como minimo los que se
especifican en el numeral 7.3. Se podran realizar cambios a este formato de entrega
siempre que se justifique la conveniencia.

7.2 Organizacion de la informacion

Se prestara especial cuidado en la forma de presentacidén y organizacion de la informacion.
Tanto los antecedentes recopilados como los informes elaborados deben ser presentados
en formato digital con un formato que permita su facil comprension, identificacién y
recuperacion para lectura y/o impresion. Se sugiere para esto la incorporacion de la
informacion a un formato wiki o similar. La propuesta también debe establecer una
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plataforma de tipo GIS para gestion de la informacion geogréfica. En caso de que la
propuesta incluya software bajo patente se debe proporcionar a la IM un minimo de dos
licencias y ademas toda la informacién debe ser exportada a las plataformas de uso libre
gue utiliza la IM.

7.3 Informes a entregar

En todos los casos se entregaran versiones en papel y digitales, incluyendo las versiones
de los archivos de los documentos en los programas originales (Autocad, office, etc.). En
particular para el caso de los modelos se entregara una version de los productos exportada
a una plataforma de uso libre.

7.3.1 Informe inicial

El objetivo de este informe es poner a punto la planificacién de los trabajos: metodologia,
organizacion, recursos, cronograma, transferencias de informacion, etc. Este informe
incluira:

1. Antecedentes del trabajo.
2. Descripcién de la metodologia de trabajo y del contenido de los informes a elaborar.

3. Cronograma definitivo: tareas, aplicacion de recursos y fechas de presentacion de
resultados.

4. Organizacion del trabajo: recursos humanos, estructura de organizacion y
procedimientos.

5. Definicion de transferencias de informacion previstas y protocolos de comunicacion.
Formato de los informes a presentar.

Los cambios en los recursos humanos respecto a lo previsto en el Contrato deberan ser
sometidos a la aprobacion del GSC.

La entrega del Informe Inicial ser& realizada con la presencia de todo el Equipo Bésico. El
GSC considerard la informacién presentada y podra exigir al Consultor ampliacién de
aguellos aspectos que considere necesarios. Los aspectos acordados y aprobados en el
Informe Inicial se consideraran vinculantes.

7.3.2 Informe especifico: Diagnostico Institucional

El objetivo de este informe es proporcionar una vision la situacion de la organizacién para
llevar adelante sus cometidos. Se separa del Diagnéstico general por tratarse de un tema
especialmente sensible y con repercusion en todos los niveles de la organizacion.

7.3.3 Informe especifico: Diagndstico de Drenaje y Recursos Hidricos

El objetivo de este informe es proporcionar una vision filoséfica y prospectiva del area de
Drenaje y Recursos Hidricos tomando en cuenta el diagnostico de esa area en patrticular y
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analizando posibles estrategias a seguir. Se pretende una presentacion de la experiencia
internacional, su comparaciéon con la situacion Departamental y nacional y una sintesis
producto de la experiencia de los consultores especializados del area.

7.3.4 Informe de Diagnéstico

El informe de Diagnéstico incluir4 todos los aspectos relevantes para la definicion de la
posicion estratégica de la organizacion: objetivos, andlisis del entorno interno y externo,
medio ambiente, demanda de servicios, problemas identificados, etc. Abarcara todas las
areas de la organizacién y su ambiente de trabajo.

La presentacion del Informe de Diagndstico se realizara con la presencia real o virtual de
todo el Equipo Bésico.

7.3.5 Informe de avance: Definicion Estratégica y Planteo de Actividades

Este informe comenzara definiendo la estrategia a seguir por el Sector: la vision y la mision,
los objetivos estratégicos y las lineas de accion.

Seguidamente se presentaran las actividades necesarias para alcanzar las metas y
objetivos. Para cada actividad posible se presentara: descripcién, cuantificacion, costos de
operacion y mantenimiento e impactos a tener en cuenta en la evaluacion (descripcién y
cuantificacion), etc.

La presentacion del Informe de Diagndstico se realizara con la presencia real o virtual de
todo el Equipo Basico.

7.3.6 Informe de avance: Definicién del Programa Estratégico

En este informe se presentaran los pasos seguidos en la iteracién entre calendarizacion,
analisis de impactos y reformulacion estratégica para llegar al Programa de Actividades. Se
deberan describir todos los pasos, las herramientas y los productos, con suficiente detalle
para su analisis y reproduccion.

Se presentard un analisis que demuestre la relacién entre los resultados del diagnéstico
inicial y las acciones recomendadas en el Programa.

La presentacion del Informe de Avance se realizara con la presencia real o virtual de todo el
Equipo Bésico.

7.3.7 Informe de Plan Director

Como se indica al describir el alcance de las actividades, el informe de Plan Director
recopilara todos los trabajos realizados y sintetizard los resultados y propuestas. Sera la
version definitiva del Plan de trabajo para el mediano y largo plazo.

Contendra;

0 Los Objetivos del Sector Saneamiento.
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0 Una descripcién del plan detallado de actividades para el corto y mediano
plazo (periodo 2015-2025).

0 Una definicion de las actividades que deberian realizarse a méas largo plazo
2025-2050.

o Una programacion tentativa de las obras y las tareas asociadas a las mismas
para poder implementar el Plan.

o Unresumen de acciones que se necesitaria asociar a la implementacion del
Plan.

o Los procedimientos de control del Plan.

La presentacion del Informe de Plan Director se realizara con la presencia real o virtual de
todo el Equipo Basico.

La organizacion del informe debera resultar intuitiva y de facil acceso y consulta para los
usuarios del mismo. Se debe disefiar una version en papel y otra digital que permita la
consulta y visualizacion de su contenido de forma amigable.

En esta entrega se incluird toda la informacion digital manejada y generada durante los
trabajos. La informacién sera catalogada y organizada de manera de posibilitar su uso.

7.3.8 Informe de Anteproyectos de 1ra etapa

Incluye los anteproyectos de la primera etapa y el ajuste del Plan en funcion de los
resultados. Se debera también incorporar el sistema de Control y Ajuste del Plan.

7.3.9 Informe de Instrumentos de soporte

Se entregaran los instrumentos de soporte del Plan que se solicitan, separados en tomos
por area: técnicas y construccion o normativa.

7.3.10 Informe de Sistemas de control del Plan

El informe describira el proceso de generacién y los resultados del Mapa Estratégico del
Plan y de los indicadores. Se anexara el programa solicitado para el seguimiento del plan de
accion.

8. Caso de proteccion con patentes

Si el Consultor utilizara en el proyecto procedimientos y/o disefios y/o dispositivos
protegidos por patentes o sujetos al pago de Royalties, deberd informar de esto al
Propietario. En todos los casos el Consultor sera responsable del cumplimiento de todas las
disposiciones respecto a patentes y Royalties y el pago de los derechos que pudieran
corresponder.
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El Consultor debera justificar debidamente la necesidad del empleo de medios y la
imposibilidad de emplear otros no sujetos al pago de Royalties o protegidos por patentes.

En caso de utilizacion de programas especiales, ademas de su soporte en disco compacto
(CD), y a criterio del GSC, se entregara una version del programa que permita chequear las
salidas entregadas. El Consultor entregara a la IM las correspondientes licencias y
autorizaciones del titular / propietario del software para el uso de estos programas de forma
gue la IM los pueda instalar sin incurrir en ninguna infraccion.

Los derechos de propiedad intelectual de los informes y/o proyectos, bases de datos, planos
y demas documentos que realice el Consultor como parte de los trabajos, quedaran en el
dominio exclusivo de la Intendencia de Montevideo, por el hecho de su sola entrega. Por lo
tanto, los Consultores no podran usarlos ni describirlos con propésitos algunos extrafios al
objeto del contrato, pero podran invocarlos como antecedentes de su actuacion técnico
profesional.

La totalidad de la informacién elaborada por el Consultor durante los trabajos
correspondientes a esta licitacion es propiedad de la Intendencia de Montevideo y sera
entregada a la IM al finalizar el Contrato, no pudiendo quedar en su propiedad.

9. Responsabilidad del Consultor

El Consultor sera responsable de los servicios prestados, aun después de aprobados y
liquidados los trabajos y de comprobarse culpa, dolo, grave negligencia respondera por los
dafios y perjuicios que pudiera haber ocasionado, sin perjuicio de las responsabilidades
civiles y penales que deriven del hecho.

Debera asimismo conservar en su poder y/o entregar a la IM al finalizar el contrato, copia de
todos los borradores y planillas empleadas en el contrato a los efectos de proporcionar
cualquier informacion complementaria o aclaratoria que se le pueda solicitar a posterioridad
a la fecha de aprobacién del mismo siempre que tales consultas correspondan a las
obligaciones previstas en este pliego.

10. Plazos

El plazo de ejecucién del contrato sera de 12 meses.

Partiendo del Plan de Trabajo presentado en el Formulario TEC-8, el Consultor debera
confeccionar un cronograma de tipo “Diagrama de Gantt”, detallado de tareas con los plazos
correspondientes claramente especificados y en particular con una identificacion de los hitos
de entrega de documentos y del camino critico. Dicho cronograma debera ser aprobado por
el GSC y tendré valor contractual.
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El siguiente esquema representa una guia conceptual de los trabajos a desarrollar.

DEFINICION DEL PLAN DE TRABAJO

INVESTIGACION Y DIAGNOSTICO

ANALISIS ESTRATEGICO

D_EFlNEOESTr&TIECﬁA — e =

COMUNICACION DEL PLAN

I AJUSTE DE LA PRIMERA ETAPA

I INSTRUMENTOS DE SOPORTE Y CONTROL
DESPLIEGUE ESTRATEGICO

Los plazos para las entregas parciales se definiran en el informe preliminar, pero en
principio regiran los indicados en el siguiente esquema de entregas y pagos.

INFORMIE INICIAL

INFORMIE DIAGNOSTICO: INSTITUCIONAL X

INFORME DE DIAGNOSTICO: DRENAJE Y
RECURSOS HIDRICOS

INFORME DE DIAGNOSTICO X

INFORME DE DEFINICION ESTRATEGICA Y
PLANTEO DE ACTIVIDADES

INFORMIE DE DEFINICION DEL PROGRAMA
ESTRATEGICO

INFORME DE PLAN DIRECTOR X

INFORME DE ANTEPROYECTOS DE PRIMERA
ETAPA

INFORME DE INSTRUMENTOS DE SOPORTE X

INFORME DE SISTEMAS DE CONTROL X

I l l

20 % 30% 30% 20%

El GSC podra rechazar los informes si no estan presentados en forma, o poseen carencias
con respecto a lo requerido; en este caso el plazo no sera dilatado.

11. Multas
Se aplicara una multa de 0.2 %o (Dos por diez mil) del total del contrato por cada dia de

demora en la realizacion de los trabajos necesarios para cumplir con las Actividades
establecidas en el contrato o en la entrega de los informes solicitados.
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12. Instalacion y equipamiento de las oficinas

La Firma Consultora dispondra de un local que permitira alojar a todo el personal necesario
para el desarrollo de los trabajos y que contara con una oficina independiente para alojar a
dos integrantes del GSC con su material de trabajo y con sala de reuniones para quince
personas.

El local contarad con una red informatica. La informacion se centralizara en un servidor, el
cual contara con respaldo adecuado para asegurar que no se pierda informacion.

Ademas se acondicionara un sector de las oficinas del Servicio de Estudios y Proyectos de
Saneamiento (SEPS) para permitir el trabajo del GSC con la Consultora. Ese sector se
generara en uno de los sectores que se utiliza actualmente como archivo, para lo cual
debera optimizarse el espacio de archivo, instalando un sistema de archivo en otro sector
de la oficina. En el Anexo 2 se incluye un plano en el que se indica el area que se
acondicionara para el trabajo del GSC y un plano del sector que se acondicionara para
recibir todo el archivo del SEPS. Para el acondicionamiento de ese espacio, la Consultora
suministrara una mesa de reuniones con capacidad para doce personas, las sillas
correspondientes, un pizarrén blanco de 2 por 1 metros, un rotafolio, un cafibn para
proyeccion de alta definicion, un escaner para planos, 10 armarios archivadores, dos
escritorios con sus sillas, tres computadoras de escritorio y un computador portatil. Instalara
iluminacion adecuada, cerramientos para un adecuado aislamiento acustico y cableado para
la red de datos.

Los equipos a suministrar cumpliran con las siguientes condiciones:
e Computador portatil Core i7 de tercera generacidon o superior, minimo cuatro core,
16 Gb de RAM, disco duro de 1 Th, puerto USB 3.0, puerto hdmi, teclado numérico,
pantalla 17” led, grabadora de DVD.
» Computadoras de escritorio: Core i7 de tercera generacion o superior, minimo cuatro
core, 16 Gb de RAM, disco duro de 1 Th, puerto USB 3.0. Monitor HD led de 23",
acelerador grafico, grabadora de DVD.
» Escéaner: para documentos de hasta 0.95 metros de ancho.
» Cafodn para proyeccion: 2700 lumenes, XGA 1024x768
e Armarios archivadores: de 2.20 m de altura, 1.40 a 1.70 m de ancho y 0.80 m de
profundidad, deslizantes sobre rieles, instalados en el SEPS.
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13.1 Anexo 1. Esquema de trabajo planificado por el

Anexos

SEPS

Fase | Categoria Proyecto Productos D Subproductos Descripcion del trabajo sugerido
4 . - : : Elaborar el andlisis interno y externo de la posicién del Sector Saneamiento, incorporando el diagndstico institucional y organizacional y la discusién de los objetivos ambientales.
DIAGNOSTICO Diagnéstico actualizado y ampliado ¥ ex e a pc N ! P g ¥ org Y " S 0Dj
Puede tomarse como referencia el Diagnéstico realizado por el SEPS teniendo en cuenta que se espera un producto realizado con mayor amplitud de miras.
B METAS Y OBJETIVOS Metas y objetivos Metas y objetivos del Sector Saneamiento Revisar los objetivos definidos. Se pondra énfasis en incorporar los objetivos para drenaje/ recursos hidricos en su concepto mas amplio.
. . . Plano esquematico de cada sistema indicando el &rea a sanear y drenar, las principales conducciones de saneamiento (colectores, bombeos, impulsiones) y el macrodrenaje
1 |Esquema de saneamiento y drenaje por sistema . N
(conductos, canales y amortiguaciones).
. . - . . . . . Presupuesto de las inversiones a realizar para sanear cada sistema. Basicamente se sugiere estimar la longitud de red a construir y aplicar un costo por metro de red, sumando el
Lista de sistemas donde se expandira el saneamiento de 2 |Presupuesto de inversiones en saneamiento por sistema costo Ze las conducciones identificadas er'? el plano esquemético v de las conexiones do%iciliarias 9 yap P !
Montevideo en el horizonte del PDSDUM, cada uno con la Presupuesto de las inversiones a realizar arapdrenar (?ada sistemya Se sugiere estimar las hectéréas a drenar y se aplicara el costo por hectarea, sumando el costo del
O_1 Expansiones  |evaluacion de las inversiones necesarias, los gastos de 3 |Presupuesto de inversiones en drenaje pluvial por sistema macro%rena‘e identificados en el plano esr?uemético : 9 y P P !
operacion que se generaran y los beneficios que aje Icent P — . — - - — - =
produciran Presupuestar por separado el costo de operacién y mantenimiento del saneamiento y el del drenaje. El costo de operacién de saneamiento se obtendré por metro de red y por la
) 4 |Presupuesto anual de costos de O&M por sistema operacioén y el mantenimiento de las estaciones de bombeo. En el drenaje se calculara por hectarea drenada mas el costo de operacién y mantenimiento de unidades especiales
como ser las amortiguaciones y los canales.
5 |Indicadores de beneficios por sistema Se calcularé la poblacién, las viviendas, los padrones y las unidades ocupacionales beneficiados con saneamiento y drenaje. Se estimaran los beneficios.
6 |Criterios para la solucién de inundaciones Se consensuaran los criterios a utilizar para considerar solucionados los problemas de inundacién y los mecanismos a aplicar para solucionarlas. Se utilizaran los antecedentes
. . . P generados en el desarrollo de los proyectos de solucién de inundaciones financiados en el Préstamo 2647/0C-UR
Lista de problemas de inundaciones a resolver en el —— - - - - — - —
N L 7 |Cateos Se realizaran cateos para determinar el firme de roca en los emplazamientos supuestos para los tanques de amortiguacion (este precio puede resultar definitorio).
. horizonte del PDSDUM, cada uno con la evaluacién de las - — — — — — —
O_2 Inundaciones |. . N - 8 |Esquema de alternativas de solucién para cada problema Plano esquematico de las obras a realizar para eliminar las inundaciones.
= inversiones necesarias, los gastos de operacion que se - - = - - - -
- L L 9 |Presupuesto de inversiones por solucién Presupuesto de las inversiones a realizar para cada alternativa.
generaran y los beneficios que produciran. — — — -
10 |Presupuesto anual de costos de O&M por solucién Presupuesto de los costos de operacién y mantenimiento para cada alternativa.
11 |Indicadores de beneficios por solucién Se utilizaran los antecedentes generados en el desarrollo de los proyectos de solucién de inundaciones financiados en el Préstamo 2647/0C-UR
12 |Criterios de trabajo _para la rehabilitacion de Red Arteaga Criterios de trabajo _para la rehabilitacion de Red Arteaga. Se sugiere utilizar como guia el trabajo realizado en el Plan de Obras de 2010.
Lista de tareas de rehabilitacién de Red Arteaga y andlisis 13 |Presupuesto de rehab!l!tac!(?n de primera prioridad de _Fa_lda Norte Presupuesto de rehab!l!tac!(?n de primera prioridad de Fa!da Norte
. 14 |Presupuesto de rehabilitacién de obras de segunda prioridad de Falda Norte Presupuesto de rehabilitacién de obras de segunda prioridad de Falda Norte
de los beneficios esperados. — — —— —
15 |Presupuesto de rehabilitacién de obras de segunda prioridad de Falda Sur Presupuesto de rehabilitacién de obras de segunda prioridad de Falda Sur
16 _[Indicadores de beneficios Se estimaran los beneficios.
17 |Criterios de trabajo para la rehabilitacion de sistemas de saneamiento y drenaje fuera de red Arteaga. |Criterios de trabajo para la rehabilitacion de sistemas de saneamiento y drenaje, incluyendo redes y estructuras especiales (bombeos, aliviaderos, etc.)
Se analizara la rehabilitacion de los colectores identificados en el Diagndstico. Se identificé un nuevo problema grave que corresponde a esta clasificacion: quedo fuera de
O 3 Rehabilitacién 18 |Rehabilitacién de colectores principales. funcionamiento el Sifén del Arroyo Pantanoso, que conducia la zona de Cerro Norte. Deberia ser rehabilitado o sustituido por una estacién de bombeo; el tema esté relacionado con
- la estructuracién del si de conducciones.
Lista de tareas de rehabilitacion del resto del sistema y 19 |Presupuesto para recuperacién de accesibilidad del sistema Se detectaron 50 km de colectores a los que no se puede acceder en forma adecuada. Se debera actualizar la priorizacién y los presupuestos realizados en el Plan de Obras de
andlisis de los beneficios esperados. —— ——— 201.0'. — - - - - - — — —
20 _|Presupuesto para la rehabilitacion de bocas de tormenta con baja eficiencia Definir la eficiencia de las diferentes tipologias de bocas de tormenta existentes en Montevideo. Identificar prioridades de rehabilitacién y presupuestar.
- . " . . A través de contratos de mantenimiento correctivo se realizaron tareas de inspeccién, mantenimiento y obras rehabilitacion en cuatro zonas de Montevideo que abarcan
21 |Presupuestacion de inspeccién y mantenimiento correctivo por zonas. ; N 2 Ny ’
aproximadamente el 40% del area saneada. Se deberé estimar las obras requeridas para el resto del drea y presupuestarlas.
Definicion y presupuestacion de las necesidades de rehabilitacion del sistema no incluidas en los . o .
22 N yp P! Se sugiere utilizar como guia el Plan de Obras de 2010.
anteriores items.
23 |Indicadores de beneficios Se estimaran los beneficiarios y la asignacion de costos.
- A . . . Revisar los criterios de disefio existentes para las impulsiones, estaciones de bombeo y plantas de tratamiento. Se prestara especial atencién al caso de los emisarios submarinos
24 |Criterios para el disefio de conducciones, estaciones de bombeo y plantas de tratamiento. . N o " . L y . o
con planta de pretratamiento previa y a su viabilidad en el mediano y largo plazo para cumplir con los objetivos ambientales emergentes del Diagnéstico.
S, ) . PP Actualizar proyecciones de caudales y cargas a conducir o a tratar. En el marco del Diagndstico - SEPS-IM, 2007 se realizé una estimacion de la demanda hasta el afio 2035 de todo
25 |Actualizacion de la demanda de conduccién y disposicion final N . N " o " . N y
Montevideo. Luego en "Proyecto de conducciones y disposicion finalpara la zona oeste, 2010" se actualizaron las proyecciones para la zona oeste de Montevideo.
Obras necesarias para garantizar la conduccion y 26 |Esquema de conducciones y disposicién final del saneamiento de Montevideo Planos esquematicos de conducciones y disposicion final de Montevideo. Esquema de flujos por UF con indicacién de afios de construccién para cada elemento.
disposicion final de los caudales de tiempo seco del Calcular una curva de costo de estaciones de bombeo en funcién del caudal y presupuestar tres puntos de dicha curva en funcién de proyectos existentes. Calcular curvas de costo
sistema colectivo. 27 |Manual de costos de obras e instalaciones para conduccion y disposicién final de aguas residuales. |de tratamiento por habitante equivalente para tecnologias de bajo costo y convencionales. Calcular el costo unitario de impulsiones de distinto didmetro y material. Prepuestar
controles, instalacién de potencia por kW, instalaciones para golpe de ariete, bombas en funcién de potencia y caudal, valvulas, valvulas de aire y purgas.
Presupuesto de inversiones en estaciones de bombeo, lineas de impulsién, emisarios, interceptores : . N . : . IR
28 N Presupuestar las inversiones necesarias para interconectar los sistemas y dar disposicion final a los efluentes.
y plantas de tratamiento por
29 Presupuesto anual de costos de Q&M en e;tacnones de bombeo, lineas de impulsién, emisarios, Presupuestar el costo anual de O&M de cada instalacion.
interceptores y plantas de tratamiento por sistema
30 |Indicadores de beneficios por obras Indicar a qué sistemas atiende cada elemento y en qué porcentaje interviene cada de forma de determinar los beneficiarios y la asignacion de costos.
Estudio de las inversiones necesarias para la eliminacion 31 Ejt;(iirl‘(])i::c:gnproblematlca de gases (olor y corrosion) y definicién de las inversiones necesarias para Esdt:dlz;;tl%i[:;gl\)}:::‘il;ansie(:ﬁ;:oar?as ryegorrosu)n que se diagnostiquen y proponer alternativas de solucion, las que se predisefiaran. Las soluciones podran ser estructurales, operativas
%) de gases en los sistemas de conduccion y disposicion final. > - - - g - - — —
< O_4 Conduccion y 32 |Presupuesto de las inversiones necesarias. Presupuestar las instalaciones disefiadas y su costo de operacion.
x — naucel ! e — - — —— - - - - — — - —
8 Disposicion final 33 |Criterios para Ia gestién de vertimientas de pluviales Egt:gg criterios internacionales para la gestion de los vertimientos de sistemas combinados y pluviales (por ejemplo USEPA). Definir metas y objetivos parciales para los préximos
Estudio de las inversiones necesarias para evitar los 34 |Lista de obras a realizar Determinar las obras a realizar en funcién de la situacién actual y la propuesta de criterios para gestién de vertimientos.
principales impactos de los vertimientos de pluviales a Manual de costos de obras y operacion de instalaciones para conduccion y disposicion final de aguas 5 . . . " . A, .
35 N Se calcularan costos de elementos para el acondicionamiento de agua pluviales (rejas, tamices, tanques de ecualizacién, bombeos de pluviales, etc).
corto y largo plazo. pluviales
36 |Presupuesto de inversiones y O&M por obra Presupuestar las obras previstas y los costos de O&M
37 _|Indicadores de beneficios Se evaluaran los beneficios derivados de esta gestion de vertimientos.
38 [Proyeccién de demanda de tratamiento Estimar cantidad de barros industriales generados por mes para cada uno de los tipos definidos en el estudio de Facultad de Ingenieria.
Plan para la gestion de los barros industriales. 39 |Definicién de la forma _de gestion dg los barros _ Definir una formavpara gestlonar Iosvbarros: tareas que deben re_e}llzarse. quién las realiza, cémo las realiza y qué herramientas requiere.
m 40 [Presupuesto de inversiones requeridas para la gestion Presupuestar las inversiones requeridas para tratamiento y gestién. Presupuesto anual de costos de O&M
a 41 [Indicadores de beneficios. Indicadores de beneficios.
<D( Proyeccion de la cantidad y distribucion de poblacién y viviendas en zonas sin saneamiento. Andlisis del consumo de agua y de la generacién de aguas servidas. Catastro de las
s 42 |Proyeccién de demanda y estudio de la oferta de servicios empresas prestadoras de servicio y de los camiones barométricos registrados. Anélisis de los datos registrados en las Usinas de Barométricas. Diagnéstico de la infraestructura
o existente para la recepcién de liquidos barométricos. Andlisis de la generacion de residuos de camiones desobstructores. Estudio estructural del mercado.
2 Plan para la gestion de los sistemas de saneamiento por Elaboracién de un plan para la gestién de los liquidos barométricos: determinacién de las fuentes de generacién, determinacion de los volimenes generados, trazabilidad del
» depésitos fijos y camiones barométricos. 43 |Plan para la gestién transporte y la disposicién final; disefio de las unidades receptoras; disefio de los procesos;disefio de la estructura funcional necesaria ; estudio de la viabilidad de regulacién del
C 5 mercado. Todos los disefios tendran el nivel adecuado a un Plan Director.
w 44 [Presupuesto de inversiones requeridas y costo anual de O$M Presupuesto de inversiones requeridas. Presupuesto anual de costos de O&M
a 45 |Indicadores de beneficios. Determinacion de los beneficiarios para la asignacion de costos.
% Resumir el régimen juridico de las aguas en el Derecho Uruguayo (derecho positivo y los antecedentes relevantes). Definir la situacién dominial de todos los cursos de agua del
o Departamento (se supone que existen pocas particularidades). Definir en cada caso la manera de determinar el alveo y la faja de ribera. Explicitar en cada caso qué implica la
zZ situacion actual en cuanto a la propiedad del alveo y la faja de ribera y las limitaciones al derecho de propiedad. Analizar si es viable realizar algiin cambio en esta situacién para cada
h 46 |Estudio de la situacién dominial de los cursos de agua del Departamento curso (por ejemplo, si alguno puede ser declarado flotable y qué debe hacerse para ello). Analizar el uso de los cauces para drenaje, las limitaciones a dicho uso, el uso para drenaje
a como derecho publico y las limitaciones al derecho de propiedad que pueda establecer dicho derecho publico. Analizar la viabilidad de limitar el derecho de propiedad hasta el limite
Categorizacion de los cursos de agua. dg las crecientes extraordinarias. Analizar las competencias municipales en la materia. Analizar y comentar los limites vigentes entre el espacio publico y el privado y las afectaciones
vigentes.
47 |Catastro de los cursos de agua del Departamento Analizar el catastro de cursos de agua realizado en la fase de Diagnéstico. Sugerir e implementar mejoras al modelo de datos. Sugerir e implementar mejoras a los datos recopilados.
" - I, Analizar los distintos criterios de clasificacion de los cursos de agua y los valores que pueden adoptar. Relevar antecedentes. Estudiar qué criterios resultan relevantes para la gestion
48 |Estudio de los criterios de clasificacién de los cursos de agua
de los cursos de agua.
49 |Clasificacion de los cursos de agua del Departamento Clasificar los cursos catastrados de acuerdo con los criterios identificados como relevantes para la gestién de los cursos de agua.
A . . - . " Estudiar los requerimientos de la modelacién hidrodinamica en funcién de los usos que se pretende dar a esta modelacion en la primer etapa de trabajo (determinacion de lineas de
Revision de los modelos existentes en el SEPS, diagnéstico de requerimientos de modelacion o . . . . . . - . N
50 |, N maxima creciente, por ejemplo). Con este insumo se planificara el trabajo de relevamiento y mediciones. La IM cuenta con modelacion del Arroyo Miguelete, Arroyo Carrasco y Arroyo
hidrodinamica para los cursos a modelar L . N N o
Pantanoso en distintos niveles de ajuste. Se espera que a la fecha de la consultoria se encuentre avanzada la modelacion del Arroyo Pantanoso.
O_5 Cursos de . . o )
agua Implementacién de un modelo hidrodinamico y de calidad Definir las caracteristicas de los piezémetros y de su instalacién. Definir las caracteristicas de las estaciones de aforo de cursos de agua. Para los piezémetros y las estaciones de
de los Arroyos Miguelete, Pantanoso, Manga y Cafiadas 51 [Implementacion del relevamiento y mediciones de caudal en los cursos de agua a modelar. aforo se tendra especial cuidado en verificar que las caracteristicas de las secciones permitan construir una curva de aforo. Se proyectaran las mediciones y se realizaran los
Chacarita y Canteras relevamientos necesarios para esta definicién, con nivel de anteproyecto. Estimar las inversiones requeridas para la implementacién y de los costos de O&M.
Se estudiaran los requerimientos de la modelacién de calidad en funcién de los usos que se pretende dar a la modelacion en la primer etapa de trabajo (por ejemplo estimacién de
52 |Diagnoéstico de requerimientos de modelacion de calidad para los cursos de agua a modelar cargas, andlisis de impacto de vertimientos, ajuste de los puntos de muestreo). Dada la escasa longitud de arroyos ¢podria utilizarse un modelo conservativo?. ¢Debe tenerse en
cuenta la demanda bental?
53 [Implementacién del modelo hidrodindmico y de calidad para los cursos de agua seleccionados. Implementacion del modelo hidrodinamico y de calidad para los cursos de agua seleccionados.
Estudiar los usos posibles de las aguas y de los alveos y riberas de los cursos de agua. Determinar potenciales conflictos. Determinar cuéles estan regulados y cémo. En los casos
54 |Lista de conflictos de uso en los cursos de agua del Departamento que se cuente con modelacion se utilizaran los resultados de esta para la identificacion de los posibles conflictos. En los otros casos se planteara una metodologia alternativa para la
identificacion. Analizar los conflictos planteados en las zonas pantanosas.
. . - . . . Determinar en qué caso de conflictos de los identificados anteriormente corresponde que intervenga la IM. Identificar los conflictos concretos de este tipo que estén planteados en la
Inversiones necesarias para eliminar las afectaciones y 55 |Conflictos de uso que son de competencia IM. actualidad o a futuro
prevenir conflictos de uso referidos a los cursos de agua - = — - - — - — — -
. . . Identificar qué acciones debe realizar la IM en los casos identificados y en los que corresponde su intervencion. Disefiar un plan para llevarlas a cabo. Analizar estructura,
del Departamento. 56 |Plan para la solucién de los conflictos de uso de competencia IM. . S -
procedimientos y requerimientos para llevar adelante esta gestion.
Presupuesto de inversiones requeridas para la eliminacién o prevencion de los conflictos de uso de . . . - . . . .
57 competencia IM Presupuestar las inversiones requeridas para eliminar los conflictos identificados o prevenir los futuros.
58 |Presupuesto anual de costos de O&M para la gestion de los cursos de agua Presupuestar el costo de O&M requerido por el plan de gestién de los cursos de agua.
Plan para actualizar y corregir el Catastro Técnico del 59 |Planificacion de incorporacién de elementos faltantes y correccién y verificacién de datos existentes. |Estudiar el estado del catastro de redes existente y disefiar un plan para alcanzar la calidad requerida.
sistema de saneamiento. Disefio del modelo de datos de estado de redes. Plan para desarrollar las herramientas para - . .
60 L Disefiar el sistema de mantenimiento del catastro de redes.
mantenimiento de datos de estado de redes
. - . Estudio de los requerimientos de datos para supervision de procesos y para analisis de ingenieria y gestion. Estudio y discusion de las tecnologias disponibles para medicién de
61 |Diagnéstico de requerimientos . - -
caudales y niveles de agua en colectores y conducciones a presion.
. . " - . . N Diagnéstico del sistema de monitoreo existente: SCADA existentes, compatibilidad de los distintos sistemas, relevamiento de mediciones existentes, operacion de los sensores
Plan para el desarrollo de un sistema integrado de 62 |Diagnéstico del sistema de monitoreo existente gnostico L o o p: . ! »op !
. . comunicaciones, gestion de los datos adquiridos, fortalezas y debilidades del
P_1 Sistema de |monitoreo. — — —— 0 - — — P — - -
. 63 |Disefio preliminar y especificaciones del sistema de monitoreo Disefio preliminar y especificaciones del de monitoreo.
Monitoreo e - — - - - — - — —
Informacion 64 |Plan de desarrollo e implementacion del de monitoreo Plan de desarrollo e implementacién del sistema de monitoreo disefiado.
o 65 [Presupuesto de implementacion Presupuesto de implementacion.
<Z( Estudio de los sistemas de informacion existentes (Sistema Unico de Reclamos, Flota, SIAB, SEFI, SRH, GIC, Conexiones, Disposicién de Residuos, Barométricas, SCADA, Gestién
o 66 |Diagnostico de requerimientos de informacion Comercial, SEM, etc), las necesidades de informacion de cada uno de los actores involucrados, la informacién generada en la organizacion, los requerimientos de informacioén para
S Plan para el desarrollo de un sistema de gestién de cgmehr 1ode_\s _Ias funmongs de la orggnlzauon (las que se cumplen ac@ualmente y las provpuevs’tas) _ _
= saneamiento Disefio preliminar de un sistema de informacién adecuado a las necesidades de la organizacioén. Debe considerarse la tecnologia adecuada con los datos que son relevantes, los
5 67 |Disefio preliminar y especificaciones del sistema de informacion procedimientos necesarios para procesar los datos y la planeacion de los requerimientos de personal para reunir y procesar dichos datos. Debera tenerse en cuenta criterios
=4 velocidad de procesamiento y confiabilidad de la informacién obtenida.
68 |Plan de desarrollo e implementacion del sistema de informacién con su presupuesto asociado. Plan de desarrollo e implementacién del sistema de gestion
Revisar el Plan de Fortalecimiento Institucional. Analizar el Sector Saneamiento como unidad de negocios. Revisar los objetivos del Sector. Analizar el cumplimiento de los objetivos
P estratégicos en los ultimos 15 afios. Analizar el cumplimiento de los objetivos de las unidades en los ultimos 8 afios. Andlisis corporativo: estrategia corporativa, alineamiento con los
69 |Diagnéstico institucional - Al . y Ao N . Y o .
objetivos del sector. Anélisis externo a la unidad de negocios. Anélisis interno a la unidad de negocios: cadena de valor, verificacion de la adecuacion de la estructura a los objetivos,
P_2 Elan_de o L andlisis de las ventajas y desventajas de los contratos tercerizados de operacién y mantenimiento del sistema, recursos humanos, estudio de clima y cultura organizacional. FODA.
Actualizacion Proyecto de Actualizacién Institucional.
Institucional Propuesta de disefio institucional que contemple los problemas identificados en el diagnéstico y proponga un sistema organizacional orientado al cumplimiento de los objetivos del
70 |Proyecto de Actualizacién Institucional sector y la busqueda de la eficiencia en el uso de los recursos. Debera tener en cuenta la viabilidad institucional de las propuestas y discutir ampliamente las ventajas y desventajas
de las alternativas identificadas.
71 |Presupuesto de implementacion Presupuesto de implementacion y funcionamiento.
» R1 Plan de . . . Plan de SHSIIIUCIOH M aclgahzacmn de eqvulpamlenlo Y actualgzaaon ed|I|§|a que permitan cumplir con Andlisis de los procesos involucrados en la operacién y mantenimiento de los sistemas de saneamiento y definicion de la forma éptima de trabajo. Identificacién de las necesidades
1] reposicion y Presupuesto de inversiones para cumplir con los la operacién y el mantenimiento de los sistemas de saneamiento y permitan alcanzar las metas y . " e . N N N h N L o ™ i L L B N
o S L L 72 T ; X R de nuevas tecnologias o equipamento. Identificacion del equipamiento disponible, determinacién de su vida (til, planificacion de la sustitucién. Planificacién de las inversiones en
F_: actualizacion de requerimientos de operacion y mantenimiento de los objetivos plantados por el sector. Debera adecuarse a la propuesta de sistema organizacional locales
o infraestructura, sistemas de saneamiento. propuesto. i}
equinos v otra: 73 _[Presupuesto de las inversiones necesarias y O&M de las mismas. Presupuesto de las inversiones requeridas y la operacién y el mantenimiento.
Se estimara la inversion disponible para el Plan en cada etapa. Para cada etapa se definird un mix de extension de sistemas, eliminacion de inundaciones, rehabilitacién de redes,
75 |Calendarizacion inicial tratamiento de aguas servidas y pluviales, gestién de cursos de agua, desarrollo institucional e inversiones varias. En funcién de este mix y de la priorizacién interna de cada uno de
estos proyectos, se calendarizara.
D CALENDARIZACION Calendarizacion de los proyectos y actividades del Plan 73 |Modelo econémico financiero Generacién de un modelo econémico financiero que permita analizar el efecto de las variables de ingresos, gastos y otras variables del entorno y seguir la evolucién del Plan.
74 |Plan de actividades de primera etapa (2015-2025) Se analizard la capacidad de ejecucion y financiacién de la institucién considerando varios escenarios. Se disefiara un plan de actividades acorde a este andlisis.
75 |Plan de actividades 2015-2040 Se analizard la capacidad de ejecucion y financiacién de la institucién considerando varios escenarios. Se disefiara un plan de actividades acorde a este andlisis.
68 |Impacto socioeconémico Se determinara el beneficio social y econémico de cada una de las actividades del Plan.
. : . - . 69 |[Impacto ambiental Se determinaran los impactos ambientales de cada una de las actividades del Plan.
< Estudio del impacto socioeconémico, ambiental y — — — - —— - — —
E ANALISIS DE IMPACTOS organizacional del Plan 70 [Impacto organizacional e institucional Se determinaran los impactos en la organizacion y en el ambiente organizacional de cada una de las actividades del Plan.
71 |Balance de impactos Se realizara un balance de los impactos sociales, econémicos, ambientales e institucionales.
72 |Evaluacién de riesgos Se analizarén las amenazas y debilidades del Plan que puedan poner en riesgo su desarrollo.
74 [Curvas IDF
11 75_|Curva de probabilidad conjunta de mareas y lluvias Este trabajo esta siendo realizado mediante un convenio con la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica (IMFIA, FING, UDELAR). Estan definidas las curvas IDF y el
Hidrometeorologia Desarrollo de herramientas hidrometerolégicas 76 |Informe del efecto del cambio climético sobre las variables de interés informe del efecto del cambio climatico esté4 en vias de ser presentado definitivamente.
9 77 |Tormenta de disefio
78 [Proyecto e implementacién de red pluviométrica La red pluviométrica consta de 15 puntos de medicién: 6 pluviémetros, 6 pluviémetros con anemémetro y 3 estaciones meteorolégicas completas.
79 |Modelo de UF Paraguay
. 80 [Modelo de UF Costero Carrasco
Modelo de Redes en lluvia -
81 |Modelo UF Miguelete
82 [Modelo UF Pantanoso . oA - . . - . . .
83 [Modelo de UF Paraguay Se desarrollaron los modelos hidrodinamicos de los colectores principales de todas las Unidades Funcionales utilizando el SWMM de la EPA. Se corrieron para lluvia y tiempo seco.
Empez6 a funcionar en octubre de 2013.
84 |Modelo de UF Costero Carrasco P
z Modelo de Redes en tiempo seco 85 |Modelo UF Miguelete
5 ” 86_[Modelo UF Pantanoso
5 I_2 Modelacién 87 |Modelo Sistema de Conduccién Oeste
w . s Se desarroll6 un modelo de la parte urbana del Arroyo Miguelete utilizando el HEC RAS. Esta terminado el relevamiento topografico para la realizacién del primer modelo del Arroyo
[a) 88 |Modelo hidrodindmico de los cursos de agua I X
I Modelo de cursos de agua Pantanoso. La modelacién hidraulica esta contratada con el DHI.
E 89 |Modelo de calidad de los cursos de agua No se han producido avances en esta &rea, por lo gue el consultor propondré las actuaciones que estime necesarias.
) Se prevera el estudio de la capacidad de captacion de las bocas de tormenta tipo 1, 2, 3, 4 en funcién de la seccién longitudinal y transversal de la calle. Se analizara también la
% Modelo fisico de bocas de tormenta 90 |Estudio del disefio hidraulico y funcional de las bocas de tormenta y regueras. influencia del diametro de la conexion y de la existencia o no de tabique. También se estudiara el funcionamiento de captaciones mediante rejas. Las propuestas tendran en cuenta el
F n estado del arte, la cultura y la tecnologia local.
o) Modelo de calidad del Rio de la Plata y Bahia 91 |Convenio Marco - Asesoramiento
. e - Adecuar el Pliego General de Obras de Alcantarillado al estado del arte actual tanto en procedimientos constructivos como en materiales. Se tomaran como ejemplos los pliegos
0 107 |Pliegos generales de especificaciones técnicas. " " "
E utilizados por la Unidad Ejecutora.
E Adecuar los planos tipo a los materiales y sistemas constructivos actuales. Se agregaran planos tipo para obras de las que no se dispone de estos planos (tomas de cuneta, cAmaras
S 108 |Planos tipo y manuales con detalles constructivos. de grandes diametros, tapas y colocacion de tapas, etc.). Se agregaran detalles de acuerdo a los distintos materiales y a los sistemas constructivos. Se generara para cada uno una
a memoria justificativa resumida, indicando la forma de uso y mantenimiento e incluyendo fotografias de elementos en diferentes etapas de construccion.
[ Documentos y especificaciones constructivas, manual de — - - - - - -
n tecnologias disponibles 109 |Compilacién de normas citadas en los pliegos Compilar las normas referentes a materiales y ensayos que se citan en los pliegos.
z Manual de tecnologias incluyendo: revision bibliografica, descripcion, graficos, fotografias y estudio de costos segun corresponda en cada caso. Ejemplos de tecnologias
constructivas: excavacion, colocacion de tuberias prefabricadas, relleno de zanjas, construccion de registros, abatimiento de napa freatica, construccién de canalizaciones en sitio,
1_3 Organizacional B . . ” ” . <. |construccién de bocas de tormenta, construccién de conexiones, gunitado, etc. Ejemplos de tecnologias de mantenimiento: relevamiento con robot, quick view, limpieza de colectores
110 |Manual de tecnologias disponibles para construccion, operacién, mantenimiento, proyecto y analisis e L . A, - N . : L P
con agua a presion, limpieza manual, deteccién de gases, equipos de respiracion, succion de residuos, sistemas de seguridad e higiene, programas para mantenimiento de
instalaciones electromecénicas. Ejemplos de tecnologias de proyecto y andlisis: modelos de redes, programas para disefio, dibujo y calculo, modelos de terreno, sistemas de
informacién geografica.
Se propondra una norma para el control de la impermeabilizacién en la zona urbana. Se definir& la aplicacién de topes al porcentaje impermeabilizado en grandes superficies, la
111 |Normativa referente al control de la impermeabilizacion. forma de aplicacién de estos topes, la forma de control y la posibilidad de aplicacién de medidas de mitigacién. Se propondran mecanismos para incentivar el uso de superficies
Modificaciones a la normativa permeables.
112 |Adecuar la norma de instalaciones internas. Se definiran modificaciones a la norma de instalaciones internas tendientes al control de la impermeabilizacién y a la posible eliminacion de las instalaciones internas unitarias.
113 |Elaborar las normas relativas a cursos de agua. En funcién de la estrategia definida.
116 |Objetivos del Sector
INFORME PLAN ) . 117 |Plan de actividades (2015-2040 » ) — . . IR - ) I . . .
G Informe final del Plan Director (_ - ) Generacién de un informe de compilacion del Plan que permita un manejo &gil para distinto tipo de publicos y usos. Se sugiere la utilizacién de herramientas interactivas modernas.
DIRECTOR 118 [Plan detallado de actividades 2015-2025
119 |Procedimientos de control del Plan
Se realizaran anteproyectos de las obras previstas en primera etapa. El detalle de los anteproyectos permitira ajustar los costos asumidos en la fase de Plan Director. Se realizaran
ANTEPROYECTOS DE Anteproyectos de primera etapa y ajuste de la primera | 120 |Anteproyectos preliminares de PSU V. anteproyectos de redes de saneamiento y drenaje, captaciones pluviales, estaciones de bombeo, amortiguaciones, tratamientos y otras unidades particulares. No se requerira
H PRIMERA ETAPAY proy P! eta ap yaj p 4 relevamiento topogréfico salvo para elementos puntuales en que el costo del proyecto pueda variar apreciablemente. Se requerir4 en cambio recorridas de campo con documentacion
AJUSTE DEL PLAN p fotogréfica. Se realizaran presupuestos con apertura por secciones, materiales, profundidades, tipos de registros, captaciones pluviales, volimenes de hormigén, arquitectura, etc.
121 |Ajuste del Plan Se ajustaré la calendarizacién de primera etapa en funcién de la capacidad econdmico financiera y los resultados de los presupuestos.
SISTEMA DE CONTROL 114 |Lista de indicadores de control del Plan Generar un mapa estratégico del Plan. Generar una lista de indicadores para el seguimiento del Plan.
Sistema de control del Plan Implementar un programa para cargar los valores de los parametros utilizados para los indicadores. Implementar pantallas de cuadros de control para la visualizacion de los
l DEL PLAN 115 |Cuadro de control P prog P 9 P p P P p

resultados de los indicadores.
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13.2 Anexo 2. Planos de ubicacion de los sectores a acondicionar

Ubicacion del local a acondicionar para Grupo de Se  guimiento
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Ubicacion del local a acondicionar para Archivo.

11400

construir

EnNTRADR

ACONSTRUR

105

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM)



Seccién 6 — Contrato estandar

Seccion 6. Contrato estandar

Serviclos de
Consultoria

Remuneracion mediante pago

de una suma global
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Contrato de Servicios de Consultoria

Remuneracion mediante pago de una suma global

Entre

[Nombre del Contratante]

[Nombre del Consultor]

Fechado:
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1. Contrato

Remuneracién mediante pago de una suma global

(El texto en corchetes [ ] es opcional; todas las notas al final del texto deberan ser
eliminadas)

Este CONTRATO (en adelante denominado el “Contrato”) esté celebrado el [dia] dia del
mes de [mes], [afio], entre, por una parte, [nombre del contratante] (en adelante
denominado el “Contratante”) y, por la otra, [insertar nombre del consultor] (en adelante
denominado el “Consultor”).

[Nota: Si el Consultor consiste de mas de una firma, el texto que precede debera
modificarse parcialmente para que diga lo siguiente: *“...(en adelante denominado el
“Contratante™) y, por la otra, la asociacion en participacion, consorcio o asociacion
(APCA) formados por las siguientes empresas, cada una de las cuales seran
responsables mancomunada y solidariamente responsable ante el Contratante por todas
las obligaciones del Consultor bajo este contrato, a saber, [insertar nombre] y [insertar
nombre] (en adelante denominadas el “Consultor”)]

CONSIDERANDO

(a) Que el Contratante ha solicitado al Consultor la prestacion de
determinados servicios de consultoria definidos en este Contrato (en lo
sucesivo denominados los “Servicios”);

b) Que el Consultor, habiendo declarado al Contratante que posee las
aptitudes profesionales requeridas y que cuenta con el personal y los
recursos técnicos necesarios, ha convenido en prestar los Servicios en
los términos y condiciones estipulados en este Contrato;

c) Que el Contratante ha recibido [0 ha solicitado financiamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo (en adelante denominado el “Banco”) para
sufragar el precio de los Servicios y el Contratante se propone utilizar
parte de los fondos de este financiamiento para efectuar pagos elegibles
bajo este Contrato, quedando entendido que (i) el Banco sélo efectuara
pagos a pedido del Contratante y previa aprobacion por el Banco, (ii)
dichos pagos estardn sujetos, en todos sus aspectos, a los términos y
condiciones del Contrato de Préstamo, y (ii) nadie més que el
Contratante podra tener derecho alguno en virtud del Contrato de
Préstamo ni tendra ningun derecho a reclamar fondos del financiamiento;

POR LO TANTO, las Partes por este medio convienen en lo siguiente:

1. Los documentos adjuntos al presente Contrato se consideraran parte integral del
mismo:
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a) Condiciones Generales del Contrato;
b) Condiciones Especiales del Contrato;
c) Los siguientes Apéndices: [Nota: En el caso de que no se utilice alguno

de estos Apéndices, esto se debera indicar con la expresion “No utilizado”
junto al titulo del Apéndice.]

Apéndice A: Descripcién de los Servicios No utilizado
Apéndice B: Requisitos para la presentacion de informes No utilizado
Apéndice C: Personal clave y Subconsultores No utilizado

Apéndice D: Desglose del precio del contrato en moneda

extranjera ____No utilizado
Apéndice E: Desglose del precio del contrato en moneda

nacional ___No utilizado

Apéndice F:  Servicios e instalaciones suministradas por el

Contratan contratante No utilizado
Apéndice G: Modelo de garantia bancaria por anticipo No utilizado
Apéndice H: Formulario “Certificado del Proveedor” No utilizado

2. Los derechos y obligaciones mutuos del Contratante y del Consultor estaran
establecidos en el contrato, particularmente:

a) El Consultor prestara los Servicios de conformidad con las disposiciones
del Contrato, y

b) El Contratante efectuara los pagos al Consultor de conformidad con las
disposiciones del Contrato.

EN FE DE LO CUAL, las Partes han dispuesto que se firme este Contrato en sus
nombres respectivos en la fecha antes consignada.

Por y en representacion de [nombre del contratante]

[Representante autorizado]

Por y en representacion de [Consultor]
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[Representante autorizado]

[Nota: Si el Consultor consiste en mas de una firma, todas las entidades deberan figurar
como signatarias, por ejemplo, de la siguiente manera:]

Por y en representacion de cada Integrante del Consultor

[Integrante]

[Representante autorizado]

[Integrante]

[Representante autorizado]

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM) 112



Seccién 6 — Contrato estandar.

II. Condiciones Generales del Contrato

1. Disposiciones generales

1.1 Definiciones

Cuando los siguientes términos se utilicen en este Contrato,
tendran los significados que se indican a continuacién a menos
que el contexto exija otra cosa,:

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

@

(h)

“Ley aplicable” significa las leyes y cualquiera otra
disposiciéon que tengan fuerza de ley en el pais del
Gobierno o en el pais que se especifique en las
Condiciones Especiales del Contrato (CEC) y que de
cuando en cuando puedan dictarse y estar vigentes;

“Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo,
Washington, D.C., EE.UU.; o cualquier otro fondo
administrado por el Banco Interamericano de Desarrollo;

“Consultor” significa cualquier entidad publica o privada,
incluyendo asociaciéon en participacion, consorcio o
asociacion (APCA) que prestard los servicios al
Contratante bajo el contrato;

“Contrato” significa el Contrato firmado por las Partes y
todos los documentos enumerados en su Clausula 1, que
son estas Condiciones Generales (CGC), las
Condiciones Especiales (CEC) y los Apéndices.;

“Precio del Contrato” significa el precio que se ha de
pagar por la prestacion de los servicios, de acuerdo con
la Clausula 6.

“Fecha de entrada en vigor” significa la fecha en la que el
presente Contrato entre en vigor y efecto conforme a la
Subclausula 2.1 de las CGC;

“Moneda extranjera” significa cualquier moneda que no
sea la del pais del Contratante;

“CGC” significa estas Condiciones Generales del
Contrato;

“Gobierno” significa el gobierno del pais del Contratante;
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1),

(k)

0

(m)

(n)

(0)

(P

(@

1.2 Ley que rige el

“Moneda nacional” significa la moneda del pais del
Contratante;

“Integrante” significa cualquiera de las entidades que
conforman una asociacion en participacion, consorcio o
asociacion (APCA); e “Integrantes” significa todas estas
firmas;

“Parte” significa el Contratante o el Consultor, segun el
caso, y “Partes” significa el Contratante y el Consultor;

“Personal” significa los empleados contratados por el
Consultor o Subconsultores para la prestacion de los
Servicios 0 de una parte de los mismos;

“CEC” significa las Condiciones Especiales del Contrato
por las cuales pueden modificarse o complementarse las
CGC;

“Servicios” significa el trabajo que el Consultor debera
realizar conforme a este Contrato, y descrito en el
Apéndice A adjunto.

“Subconsultor” significa cualquier persona o firma con la
gue el Consultor subcontrata la prestacion de una parte
de los Servicios.

“Por escrito” significa cualquier medio de comunicacion
en forma escrita con prueba de recibo.

Contrato ESte Contrato, su significado e interpretacion, y la relacion que
crea entre las Partes se regiran por la ley aplicable.

1.3 Idioma

Este Contrato se ha firmado en el idioma indicado en las CEC,
por el que se regirdn obligatoriamente todos los asuntos
relacionados con el mismo o con su significado o
interpretacion.

1.4 Notificaciones

1.4.1 Cualquier aviso, solicitud o aprobacion que deba o pueda

cursarse o darse en virtud de este Contrato se hard por
escrito. Se considerara que se ha cursado o dado tal
aviso, solicitud o aprobacién cuando haya sido entregada
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1.5 Lugar donde se
prestaran los
Servicios

1.6 Facultades del
Integrante a cargo

1.7 Representantes
autorizados

1.8 Impuestos y
derechos

1.9 Fraude y
Corrupcion

1.9.1 Definiciones

por mano a un representante autorizado de la Parte a la
gue esté dirigida, o cuando se haya enviado a dicha
Parte a la direccion indicada en las CEC.

1.4.2 Una Parte puede cambiar su direccién para estos avisos
informando por escrito a la otra Parte sobre dicho
cambio de la direccion indicada en las CEC.

Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el
Apéndice Ay cuando no esté indicado el lugar donde habra de
cumplirse una tarea especifica, se cumplira en el lugar que el
Contratante apruebe, ya sea en el pais del Gobierno o en otro
lugar.

Si el Consultor es una asociacion en participacion, consorcio o
asociacion (APCA) formados por varias firmas, los Integrantes
autorizan a la firma indicada en las CEC para que ejerza en su
nombre todos los derechos y cumpla todas las obligaciones
del Consultor frente al Contratante en virtud de este Contrato,
inclusive y sin limitacion, para recibir instrucciones y percibir
pagos del Contratante.

Los funcionarios indicados en las CEC podran adoptar
cualquier medida que el Contratante o el Consultor deba o
pueda adoptar en virtud de este Contrato, y podran firmar en
nombre de éstos cualquier documento que conforme a este
Contrato deba o pueda firmarse.

El Consultor, el Subconsultor y el Personal pagarén los
impuestos indirectos, derechos, gravamenes y demas
imposiciones que correspondan segun la ley aplicable segin
se indica en las CEC, cuyo monto se estima que ha sido
incluido en el Precio del Contrato.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los
beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y
organismos contratantes, al igual que a todas las firmas,
entidades o personas oferentes por participar o participando
en proyectos financiados por el Banco incluyendo, entre otros,
solicitantes, oferentes, contratistas y consultores (incluyendo
sus respectivos funcionarios, empleados y representantes),
observar los mas altos niveles éticos y denunciar al Banco
todo acto sospechoso de fraude o corrupcion del cual tenga
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1.9.2 Medidas que
deberan adoptarse

conocimiento o sea informado durante el proceso de
seleccion y las negociaciones o la ejecucion de un contrato.
Los actos de fraude y corrupcion estan prohibidos. Fraude y
corrupcion comprenden actos de: (a) practica corruptiva; (b)
practica fraudulenta; (c) practica coercitiva; y (d) préactica
colusoria. Las definiciones que se transcriben a continuacion
corresponden a los tipos mas comunes de fraude vy
corrupcién, pero no son exhaustivas. Por esta razén, el Banco
también adoptar4d medidas en caso de hechos o denuncias
similares relacionadas con supuestos actos de fraude y
corrupcion, aunque no estén especificados en la lista
siguiente. ElI Banco aplicarA en todos los casos los
procedimientos establecidos en la Clausula 1.9 (c) de las
CGC. A efectos de su cumplimiento:

@) El Banco define las expresiones que se indican a
continuacion:

(i) Una practica corruptiva consiste en
ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para
influenciar las acciones de otra parte;

(i)  Una practica fraudulenta es cualquier acto u
omisién, incluyendo la tergiversacion de
hechos y circunstancias, que engafien, o
intenten engafiar, a alguna parte para
obtener un beneficio financiero o de otra
naturaleza o para evadir una obligacion;

(i) Una practica coercitiva consiste en
perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con
perjudicar o causar dafio, directa o
indirectamente, a cualquier parte o a sus
bienes para influenciar las acciones de una
parte; y

(iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre
dos 0 més partes realizado con la intencién
de alcanzar un propdésito inapropiado,
incluyendo influenciar en forma inapropiada
las acciones de otra parte.

(b) Si se comprueba que, de conformidad con los
procedimientos  administrativos del  Banco,
cualquier firma, entidad o persona actuando como
oferente o participando en un proyecto financiado
por el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes,
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(i

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(Vi)

oferentes, contratistas, consultores, prestatarios
(incluyendo beneficiarios de las donaciones),

compradores, organismos ejecutores u
organismos  contratantes  (incluyendo  sus
respectivos funcionarios, empleados y

representantes), ha cometido un acto de fraude o
corrupcion, el Banco podré:

decidir no financiar ninguna propuesta de
adjudicacion de un contrato o de un contrato
adjudicado para servicios de consultoria
financiado por el Banco;

suspender los desembolsos de la operacion, si
se determina, en cualquier etapa, que existe
evidencia suficiente para comprobar el hallazgo
de que un empleado, agencia o representante
del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el
Organismo Contratante ha cometido un acto de
fraude o corrupcién;

cancelar y/o acelerar el pago de una parte del
préstamo o0 de la donacion relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando
exista evidencia de que el representante del
Prestatario, o Beneficiario de una donacién, no
ha tomado las medidas correctivas adecuadas
en un plazo que el Banco considere razonable
y de conformidad con las garantias de debido
proceso establecidas en la legislacion del pais
Prestatario;

emitir una amonestacion en el formato de una
carta formal de censura a la conducta de la
firma, entidad o individuo;

declarar a una persona, entidad o firma
inelegible, en forma permanente o por
determinado periodo de tiempo, para que se le
adjudiguen o participe en contratos bajo
proyectos financiados por el Banco, excepto
bajo aquellas condiciones que el Banco
considere apropiadas;

remitir el tema a las autoridades pertinentes
encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o

imponer otras sanciones que considere
apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluyendo la imposicibn de multas que
representen para el Banco un reembolso de los
costos vinculados con las investigaciones y
actuaciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM) 117



Seccién 6 — Contrato estandar.

(c)

(d)

(e)

(f)

de otras sanciones.

El Banco ha establecido procedimientos
administrativos para los casos de denuncias de
fraude y corrupcion dentro del proceso de
adquisiciones o0 la ejecucion de un contrato
financiado por el Banco, los cuales estan
disponibles en el sitio virtual del Banco
(www.iadb.orq). Para tales propésitos cualquier
denuncia deberd ser presentada a la Oficina de
Integridad Institucional del Banco (Oll) para la
realizacion de la correspondiente investigacion.
Las denuncias podran ser presentadas
confidencial o anénimamente.

Los pagos estardn expresamente condicionados a
gue la participacion de los Consultores en el
proceso de adquisiciones se haya llevado de
acuerdo con las politicas del Banco aplicables en
materia de fraude y corrupcién que se describen
en esta Clausula 1.9 de las CGC.

La imposicion de cualquier medida que sea
tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas en el literal b) de esta
Clausula podra hacerse de forma publica o
privada, de acuerdo con las politicas del Banco.

El Banco tendra el derecho a exigir que, en los
contratos financiados con un préstamo o donacion
del Banco, se incluya una disposicidbn que exija
gue los Consultores permitan al Banco revisar sus
cuentas y registros y cualquier otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y
con el cumplimiento del contrato y someterlos a
una auditoria por auditores designados por el
Banco. Para estos efectos, el Banco tendra el
derecho a exigir que se incluya en contratos
financiados con un préstamo del Banco una
disposicién que requiera que los Consultores: (i)
conserven todos los documentos y registros
relacionados con los proyectos financiados por el
Banco por un periodo de tres (3) afios luego de
terminado el trabajo contemplado en el respectivo
contrato, de conformidad con la Clausula 3.8 de
las CGC; y (ii) entreguen todo documento
necesario para la investigacion de denuncias de
fraude o corrupcién y pongan a la disposicion del
Banco los empleados o agentes del Consultor que
tengan conocimiento del proyecto financiado por
el Banco para responder las consultas
provenientes de personal del Banco o de
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(9

1.10 Elegibilidad

cualquier investigador, agente, auditor o consultor
apropiadamente designado para la revisidbn o
auditoria de los documentos. Si el Consultor
incumple el requerimiento del Banco, o de
cualquier otra forma obstaculiza la revisién del
asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola
discrecion, podra tomar medidas apropiadas
contra el Consultor.

Los Consultores declaran y garantizan:

() que hemos leido y entendido la prohibicién
sobre actos de fraude y corrupcién dispuesta
por el Banco y nos obligamos a observar las
normas pertinentes;

(i)  que no hemos incurrido en ninguna
infraccion de las politicas sobre fraude y
corrupcion descritas en este documento;

(i) que no hemos tergiversado ni ocultado

ningin  hecho sustancial durante los
procesos de adquisicidbn o negociacion del
contrato o cumplimiento del contrato;

(iv) que ninguno de los consultores ni de

nuestros directores, funcionarios 0
accionistas principales han sido declarados
inelegibles para que se les adjudiquen
contratos financiados por el Banco, ni han
sido declarados culpables de delitos
vinculados con fraude o corrupcion;

(v) que ninguno nuestros directores,
funcionarios 0 accionistas principales han
sido director, funcionario 0 accionista
principal de ninguna otra compafia o entidad
que haya sido declarada inelegible para
que se le adjudiquen contratos financiados
por el Banco o ha sido declarado culpable de
un delito vinculado con fraude o corrupcion;

(vi) que hemos declarado todas las comisiones,

honorarios de representantes, pagos por
servicios de facilitacion o acuerdos para
compartir ingresos relacionados con el
contrato o el contrato de consultoria
financiado por el Banco;

(vi)  que reconocemos que el incumplimiento

de cualquiera de estas garantias
constituye el fundamento para la imposicion
por el Banco de cualquiera o de un conjunto
de medidas que se describen en la Clausula
1.9 de las CGC.

Los Consultores y sus Subcontratistas deberdn ser
originarios de paises miembros del Banco. Se considera que
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un Consultor tiene la nacionalidad de un pais elegible si
cumple con los siguientes requisitos:

(@ Un individuo tiene la nacionalidad de un pais
miembro del Banco si el o ella satisface uno de los
siguientes requisitos:

i. es ciudadano de un pais
miembro; o

ii. ha establecido su
domicilio en un pais miembro como
residente “bona fide” y esta legalmente
autorizado para trabajar en dicho pais.

(b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais
miembro si satisface los dos siguientes requisitos:

i. esta legalmente constituida o incorporada
conforme a las leyes de un pais miembro
del Banco; y

i. mas del cincuenta por ciento (50%) del
capital de la firma es de propiedad de
individuos o firmas de paises miembros del
Banco.

Todos los socios de una asociacidbn en participacion,
consorcio o0 asociacion (APCA) con responsabilidad
mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas deben
cumplir con los requisitos arriba establecidos.

En caso que el contrato de prestacibn de servicios de
consultoria incluya el suministro de bienes y servicios
conexos, estos bhienes y servicios conexos deben ser
originarios de paises miembros del Banco. Los bienes se
originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos,
cultivados, cosechados o producidos en un pais miembro del
Banco. Un bien es producido cuando mediante manufactura,
procesamiento o ensamblaje el resultado es un articulo
comercialmente reconocido cuyas caracteristicas basicas, su
funcion o propésito de uso son substancialmente diferentes
de sus partes o componentes. En el caso de un bien que
consiste de varios componentes individuales que requieren
interconectarse (lo que puede ser ejecutado por el proveedor,
el comprador o un tercero) para lograr que el bien pueda
operar, y sin importar la complejidad de la interconexién, el
Banco considera que dicho bien es elegible para su
financiacién si el ensamblaje de los componentes individuales
se hizo en un pais miembro, sin importar el origen de los
componentes. Cuando el bien es una combinacion de varios
bienes individuales que normalmente se empacan y venden
comercialmente como una sola unidad, el bien se considera
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que proviene del pais en donde este fue empacado y
embarcado con destino al comprador. Para efectos de
determinacion del origen de los bienes identificados como
“hecho en la Uniébn Europea”, estos serdn elegibles sin
necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de
la Unién Europea. El origen de los materiales, partes o
componentes de los bienes o la nacionalidad de la firma
productora, ensambladora, distribuidora o vendedora de los
bienes no determina el origen de los mismos.

El Consultor debera suministrar el formulario denominado
"Certificado de Proveedor" (Apéndice H), contenido en los
Formularios del Contrato, declarando que los bienes y los
servicios conexos tienen su origen en un pais miembro del
Banco. Este formulario debera ser entregado al Contratante
como condicién para que se realice el pago de los Bienes. El
Contratante se reserva el derecho de pedir al Consultor
informacién adicional con el objeto de verificar que los Bienes
son originarios de paises miembros del Banco.

2. Inicio, cumplimiento, modificacion y rescision del Contrato

2.1 Entrada en vigor

del Contrato ESte Contrato entrara en vigor y tendra efecto desde la fecha en
gue fue firmado por ambas partes u otra fecha posterior que esté
indicada en las CEC. La fecha en que el contrato entra en vigor
se define como la Fecha de Entrada en Vigor.

2.2 Comienzo de la

prestacion de los El Consultor comenzara a prestar los Servicios no mas tarde
Servicios del numero de dias después de la fecha de entrada en
efectividad, indicado en las CEC.

2.3 Expiracion del

Contrato A mMenos que se rescinda con anterioridad, conforme a lo
dispuesto en la Subclausula 2.6 de estas CGC, este Contrato
expirara al final del plazo especificado en las CEC, contado a
partir de la fecha de entrada en vigor.

2.4 Modificaciones o

cambios SOlo podran modificarse los términos y condiciones de este
Contrato, incluyendo cualquier modificacion o cambio al alcance
de los Servicios, mediante acuerdo por escrito entre las Partes.
No obstante, cada una de las Partes deberd dar la debida
consideracién a cualquier modificacion o cambio propuesto por la
otra Parte.

2.5 Fuerza mayor
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2.5.1 Definicion

2.5.2 No violacion
del Contrato

2.5.3 Prorroga del
plazo

2.5.4 Pagos

2.6 Terminacion

2.6.1 Porel
Contratante

Para los efectos de este Contrato, “fuerza mayor” significa
un acontecimiento que esta fuera del control de una de las
Partes, y que hace que el cumplimiento de las obligaciones
contractuales de esa Parte resulte imposible o tan poco
viable que puede considerarse imposible bajo tales
circunstancias.

El incumplimiento por una de las Partes de cualquiera de sus
obligaciones en virtud del Contrato no se considerara como
violacion del mismo ni como negligencia, cuando este
incumplimiento se deba a un evento de fuerza mayor, y que la
Parte afectada por tal evento, (a) haya adoptado todas las
precauciones posibles, puesto debido cuidado y tomado medidas
alternativas razonables a fin de cumplir con los términos y
condiciones de este Contrato, y (b) ha informado a la otra Parte
prontamente del acontecimiento del dicho evento.

El plazo dentro del cual una Parte deba realizar una actividad o
tarea en virtud de este Contrato se prorrogara por un periodo
igual a aquel durante el cual dicha Parte no haya podido realizar
tal actividad como consecuencia de un evento de fuerza mayor.

Durante el periodo de incapacidad para prestar los servicios
como resultado de un evento de fuerza mayor, el Consultor
tendra derecho a continuar recibiendo los pagos bajo los
términos de este contrato, asi como a ser reembolsado por
gastos adicionales razonables y necesarios incurridos en funcion
de los servicios y reactivacion de los mismos después del final de
dicho periodo.

El Contratante podra dar por terminado este Contrato si sucede
cualquiera de los eventos especificados en los péarrafos (a) a (f)
de esta Subclausula 2.6.1 de las CGC. En dicha circunstancia, el
Contratante enviara una notificacion de terminacion por escrito al
Consultor por lo menos con (30) dias de anticipacion a la fecha
de terminacion, y con sesenta (60) dias de anticipacién en el
caso referido en la Subclausula (e).

(@) Si el Consultor no subsanara el incumplimiento de sus
obligaciones en virtud de este Contrato, dentro de los
treinta (30) dias siguientes de haber sido notificado o
dentro de otro plazo mayor que el Contratante pudiera
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

2.6.2 Porel

haber aceptado posteriormente por escrito;

Si el Consultor llegara a declararse insolvente o fuera
declarado en quiebra.

Si el Contratante determina que el Consultor ha participado
en practicas corruptas o fraudulentas durante la
competencia o la ejecucion del contrato.

Si el Consultor, como consecuencia de un evento de fuerza
mayor, no pudiera prestar una parte importante de los
Servicios durante un periodo de no menos de sesenta (60)
dias;

Si el Contratante, a su sola discrecion y por cualquier
razon, decidiera rescindir este Contrato.

Si el Consultor no cumple cualquier resolucién definitiva
adoptada como resultado de un procedimiento de arbitraje
conforme a la Clausula 8 de estas CGC;

Consultor E! Consultor podra rescindir este contrato, mediante una
notificacion por escrito al Contratante con no menos de treinta
(30) dias de anticipacion, en caso de que suceda cualquiera de
los eventos especificados en los parrafos (a) a (c) de esta
Subclausula 2.6.2 de las CGC:

(a)

(b)

(c)

Si el Contratante deja de pagar una suma debida al
Consultor en virtud de este Contrato, y dicha suma no es
objeto de controversia conforme a la Clausula 7 de estas
CGC, dentro de cuarenta y cinco (45) dias después de
haber recibido la notificacion por escrito del Consultor con a
respecto de la mora en el pago.

Si el Consultor, como consecuencia de un evento de fuerza
mayor, no pudiera prestar una parte importante de los
Servicios durante un periodo no menor de sesenta (60)
dias.

Si el Contratante no cumpliera cualquier decision definitiva
adoptada como resultado de un procedimiento de arbitraje
conforme a la Clausula 8 de estas CGC.
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2.6.3 Pagos al
terminarse el Al

terminarse este Contrato conforme a lo estipulado en las

Contrato Subclausulas 2.6.1 0 2.6.2 de estas CGC, el Contratante
efectuara los siguientes pagos al Consultor:

a)

b)

3.1 Generalidades

3.1.1 Calidad
de los Servicios

3.2 Conflicto de
intereses

3.2.1 Prohibicion al
Consultor de aceptar
comisiones, descuentos,
etc.

Pagos en virtud de la Clausula 6 de estas CGC por
concepto de Servicios prestados satisfactoriamente antes
de la fecha de entrada en vigor de la terminacion; y

Salvo en el caso de terminacién conforme a los parrafos (a)
a (c) y (f) de la Subclausula 2.6.1 de estas CGC, el
reembolso de cualquier gasto razonable inherente a la
rescision rapida y ordenada del Contrato, incluidos los
gastos del viaje de regreso del Personal y de sus familiares
dependientes elegibles.

3. Obligaciones del Consultor

El Consultor prestara los Servicios y cumplira con sus
obligaciones en virtud del presente Contrato con la debida
diligencia, eficiencia y economia, de acuerdo con normas y
practicas profesionales generalmente aceptadas; asimismo,
observara practicas de administracién prudentes y empleara
tecnologia apropiada y equipos, maquinaria, materiales y
métodos eficaces y seguros. El Consultor actuard en todos los
asuntos relacionados con este Contrato o con los Servicios,
como asesor leal del Contratante, y siempre debera proteger y
defender los intereses legitimos del Contratante en todas sus
negociaciones con Subconsultores o con terceros.

Los Consultores deben otorgar méaxima importancia a los
intereses del contratante, sin consideracion alguna respecto
de cualquier labor futura, y evitar rigurosamente todo conflicto
con otros trabajos asignados o con los intereses de su firma.

La remuneracion del Consultor en virtud de la Clausula 6 de
estas CGC constituird el Unico pago en conexion con este
contrato y el Consultor no aceptard en beneficio propio
ninguna comisién comercial, descuento o pago similar en
relacion con las actividades estipuladas en este Contrato, o en
el cumplimiento de sus obligaciones; ademas, el Consultor
har& todo lo posible por prevenir que ningun Subconsultor, ni
el Personal ni los agentes del Consultor o del Subconsultor,
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3.2.2 Prohibicion al
Consultor y a sus
filiales de participar en
ciertas actividades

3.2.3 Prohibicion de
desarrollar actividades
conflictivas

3.3 Confidencialidad

3.4 Seguros que debera
contratar el Consultor

reciban alguno de dichos pagos adicionales.

El Consultor conviene en que, durante la vigencia de este
Contrato y después de su terminacion, tanto el Consultor, su
matriz y cualquiera de sus filiales, como cualquier
Subconsultor, su matriz y sus filiales seran descalificados para
suministrar bienes, construir obras o prestar servicios (distintos
de Servicios de consultoria) como resultado de o directamente
relacionado con los servicios prestados por el Consultor para
la preparacion o ejecucion del proyecto.

El Consultor no podra participar, ni podra hacer que su
personal ni sus Subconsultores o su personal participen,
directa o indirectamente en cualquier negocio o actividad
profesional que esté en conflicto con las actividades asignadas
a ellos bajo este contrato.

El Consultor y su Personal, excepto previo consentimiento por
escrito del Contratante, no podran revelar en ningin momento
a cualquier persona o0 entidad ninguna informacién
confidencial adquirida en el curso de la prestacion de los
servicios; ni el Consultor ni su personal podran publicar las
recomendaciones formuladas en el curso de, o como resultado
de la prestacién de los servicios.

El Consultor (a) contratara y mantendra, y hard que todos los
Subconsultores contraten y mantengan, a su propio costo (o al
del Subconsultor, segin el caso) y en los términos y
condiciones aprobados por el Contratante, seguros contra los
riesgos y por las coberturas que se indican en las CEC; y (b) a
solicitud del Contratante, presentara evidencia que demuestre
que dichos seguros han sido contratados y mantenidos y que
las primas vigentes han sido pagadas.
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3.5 Acciones del
Consultor que El Consultor debera obtener por escrito aprobacién previa del

requieren la Contratante para tomar cualquiera de las siguientes acciones:
aprobacion previa del

Contratante (&) la suscripcion de un subcontrato para la ejecucion de
cualquier parte de los servicios;
(b) nombramiento de miembros del personal no incluidos en
el Apéndice C; y
(c) cualquier otra accidon que pueda estar estipulada en las
CEC.
3.6 Obligacion de

presentar informes (8) El Consultor presentara al Contratante los informes y
documentos que se especifican en el Apéndice B adjunto,
en la forma, la cantidad y dentro de los plazo establecidos
en dicho Apéndice.

(b) Los informes finales deberan presentarse en disco
compacto (CD ROM) ademas de las copias impresas
indicadas en el apéndice.

3.7 Propiedad del
Contratante de los (a) Todos los planos, dibujos, especificaciones, disefios,
documentos informes, otros documentos y programas de computacion
preparados por el presentados por el Consultor en virtud de este Contrato
Consultor pasaran a ser de propiedad del Contratante, y el Consultor

entregard al Contratante dichos documentos junto con un
inventario detallado, a mas tardar en la fecha de expiracion
del Contrato.

(b) El Consultor podrd conservar una copia de dichos
documentos y de los programas de computacion.
Cualquier restriccion acerca del uso futuro de dichos
documentos, si las hubiera, se indicara en las CEC.

3.8 Contabilidad,
Inspeccion y Auditoria E! Consultor (i) mantendra cuentas y registros precisos y

sisteméticos respecto de los Servicios, de acuerdo con
principios contables aceptados internacionalmente, en tal
forma y detalle que identifique claramente todos los cambios
por unidad de tiempo y costos, y el fundamento de los mismos;
y (b) permitirA que el Contratante, 0 su representante
designado y/o el Banco peridédicamente los inspeccione, hasta
cinco afios después de la expiracién o la rescision de este
Contrato, obtenga copias de ellos, y los haga verificar por los
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4.1 Descripcion del
Personal

4.2 Remocion y/o
sustitucion del Personal

5.1 Colaboracion y
exenciones

auditores nombrados por el Contratante o el Banco, si asi lo
exigiera el Contratante o el Banco segun sea el caso.

4. Personal del Consultor

El Consultor contratard y asignara Personal y Subconsultores
con el nivel de competencia y experiencia necesarias para
prestar los Servicios. En el Apéndice C se describen los
cargos, funciones convenidas y calificaciones minimas
individuales de todo el Personal clave del Consultor, asi como
el tiempo estimado durante el que prestaran los Servicios. El
Contratante aprueba por este medio el personal clave y los
Subconsultores enumerados por cargo y nombre en el
Apéndice C.

(@) Salvo que el Contratante acuerde lo contrario, no se
efectuardan cambios en la composicion del personal
clave. Si por cualquier motivo fuera del alcance del
Consultor, como jubilacién, muerte, incapacidad médica,
entre otros, fuera necesario sustituir a algun integrante
del Personal, el Consultor lo reemplazard con otra
persona con calificaciones iguales o superiores a las de
la persona reemplazada.

(b) Si el Contratante descubre que cualquier integrante del
personal (i) ha cometido un acto serio de mala conducta
o ha sido acusado de haber cometido un acto criminal, o
(ii) tiene motivos razonables para estar insatisfecho con
el desempefio de cualquier integrante del Personal,
mediante solicitud por escrito del Contratante expresando
los motivos para ello, el Consultor debera reemplazarlo
por otra persona cuyas calificaciones y experiencia sean
aceptables para el Contratante.

c) El Consultor no podra reclamar costos adicionales o
incidentales originados por la remocion y/o reemplazo de
un miembro del personal.

5. Obligaciones del Contratante

El Contratante hara todo lo posible a fin de lograr que el
Gobierno otorgue al Consultor la asistencia y exenciones
especificadas en las CEC.
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5.2 Modificacion de la
ley aplicable pertinentes
a los impuestos y
derechos

5.3 Servicios e
instalaciones

6.1 Pago de suma global

6.2 Precio del Contrato

6.3 Pagos por servicios
adicionales

6.4 Plazos y
condiciones de pago

Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se produjera
cualquier cambio en la ley aplicable en relacion con los
impuestos y los derechos que resultare en el aumento o la
reduccién de los gastos en que incurra el Consultor en la
prestaciéon de los Servicios, entonces la remuneracion y los
gastos reembolsables pagaderos al Consultor en virtud de este
contrato seran aumentados o disminuidos segun corresponda
por acuerdo entre las Partes, y se efectuardn los
correspondientes ajustes de los montos estipulados en la
Subclausula 6.2 (a) o (b) de estas CGC, segun corresponda.

El Contratante facilitara al Consultor y al Personal, para los
fines de los Servicios y libres de todo cargo, los servicios,
instalaciones y bienes enumerados en el Apéndice F.

6. Pagos al Consultor

El pago total al Consultor no deber exceder el precio del
contrato que es una suma global que incluye todos los gastos
requeridos para ejecutar los servicios descritos en el Apéndice
A. Excepto como se estipula en la Clausula 5.2, el precio del
contrato solamente podra incrementarse sobre los montos
establecidos en la Clausula 6.2 si las partes convienen en
pagos adicionales en virtud de la Clausula 2.4.

(@) El precio pagadero en moneda(s) extranjera(s) esta
establecido en las CEC.

(b) El precio pagadero en moneda nacional esta establecido
en las CEC.

En los Apéndices D y E se presenta un desglose del precio por
suma global con el fin de determinar la remuneracién pagadera
por servicios adicionales, como se pudiera convenir de
acuerdo con la Clausula 2.4.

Los pagos se emitiran a la cuenta del Consultor y de acuerdo
con el programa de pagos establecido en las CEC. El primer
pago se hara contra la presentacion del Consultor de una
garantia bancaria por anticipo satisfactoria para el contratante,
por la misma cantidad, a menos que se indique de otra manera
en las CEC, y ésta debera ser valida por el periodo establecido
en las CEC. Dicha garantia deberd ser presentada en la forma
indicada en el Apéndice G adjunto, o en otra forma que el
Contratante haya aprobado por escrito. Cualquier otro pago
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6.5 Interés sobre pagos
morosos

7.1 Buena fe

8.1 Solucion amigable

8.2 Solucion de
controversias

sera emitido posterior a que se hayan cumplido las condiciones
enumeradas en las CEC para dicho pago, y los consultores
hayan presentado al Contratante las facturas especificando el
monto adeudado.

Si el Contratante ha demorado los pagos mas de quince (15)
dias después de la fecha establecida en la Clausula 6.4 de las
CEC, deberd pagarle interés al Consultor por cada dia de
retraso a la tasa establecida en las CEC.

7. Equidad y Buena fe

Las Partes se comprometen a actuar de buena fe en cuanto a
los derechos de ambas partes en virtud de este Contrato y a
adoptar todas las medidas razonables para asegurar el
cumplimiento de los objetivos del mismo.

8. Solucion de controversias

Las Partes acuerdan que el evitar o resolver prontamente las
controversias es crucial para la ejecucion fluida del contrato y
el éxito del trabajo. Las partes harén lo posible por llegar a una
solucion amigable de todas las controversias que surjan de
este Contrato o de su interpretacion.

Toda controversia entre las Partes relativa a cuestiones que
surjan en virtud de este Contrato que no haya podido
solucionarse en forma amigable dentro de los treinta dias
siguientes al recibo por una de las Partes de la peticion de la
otra parte referente a dicha solucibn amigable, podrd ser
presentada por cualquiera de las partes para su solucion
conforme a lo dispuesto en las CEC.
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III. Condiciones Especiales del Contrato

NUMERO DE Modificaciones y complementos de las Condiciones
CLAUSULA DE LAS Generales del Contrato
CGC
1.1(a) La expresion “en el pais del Gobierno” se cambia por “en
Uruguay”.
13 El idioma es Espafiol.
1.4 Las direcciones son:
Contratante:
Atencion:
Facsimile:
E-mail
Consultor:

(o Contratista)

Atencion:

Facsimile:

E-mail

15 Los servicios se prestaran en el Area Metropolitana del
departamento de Montevideo, Uruguay.

1.6 El Integrante a cargo es
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1.7

1.8

2.1

2.2

2.3

2.6.1

Los representantes autorizados son:

En el caso del Contratante:

En el caso del Consultor:

(o Contratista)

Ademas de lo establecido en 3.7 de Hoja de Datos, el Consultor
debera tener especialmente presente que si no presentara la
informacion solicitada en los TR con respecto a procedimientos,
disefios o dispositivos protegidos con patentes o sujetos al
pago de Royalties. O lo hiciera sin la documentacién que la
avale, sera responsable en el primer caso por la totalidad de las
reclamaciones que pudieran ser presentadas por terceros
referentes a derechos y en el segundo caso, por la diferencia
entre las reclamaciones y el total liquidado segun la informacion
que proporcionara.

La fecha de entrada en vigor es la fecha de la firma del contrato

La fecha para el inicio de la prestacion de los servicios es: 15
dias después de la fecha de entrada en vigor (2.1)

El plazo de ejecucién se deberd ajustar a lo siguiente:

El plazo de ejecucién del contrato sera de doce (12) meses,
prorrogables, en idénticas condiciones y por decision exclusiva
de la IM, debe entenderse que la posibilidad de solicitar
proérrogas contractuales es una facultad de la IM (no constituye
una obligacién); hasta la finalizacion del PSU IV.

La fecha prevista para la finalizacion de las obras y contratos
correspondientes al primer préstamo (PSU 1V) serd mayo de
2015, por lo tanto la ejecucion de los trabajos de consultoria
debera coordinarse con el desarrollo de las obras y contratos.

() Si en el desarrollo de los trabajos se constatara
incumplimiento por parte del Consultor de cualquiera de las
disposiciones que se establecen en el presente Pliego y demas
recaudos, especialmente por la no realizacion de las tareas de
acuerdo a la metodologia y/o al plan de trabajo formulado, o por
no contarse con la totalidad del personal técnico comprometido,
0 que contando con él, la dedicacion es inferior a la establecida
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2.6.3

3.4

3.7(b)

6.2 (a)

6.2 (b)

en el compromiso formulado por los propios técnicos, ello se
considerard grave incumplimiento pudiendo ser causal de
rescisiéon del Contrato, sin perjuicio de las indemnizaciones,
sanciones o multas que correspondieran.

Se aplicard una multa de 0.2 %o (Dos por diez mil) del total del
contrato por cada dia de demora en la realizacién de los
trabajos necesarios para cumplir con las Actividades
establecidas en el contrato o en la entrega de los informes
solicitados.

El punto (b) quedara redactado de la siguiente manera:

b) Salvo en el caso de terminacion conforme a los parrafos (a)
a (c) y (f) de la subclatsula 2.6.1 de los CGC, el reembolso de
cualquier gasto razonable inherente a la rescision rapida y
ordenada del Contrato.

La Firma Consultora deber& contratar y mantener vigentes las
Pdlizas de Seguros que correspondan segun la legislacion
vigente del pais del Contratante, y los demas que se
especifican en los Recaudos, en los Términos de Referencia y
en el Contrato de Consultoria.

El Consultor no podra utilizar estos documentos ni programas
de computacion (software) para fines ajenos a este Contrato sin
el consentimiento previo por escrito del Contratante.

El monto maximo en moneda extranjera o0 monedas extranjeras
es de: [insertar monto y la moneda]

El monto maximo en moneda nacional es de: [insertar monto]
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6.4

6.5

Los pagos se realizaran en la IM por los mecanismos
habituales de la misma.

Los pagos seran efectuados dentro de los sesenta (60) dias
siguientes a la fecha de presentada la solicitud
correspondiente. La moneda de pago sera segun lo indicado en
la Hoja de Datos.

El dltimo pago acordado en el contrato estara sujeto a la
aceptacion del informe final de los Consultores por la Entidad
Contratante. Dicho pago final constituira por lo menos un 10%
del monto total del Contrato.

En caso de cotizarse parte del precio en moneda nacional ($),
los precios seran reajustados por la siguiente férmula

P = Po x CV/CVo
Po = Precio basico cotizado en moneda nacional

CV = indice de Costo de Vida publicado por la Direccion
General de Estadisticas y Censos vigente un mes antes de la
fecha de la factura.

CVo = indice de Costo de Vida publicado por la Direccion
General de Estadisticas y Censos vigente un mes antes de la
fecha de presentacion de la oferta.

En caso de cotizarse parte del precio en dolares
estadounidenses (U$S) o en euros (€), estos pagos no estaran
sujetos a reajuste alguno.

En el caso de las ofertas presentadas en euros, el pago al
contratista se realizard& en dolares estadounidenses. El
contratante a los efectos del pago, utilizara el arbitraje Euro —
Ddlar publicado por el Banco Central del Uruguay vigente el dia
de la emision de la orden de pago.

Los intereses por mora en los pagos, realizados luego de los
plazos previstos en estos pliegos, en moneda nacional y
extranjera seran equivalentes al 100% de la tasa media de
interés trimestral para empresas, para operaciones a un afio,
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8.2

publicadas por el Banco Central del Uruguay (articulo 15, ley
14095, Circular 1695), en el mes anterior al vencimiento.

Si el contratante, en virtud de causas establecidas en el
Contrato, esta facultado para suspender la tramitacién de un
pago, las sumas correspondientes durante la demora
resultante no devengara intereses por mora.

Toda controversia sometida a arbitraje por una de las Partes
sera resuelta de conformidad a la legislacion uruguaya vigente

Para la resolucién de todas las cuestiones o divergencias que
pudieren surgir entre las partes como consecuencia de la
aplicacion del Contrato, las mismas se someteran en forma
irrevocable a un Tribunal de Arbitraje, con renuncia a cualquier
otro fuero o jurisdiccion que pudiere corresponderle. Los
términos y condiciones del procedimiento arbitral se regularan
por lo establecido en los articulos 472 y siguientes del Cadigo
General del Proceso.
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Garantias

Declaracion de Mantenimiento de la Oferta

[El Oferente completara este Formulario de la Declaracion de Mantenimiento de la Oferta de
acuerdo con las instrucciones indicadas.]

Fecha: [indicar la fecha (dia, mes y afio) de presentacion de la oferta]
LPI No.: “Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo ”
A: Intendencia de Montevideo
Nosotros, los suscritos, declaramos que:

1. Entendemos que, de acuerdo con sus condiciones, las ofertas deberan estar respaldadas por
una Declaracion de Mantenimiento de la Oferta.

2. Aceptamos que automaticamente seremos declarados inelegibles para participar en cualquier
licitacién de contrato con el Comprador por un periodo de 5 afios contado a partir de la vigencia de
la Declaracion de Mantenimiento de Oferta si violamos nuestra(s) obligaciéon(es) bajo las
condiciones de la oferta si:

€) retiraramos nuestra Oferta durante el periodo de vigencia de la oferta especificado
por nosotros en el Formulario de Oferta; o

(b)  si después de haber sido notificados de la aceptacion de nuestra Oferta durante el
periodo de validez de la misma, (i) no firmamos o rehusamos a firmar el Convenio,
si es requerido; o (i) no suministramos o rehusamos suministrar la Garantia de
Cumplimiento de conformidad con las IAO.

3. Entendemos que esta Declaracién de Mantenimiento de la Oferta expirara si no somos los
seleccionados, y cuando ocurra el primero de los siguientes hechos: (i) si recibimos una copia de
su comunicacién con el nombre del Oferente seleccionado; o (ii) han transcurrido veintiocho dias
después de la expiracion de nuestra Oferta.[Nota: Entendemos que si somos una Asociacion en
Participacion, Consorcio o Asociacion (APCA), la Declaracion de Mantenimiento de la Oferta debera estar en
el nombre de la APCA que presenta la Oferta. Si la APCA no ha sido legalmente constituido en el momento de
presentar la oferta, la Declaracion de Mantenimiento de la Oferta debera ser en nombre de todos los miembros
futuros tal como se enumeran en la carta de intencion mencionada en la Subclausula 16.1 de las IAO.]

Firmada: [insertar la firma de la persona cuyo nombre y capacidad se indican]. En capacidad de [indicar la
capacidad juridica de la persona que firma la Declaraciéon de Mantenimiento de la Oferta]

Nombre: [indicar el nombre completo de la persona que firma la Declaracién de Mantenimiento de la Oferta]

Debidamente autorizado para firmar la oferta por y en nombre de: [indicar el nombre completo del Oferente]

Fechada el dia de de 200 [indicar la fecha de la firma]
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Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato

El Firma Consultora Adjudicataria deberd constituir la Garantia de Fiel
Cumplimiento de Contrato, dentro de los 10 dias siguientes a partir de la fecha
de adjudicacion del contrato, a la orden de la Contratante en la forma establecida
en las Condiciones de Constitucion de Garantias y por un monto de U$S
300.000.00 (ddlares estadounidenses trescientos mil).

El contratante podra solicitar a la Firma Consultora Adjudicataria la ampliacién
de la garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato hasta un 100% del monto
establecido.

La Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato serd devuelta una vez que la
actuacion del Consultor haya finalizado y su gestion haya sido aprobada por la
IMy el BID.

Si durante la ejecucion del Contrato el Contratante decidiera ampliar el Contrato,
la Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato deberd reforzarse en forma
proporcional al monto de la ampliacion.

Condiciones de Constitucion de Garantias

Todas las garantias se constituiran en doélares americanos, a la orden de la
Intendencia de Montevideo y podran consistir en:

a) Fianza o aval bancario de un Banco establecido en la Republica Oriental del
Uruguay aceptable para el Contratante;

b) Pdliza de Seguro de Fianza;

En caso de tomar las opciones (a) o (b) los documentos respectivos deberan
estar vigentes hasta la extincién definitiva de las obligaciones que se garantizan.

Si en los mismos se estableciera un plazo, debera preverse la renovacion
automatica del mismo, por periodos sucesivos, salvo manifestacion en contrario
de la I. de M. mediante la entrega del documento al oferente.

Cuando se constate el cese de actividades o la suspension de la habilitacion o
autorizacion para funcionar otorgada por el Banco Central de las empresas de
intermediacion financiera y/o aseguradoras que fueron otorgantes de la garantia
el oferente debera sustituir la misma, quedando suspendidos todos los derechos
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que pudieran corresponderle hasta tanto ello suceda.

c) Depésito de Titulos de deuda publica Nacional, u Obligaciones Hipotecarias
Reajustables;

En caso de tomar esta opcion, los Titulos deberan ser en Doélares
estadounidenses.

Tanto en el caso de Titulos como de Obligaciones Hipotecarias Reajustables se
tomaran por su cotizacién en la Bolsa de Valores diez (10) dias antes de la
apertura de las propuestas, de la formalizacion de contrato o de la presentacién
de la factura del anticipo si en las CEC estuviera previsto el mecanismo del
anticipo. Dicha cotizacién se justificara con certificado de Corredor de Bolsa.

d) Deposito en efectivo, en este caso el mismo se realizara Unicamente con
cheque certificado de la entidad bancaria correspondiente, en dodlares
estadounidenses y a la orden de la Intendencia de Montevideo, con tres dias
hébiles de anticipacion a la apertura de propuestas o firma del contrato..
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Modelo de Contrato

PROYECTO DE CONTRATO.- En Montevideo, el ........ de......... de dos mil
...... , entre por una parte: la Intendencia de Montevideo (en adelante
“Contratante”) representada por el Sefior Intendente Municipal de Montevideo,
Seflor , asistido del Sefior Secretario General, Sefior
................. , constituyendo domicilio en Avenida Dieciocho de Julio nUmero
mil trescientos sesenta y por otra parte, ............c.cooovinnnn. representado por
...................................... (en adelante “empresa consultora”),
constituyendo domicilio especial a estos efectos en
.............................................. , quienes convienen en otorgar el siguiente
contrato, el cual se regir4 por los Documentos integrantes de la “Invitacion a
presentar Expresiones de Interés para Servicio de Consultoria”, Seleccién de
Firmas Consultoras en base a propuestas Técnicas y econdmicas,
Condiciones Generales del Contrato, Condiciones Especiales del Contrato,
Anexos, Contrato Estandar, todos los cuales forman parte integrante de este
Contrato, y de acuerdo a las siguientes clausulas: Clausula Primera: Objeto.-
El presente contrato tiene por objeto fijar los derechos, obligaciones y
procedimientos por los cuales serdn prestados a la Contratante, por parte de
la empresa Consultora, los servicios de consultoria necesarios para la
ejecucion de la asistencia a que hace referencia la clausula segunda.-------------

Clausula Segunda: Alcance de los servicios.- Las partes contratantes
entienden y convienen que los servicios contratados son los especificados en
los Términos de Referencia, los que seran ejecutados conforme a lo dispuesto
en éstos segun lo convenido por las partes, que se agregan como Anexos al
PreSENLE CONIAL0. ~=mnmm oo o o e -

Clausula Tercera: Plazo del contrato.- La duracidén del presente contrato sera
de 12 (doce) meses segun lo establecido en los Términos de Referencia,
PlaZO: . e e :
contados a partir de la fecha de entrada en vigencia del mismo que se
establece en la Clausula SiguieNte. -=------==mmmmmmm oo

Clausula Cuarta: Vigencia del Contrato.- Este contrato entrard en vigencia a
partir de su firma entre las panes.--------=----=-m oo

Clausula Quinta: Relaciones entre partes: En todas sus relaciones con la
empresa Consultora, la Contratante estard representada por el Director
Ingeniero de la Unidad Ejecutora del Plan de Saneamiento,
................................ La empresa Consultora estard representada por el

Cladusula Sexta: Responsabilidad de la empresa Consultora.- La empresa
Consultora se compromete a no divulgar, publicar o entregar a personas
ajenas a la Contratante, todo o parte de los productos de asistencia, ni hacer
uso de los mismos sin autorizacion previa, por escrito de ésta.----------------------

Una vez, finalizada la asistencia, todo el archivo, documentos, “software”,
informes, y otros datos, utilizados o generados en la asistencia, seran
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entregados en propiedad a la Contratante. Los derechos de propiedad
intelectual de esa documentacibn quedara en dominio exclusivo del
Contratante, por el hecho de su sola entrega. Por lo tanto, la empresa
Consultora no podra usarlos ni describirlos con propdésito alguno extrafio al
objeto del contrato, pero podran invocarlos como antecedentes de su
actuacion técnico- profesional.------=-=-=-==mmmmm o

La aprobacion del Informe Final por parte de la Contratante, no releva a la
empresa Consultora y a cada uno de sus integrantes, de su responsabilidad
moral, material, profesional o legal sobre la correcta elaboracion del mismo.----

La empresa Consultora conviene en que sus opiniones o recomendaciones no
comprometen ni al Banco Interamericano de Desarrollo ni a la Contratante los
gue se reservan el derecho de formular las observaciones o salvedades que
consideren apropiadas. Esto abarca a todo el personal de la firma.----------------

Queda establecido que el BID no asume compromiso alguno de financiar total
0 parcialmente ningn programa o proyecto que, directa o indirectamente,
pudiere resultar de los servicios prestados por la empresa Consultora.-----------

Clausula Séptima: Obligaciones de la Contratante.- La Contratante se
compromete a colaborar con la empresa Consultora en la obtencién de
informacion, y concertacion de entrevistas, asi como en la consecucion de las
acciones ejecutivas que estime necesarias para asegurar los mejores
resultados del trabajo.--------=-====-mmm oo

La Contratante suministrara toda la informacion a que se haya comprometido
en los Términos de Referencia, en la forma establecida en los mismos.----------

Clausula Octava: Monto del contrato y forma de pago.- El precio total del
presente contrato es la cantidad de U$S ............ (Dolares
estadounidenses......................... ). Los pagos se realizaran en la I.M por los
mecanismos habituales de la misma. Los pagos seran efectuados dentro de
los sesenta (60) dias siguientes a la fecha de presentada la solicitud
correspondiente. La moneda de pago sera la indicada en el Anexo |, que
adjunto es parte integrante del presente contratQ.------------=-======-mmmmmmmmmmmmeoo

Los pagos se realizardn de acuerdo a lo establecido en el Anexo I. En el caso
de rubros correspondientes a informes, la IM efectuara cada pago luego de la
aprobacién formal, por la Unidad Ejecutora del Plan de Saneamiento.--------

El dltimo pago acordado en el contrato estara sujeto a la aceptacién del
Informe Final de la empresa Consultora por la Entidad Contratante y por el
Banco Interamericano de Desarrollo.------=-=--==mmmmmmmm oo

A los efectos del pago, los montos cotizados en moneda nacional ($) seran
reajustados por la siguiente formula:

P= Po x CV/Cvo;
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Po = Precio basico cotizado en moneda nacional;

CV = Indice de Costo de Vida publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica vigente un mes antes de la fecha de la factura;

Cvo= Indice de Costo de Vida publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica vigente un mes antes de la fecha de presentacién de la oferta.-----

Los montos a abonar en délares estadounidenses (U$S) no tendran ningun
tiPO dE JUSEE.==-=mmmmm e e e e e e

Los intereses por mora en los pagos, realizados luego de los plazos previstos
en estos pliegos, en moneda nacional y extranjera serdn equivalentes al 110%
(ciento diez por ciento) de la tasa media de interés trimestral para empresas,
para operaciones a un afio, publicadas por el Banco Central del Uruguay
(Articulo 15, Ley 14.095, Circular 1695), en el mes anterior al vencimiento.------
Si el contratante, en virtud de causas establecidas en el Contrato, esta
facultado para suspender la tramitacion de un pago, las sumas
correspondientes durante la demora resultante no devengaran intereses por

Clausula Novena: Inspeccion: Las partes acuerdan que la Contratante y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) tienen derecho a inspeccionar y
supervisar en cualquier momento, la ejecucién de los trabajos contratados.---

La facultad que se reconoce a ambas instituciones se podr& ejercer en forma
conjunta o separada indistintamente por las mismas.-------------=-=-==-=--m-mcmeum-—-

Clausula Décima: Personal de la empresa Consultora.- La empresa Consultora
suministrara el personal que haya indicado en su Propuesta y estard sujeto, al
respecto, a lo establecido en los Términos de Referencia.-------------=-=-=-=-=-=----

Si por razones no imputables a la empresa Consultora se hace necesario
reemplazar a alguna de las personas incluidas en la Propuesta, el reemplazo
se hard por un profesional de igual o superior calidad al sustituido cualquiera
sea el cambio, y deber& contar con la aprobacion de la Contratante.---------------

La empresa Consultora no podrd subcontratar a terceros para cumplir
cualesquiera de sus tareas y responsabilidades, salvo que asi lo haya
propuesto en su oferta y la Contratante lo haya aceptado expresamente.------
Clausula _Undécima: Informes.- Durante la ejecucion de la asistencia, la
empresa Consultora presentara los informes estipulados en los Términos de
Referencia, cumpliendo con los plazos y contenidos alli establecidos.---------

Clausula Duodécima: Garantias (Optativa).- A los efectos de garantizar el
cumplimiento de las obligaciones emergentes del presente contrato, la
empresa Consultora constituye una garantia a la orden de la Contratante, por
valor de U$S ........ (dolares estadounidenses .......... ), la que sera devuelta
una vez presentado el Informe Final.--------==mmm e o e

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM) 140



Seccién 6 — Contrato estandar.

Clausula Decimotercera: Modificaciones al contrato.- El presente contrato no
podré ser modificado sin previo acuerdo escrito de las partes, y no entraran en
vigor hasta la aprobacion de las mismas por el BID.--------=---=mnmmmmmmmmmmeemeee

Clausula Decimocuarta: Recepcion del estudio.- A la finalizacion del contrato,
la empresa Consultora y la Contratante firmardn un acta de recepcion del
INforme Final.---m-memmmm e oo oo

Clausula Decimoquinta: Penalidades y rescision.- La empresa Consultora
informara de inmediato a la Contratante todos los eventos fortuitos o de fuerza
mayor, que impidan a la empresa Consultora el cumplimiento total o parcial de
sus obligaciones contractuales, haciendo expresa referencia a la indicacién de
la presente clausula dentro de los 7 (siete) dias corridos de producido el
BV BN 0.~ === o o o o oo

Sin que la siguiente enunciacion sea limitativa, la Contratante podra rescindir
el contrato por causa imputable a la empresa Consultora, sin que a ésta le
corresponda indemnizacién alguna, si a su solo juicio: a) La empresa
Consultora incurre en incumplimiento grave de cualquiera de sus obligaciones
y responsabilidades contractuales; b) La empresa Consultora o cualquiera de
las firmas integrantes del consorcio quebraran, o si se hubiese hecho lugar a
un pedido de quiebra presentado contra cualquiera de ellas, o solicitar
cualquiera de ellas su propia quiebra, o si mediara ejecucion sobre sus bienes
gue por su monto pudiera afectar la ejecucion de las tareas.---------------=-=------

Si la Contratante decidiera la rescision unilateral del contrato sin causa
justificada, deberd abonar a la empresa Consultora el monto de las
prestaciones realizadas hasta la fecha de la rescision, més el 15% (quince por
ciento) del saldo del contrato. La empresa Consultora acepta desde ya que
con estas condiciones libera a la contratante de cualquier responsabilidad por
daf0S Y PeIJUICIOS. -===mnmmmmmm oo oo e

Clausula Decimosexta: Fuerza Mayor. Se admitirdn como causas de fuerza
mayor, las contempladas en el Codigo Civil de la Republica Oriental del
UIUQUAY . === === mm e e e e e e e e e

Clausula Decimoséptima: Mora.- Se caera en mora de pleno derecho por el
s6lo vencimiento de los plazos pactados o por la omisidon o realizacion de
cualquier acto o hecho que se traduzca en hacer o no hacer algo contrario a lo
estipulado, sin necesidad de interpelacién judicial o extrajudicial de especie

Clausula Decimoctava: Domicilios.- Cualquier notificacién sera entregada por
una de las partes a la otra por escrito y constituyen los siguientes domicilios
especiales.

La Contratante: INTENDENCIA DE MONTEVIDEO

Direccion: AVDA. 18 DE JULIO 1360 (PISO 9°. - UNIDAD EJECUTORA DE
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SANEAMIENTO).
La empresa Consultora: .............cc.ceevveennnnn.

DIrECCION: et

Declaraciones finales

La firma Consultora acepta todas y cada una de las condiciones establecidas en
las presentes Instrucciones, Términos de Referencia y Contrato de Consultoria,
otorga expreso reconocimiento y manifiesta su voluntad de someterse a las
Leyes y Tribunales del Uruguay, con exclusion de todo otro recurso, y renuncia
al fuero que pudiera corresponderle en razén del domicilio real presente o futuro,
0 por cualquier otra causa, debiendo constituir domicilio a todos los efectos
dentro del territorio uruguayo.
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Seccion 7. Paises Elegibles

1) Paises Miembros cuando el financiamiento proveng  a del Banco Interamericano
de Desarrollo .

a) Paises Prestatarios:

(i) Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Guyana,
Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Pera, Republica Dominicana, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay, y
Venezuela.

b) Paises no Prestatarios:

() Alemania, Austria, Bélgica, Canada, Croacia, Dinamarca, Eslovenia,
Espafia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, lIsrael, Italia, Japon,
Noruega, Paises Bajos, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea,
Suecia y Suiza.

2) Criterios para determinar Nacionalidad y el pais de origen de los
bienes y servicios

Para efectuar la determinacion sobre: a) la nacionalidad de las firmas e individuos elegibles para
participar en contratos financiados por el Banco y b) el pais de origen de los bienes y servicios,
se utilizaran los siguientes criterios:

A) Nacionalidad

a) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del Banco si el o ella satisface uno
de los siguientes requisitos:
)] es ciudadano de un pais miembro; o
i) ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona
fide” y esta legalmente autorizado para trabajar en dicho pais.

b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si satisface los dos siguientes

requisitos:
i) esta legalmente constituida o incorporada conforme a las leyes de un pais
miembro del Banco; y
ii) mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad

de individuos o firmas de paises miembros del Banco.

Todos los socios de una asociaciébn en participacion, consorcio o asociacion (APCA) con
responsabilidad mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas deben cumplir con los
requisitos arriba establecidos.

B) Origen de los Bienes

Los bienes se originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos, cultivados,
cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un bien es producido cuando
mediante manufactura, procesamiento o ensamblaje el resultado es un articulo comercialmente
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reconocido cuyas caracteristicas basicas, su funcién o propdsito de uso son substancialmente
diferentes de sus partes 0 componentes.

En el caso de un bien que consiste de varios componentes individuales que requieren
interconectarse (o que puede ser ejecutado por el suministrador, el comprador o un tercero)
para lograr que el bien pueda operar, y sin importar la complejidad de la interconexién, el Banco
considera que dicho bien es elegible para su financiacién si el ensamblaje de los componentes
individuales se hizo en un pais miembro. Cuando el bien es una combinacién de varios bienes
individuales que normalmente se empacan y venden comercialmente como una sola unidad, el
bien se considera que proviene del pais en donde este fue empacado y embarcado con destino
al comprador.

Para efectos de determinacion del origen de los bienes identificados como “hecho en la Union
Europea”, estos seran elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de
la Unién Europea.

El origen de los materiales, partes 0 componentes de los bienes o la nacionalidad de la firma
productora, ensambladora, distribuidora o vendedora de los bienes no determina el origen de los
mismos

C) Origen de los Servicios

El pais de origen de los servicios es el mismo del individuo o firma que presta los
servicios conforme a los criterios de nacionalidad arriba establecidos. Este criterio se
aplica a los servicios conexos al suministro de bienes (tales como transporte,
aseguramiento, montaje, ensamblaje, etc.), a los servicios de construccion y a los
servicios de consultoria.

Plan Director de Saneamiento y Drenaje Urbano de Montevideo (PDSDUM) 144



